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Aprovao estatuto orginico do Oo:&:.o Zwﬂosw_ de Blectricidade,
‘ - abreviadamente designado por CNELEC.

Resolycdo n° 2472000:
A~ provaa Estratégia de Energia.
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CONSELHO DE MINISTROS

U.mnﬁmwc n® 2572000
de 3 de Outubro

Tomnando-se necessério definir a forma de organizagic e o
modo de funcionamento do Conselho Nacional de Electricidade,

ao abrigo do disposto no artigo 42 da Lei n® 21/97, de 1 de-

Outubro, ¢ na alfnea e) do n® 1 do artigo.153 da Constiluigao da
Repiiblica, o Conselho de Ministros decreta:

Atigo 1. Eaprovadoo estatuto orgénico do Consellio Zmn_o=m~
deElectricidade, abreviadamente designado por CNELEC, pessoa
de direito phblico dotada de vn.aoum:amn_m Jjuridica e avtonomia
administrativae financeira, que ﬁ:mB anexo n?wvmzw _Enmazﬂo
do presente decreto,

Art. 2. As regras provessuais do CNELEC, como Centro de
Arbitragem, Mediagio e Concilia¢ao; seraoaprovadas em diploma
préprio.

Art. 3. O CNELEC ¢€ tutelado pelo Ministro ﬁ_om Recursos
Minerais e Energia.

v-ecoooeo-no.ao.n....oeouoceo-o-.ee.

Art. 4. O presente decreto entra em vigor trinta dias apds asua

>v8<mﬁ_o pelo Conselho de Z_:_w:dm.
Hu__c_ﬁcnlmn.
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CAPITULO T
Emﬁo&mm.om. gerais
ARTIGO !

* Objecto

0 presente estatuto estabelece 2 moq.Bm m.n Srgamizacio €
funcionamento do CNELEC. .
. ARTIGO2
Regime juridico
O CNELEC rege-se pelas &mﬁoﬂmonm mo _uanmmEn estatuto,
pelas normas préprias dos servigos: piblicos dotados de

personalidade juridica com autoriomia administrativae financeira
e demais legislagio aplicdvel.

.PN,EQO 3
mmum

O OZmme tem a sua mwao na cidade de Maputo.

ARTIGO 4
Atribuigdes
Sto atribiigdes do CNELEC:
a) Promover a execugio da legislagiio pertinente para o
sector de energia eléctrica;

b) Identificar as necessidades de desenvolvimento e expansio
‘doservigode acordo as necessidades dos utentes actuais

e futuros;
¢) Auscultar a opinido ?:.._:om mo_u:w assuntos relevantes da
politica nacional de energia eléctrica;
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3 DE OUTUBRO DE 2000

172--(37)

ARTIGO 9
Wm{cmmawo do mandato

1. Omandatodos membros do CNELEC serd revogado ncmsao
yeorra qualquer uma das seguintes situagdes:

a) Incapacidade permanente ou _snoavm:?:aman
superveniente do titular;

b) Falta grave cometida pelo titular no desempenho das
‘suas fungdes ou o cumprimento de guaisquer outras
obrigacdes inerenfes ao cargo;

¢) Falta de n_wmn::ug:o H_mm E:nomm para as quais mou
nomeado,

d) Condenagio Ea_o_m_ REEE% em julgado por crime
desonroso ou incumprimento injustificado. das suas

" obrigagfes, ou incapacidade tempordria por mais de
doze meses seguidos ou nove meses _Eﬂnmumaom no
mesmo ano.

2.A B<ommnmo domandate implicao maww&:_n:po vman._mamﬂn
para o exercicio de fungdes de membro do CMELEC.
—~ : ARTIGO 10 .
V mcvm:”:.nmo dos membros

- Semnpre ncobooqm umavagaa niveldos membrosdo Ozmrmo

[

o Governo ou a enfidade competente. qaﬂn:am no n” 2 do artigo 6,
consoante a proveniéncia do- membro em questao, designard
outra(s) nnmmom?v va o seu preenchimento.,

ARTIGO 11 .
gnoaﬁwc_z_amaom
1. A ?:mmo de membro do CNELEC 4 incompativel com

quaiquer vinculo juridico com gunalquer entidade no:nomﬂoswzm.

de fornecimento de nnn_,m_m elégtrica.

2.A nzm:n.mao de membro ao OZmH.m,O € também incompativel
com a fung@o de depufado da Assembleia da Repuiblica, membro
do Governe ou de qualquer Srgio E:m.BEno.. ’

CAPITULO III
OH.MmEanmo e funcionamento
Secgio | A
Organizac¢ie
; _ ARTICO 12
Mmﬂ.innw '

Para o exercicio das suas competéncias, oCNELEC organjza-
se em: )

a) mnﬁmﬁmnmao e
b) Comissbes Especializadas.

ARTIGO 13
mmnwmslmno

1. Compete ao m@oanqm:mao assegurar o apoio administrativo
¢ logistico ao CNELEC,
2. O Secretariado € dirigido por um Secretdrio-Geral, que
Ssvma exerce a fungdo de escrivio.
3. O Secretdrio-Geral € nomeado pela Presidente do CNELEC.

ARTIGO 14
Comissdes Especializadas

1. O CNELEC constitue em Comissdes Especializadas,
vampostas por wm nimero minimo de dois membros e. um
méxirno de trés membrds por cada comiss3o.

2. A especializagio de competéncias das Comissdes
Ispecializadas e 0, seu funcionamento € fixada no regulamento
inlemao.

Secgio I
Funcionamento
' ARTIGO 15
Reunides e deliberagdes

1. O CNELEC retne-se ordinariamente em plendrio duas
vezes por més e extraordinariamente sempre que se mostre
necessdrio, por iniciativa do seu Presidente ou a pedido dos seus
membros.

. 2. Todas as deliberagdes, incleindo a emissdc de parccercs
constardo de acla assinada por todos os membros presentes.

3. Cada membro terd direito a um voto, no sendo admitidos
votos por procuragio.

4.Em caso de empate, o Presidente do Ozmrmn ﬁOmmE voto
de qualidade.

" ARTIGO 16

Quorum para a tomada de decisdes

1. O CNELEC s6.pode deliberar validamente quando se
encontrem presentes metade mais um dos seus membros.

2. Tratando-se da revisio de umadecisio anterior, adeliberagio
s6serd vélidaguando estejam presentes a totalidade dos mémbros.

3.Cdso se suscite a guestio deexistirum conflito de interesses
em qualguer questio sujeita & deliberagio em relagdo a um dos
membros, o Presidente décidird sobre o séu impedimento, quer na
participagio da Ewncwmmo @cm_. no exercicio do direito de voto,

_PW,EQO 17
ﬁo=<onmnmnm.n das reunides

1. O Presidente do UZmF..mn convocard o plendrio com
antecedéncia minima de quinze dias, o.an serf dada a no_._:onun 2

‘hora, local e agenda da reunjdo.

. 2. Quando o assunto seja aberto a0 _ucv:nc, o Presidente do
CNELEC convocar4 areunido do En:mzo através de um anincia .
publicado num jornal de circulagio ‘hacional.-

3. As sessdes do Plendrio s4o abertas ao piiblico nos casos an
processo de adjudicagio de concessdes e elaboragdo de propostas
de leis. . ]

4. Qualquer membro do' CNELEC pode propor ao Presidente
a inclusio de pontos na proposta da agenda de trabalhos.

ARTIGO 18
Competéncias do Presidente

Compete ao Presidente do CNELEC: .

* a) Representar o CNELEC em juizo e fora dele e outorgar
cm seu iome 8 celebragdo de acordos e contratos;
b} Convocar, propor a agenda e Enwa: as sessdes do
"CNELEC;
¢) Nomear os membros para a no:m:EEmo de ComissBes
Especializadas;

) Efectuar a gestdo dos TEeCursas humanos, materiais e
financeiros do CNELEC;

d) Designar pontualmente quem o representa ou substitui
em -actividades especificas em casos de duséncia e
impedimento, de entre os membros do CNELEC;

) Autorizar as auséncias dos membros do CNELEC;

J) Autenticar as actas;

g) Autorizar a realizagio de despesas;

k) Autorizar a realizagio de consultas pablicas;

i) Fazer executar as decisoes do CNELEC.
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CAPITULO V
Pessoal’

ARTIGO 27
Estatuto e regime

As relagbes juridico-laborais regem-se, conforme os casos,
pelasnormas aplicdveis aos funcionérios do Estado ou pelas que
resultem dos respectivos contratos individuais de trabatho.

ARTIGO 28
Mobilidade dos trabalhadores

1. Os funciondrios do aparelho do Estado e instituigdes
subordinadas, bem como os funcionérios e trabalhadores das
empresas piiblicas, poderdo ser chamados a desempenhar fungdes
no CNELEC, em regime de destacamento ou comissdo de servigo,
com garaniia de vaga no lugar de origem e dos 93:2. ai
adquiridos.

2.Podemser nozqﬂsﬁ_om peloCNELEC, emregime déprestagio”

de servigos, peritos macionais ou estrangeires de reconhecida

= cializagdo, estranhos 20 CNELEC, para execugdo de estudos

"\ sbalhos especiais, monao arespectivaremuneragio fixada per
ro das partes.

. .CAPRITULOVI . .
Disposighes finais e transitérias
ARTIGO 29
Remunerages

I.Os membrosdo CNELEC 1emremuneragio SB@E?@_ com
as suas fungdes.
2. As remuneragdes, direitos e regalias- dos Enagow do
CIWELEC s#p fixadas por diploma ministerial conjuntd dos
. Ministros que mawn:dﬁsanﬁ as dreas de energia e finangas.

'ARTIGO 30 -
Instrogies e Regulamento Interno

1. O CNELEC elaborar4 e publicard normas ¢ instrugdes que
se'mbstrein nnammmu:mm € o@o_.E:mm vmﬂm a noﬂnmﬁ execugdo das
atribuigdes:iv..

2. O CNELEC mc.canﬁa. para m_ua<mmmo do Ministro que
superintende a drea de energia, no prazo de noventa dias a contar
“r ‘adeentradaem vigordo presenteestatuto, o seu Regulamento

. ng, que entre outros aspectos, deverd estabelecer a forma de

rowmaasno dos diferentes érgios.
ARTIGO 31
Disposi¢Des transitdrias

Compete ao Ministro que superintende a Area de encrgia criar
as condigbes necessdrias e determinar os aclos respeitantes 4
implantagio do CNELEC.

Resolugdo n® 24/2000
-de 3 de Gutubro

Tornando-se necessdrio dotar o Sector de Energia de um
instrumento orientador, com vista a implementagio da Polftica
Energética, o Conselho de Ministros, a0 abrigo da alinea ) do n°
1-do artigo 153 da Constituigdo da Repiiblica, determina:

Unico. B aprovada a Estratépia de Energia, em anexo e que faz
parte integrante da presente Resolugdo.

Aprovada pelo Conselho de Ministros.
Fublique-se,

C Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Macumbi.

Abreviaturas e simbolos

CFM - Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.
CNELEC — Conselho Nacional de, Electricidade
CNTS -~ Comissdo de Normalizagio Técnica Sectorial
C0y ~ Ditixido de Carbono
DNCH -— Direcgao Nacional de Carviao e Hidrocarbonetos
DNE -— Direcgio Naciomnal de Energia
DNFFB — Direcgo Nacional de Florestas ¢ Fauna Bravia
EDM — Electricidade de Mogambique, EP.
EEC — Electricidade, Electr6nica e Comunicagdes
ENH — Hidrocarbonetos de Mogambique, E.P,
_FUNAE — Fundo de Energia
GPL — Gis de Petrdleo Liquefeito
GPZ - Gabinete do Plano de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze
HCB — Hidroeléctrica de Om:oaw Bassa
KWh — Kilowatt-hora
MW — Megawatt
MADER — Ministério an Agricultura e Desenvolvimento
Rural
MICOA —Ministério paraa Coordenago de Acgao Ambiental
"MIREME ~— Ministério dos-Recursos Mitierais e Energia
MOTRACO — Companhia de Transmissio'de Mogambique,
SARL
MOZAL — Mozambigque Aluminium Smelter
"ONGs — Orpanizagbes Nio-Governamentais
PETROMOC — Petréleos de Mogambique, SARL
SADC — Southern African Development. OoEB unity
SAPP — Southern African Power Pool
UTIP — Unidade Técnica de Implementagio 'de Projectos
Hidroeléctricos

1 m:.a:wn_.wamuno
1.1 Introdugio

A energia constitui um dos principais factores que contribuem — - - —

E:‘w o crescimento econdmico e alf vio da'pobreza. Mogambigue”
detém um potencial considerdvel em recursos energéticos, o que
proporciona ao Pafs condigBes favordveis para satisfazer niosda
procura interna como também as necessidades em energia a0
nivel da repido da Africa Austral.

A disponibilidade dos tecursos energéticos, (hidricos, gés
natural ¢ carvdo mineral) a custos relativamente baixos em
comparago com a maioria das opgdes 2o nivel da regido, coloca
o Pais numa posigdo privilegiada.

Apesar desta abunddncia, a m_Emnmo actual de acesso da
populagiod fornas modernas de energia faz prever que abiomassa
continuaré, por muito tempo, a ser a principal fonte de energia
para a maioria dos agregados familiares, a0 mesmo tempo que

decorrem acgdes visando o alargamento do acesso a electricidade,

combustiveis liquidos e energias renovéveis.

As necessidades nacionais em energia e as opgbes do
fornecimento sao elementos de ponderagdo por parte do Governo
naandlise das ovo:gammnm de exportagdo e comercializagio de
energia na regido da Africa Austral. Projectos de grande
envergadura estio sendo concebidos no Pais, & o projecto
hidroeléctrico de Mepanda Uncua é um exemplo de destague,
cuja implementagio iniciou em 1999 com a primeira fase do
estudo de viabilidade, estando a conclusdo da sua implantagio
projectada para o5 anos 2007/ 2010.

Estao também em consideragdo, projectos de gés natural no
centro e sul do pais, e em fase de estudo a revitalizagio da
produgdo do carvido de Moatize para exportagio e produgio de
energia eléetrica,
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Além do rnais, como a maior parte das actividades de prande
envergadura sio desenvolvidas por investidores privados, o
Govemo precisa de uma capacidade estratégica e competéncia
nao s6 para analisar o impacto destes projectos sobre a polftica do
sector de energia, quanto a eficiéncia e sustentabilidade, como
também para assegurar que uma parte da renda resultante do
desenvolvimento dos seus recursos seja garantida para
Mogambique. Assim, o ritmo de desenvolvimento e esgotamento
dos recursos energéticos naturais de Mogambique deverd ser
cuid adosamente avaliado face ao potencial de rendimento que
reverte para o Estado.

O Govemo € subscritor do recentemente aprovado Plano de

Acg8o do Sector de Energia da SADC que visa a harmonizagio
das estratégias e acgDes, desenvolvimentos ereforgo da capacidade
institucional e financeira no sector de energia. O Governo é
signatirio do Memorando Inter-governamental de Entendimento
que € o suporte da existéncia da Southern African Power Pool
(SAPP)- veiculo importante para arealizagio das exportagdes de
energia de Mogambique, da qual wmpnoanamao de Mogambique,
FY "membrode pleno direito.
\L z_\us ambila, aspectos importantes a considerar sdo (i} a
- _:ipagHoplena deoutras Concessiondrias nacionais de energia
—s€ctrica, para alémdas empresas ptiblicas dos respectivos Paises,
& (ii) o desenvelvimento de interligagGes com os pafses da SAPP
de que Mogambique & membro.

Uma questio relacionada com o desenvolvimento dos mega-
projectos € o dimensionamento,.gestio € operagao monopolista
das infra-estruturas de transporte tais como gasodutos e linhas de
transporte de energia eléctrica. Isto implica a definigio de
mecanismos reguladores do acesso de terceiros ao sistema de
transporte, dos sistemas tarifdrios e outros elementos relacionados.
E também necessdrio ponderar o dimensionamento do sistema de
iransporte, com o objective de tornd-lo-o mais eficiente possivel
no contexto do desenvolvimento futaro dos recursos energéticos.

Um outro assunto & ter em conta no desenvolvimento dos
mnmsanm projectos de gés natural €a possibilidade de produgdo de
ao.. ooEcsmmé_m bnan Em o Bﬁnmno interno com

1323 nmu_mniwa_m Emﬁn:n_o:ﬂ_ e mnn_msﬁm naadministraciio
de sector

i 2ft inigdo das noaﬁnﬁmun_mm € a coordenagdo institucional
s diferentes intervenientes no sector devem ser objecto de
- %ﬁ_m_aa permanente, e continuo melhoramento, tendo em
atencdo a dindmica do processo da :um:umnmo dos respectivos
mandatos. VArias Eﬂ::-momm do BEstado foram criadas com vista
a umna administragdo mais efectiva do sector de Energia. A DNE
e a DNCH fazem parte do MIREME, tendo responsabilidades na
formiilagio das propostas de polfticas e estratégias,
regulamentagio, supervisdo e controlo do sector,
Sob a tutela do MIREME foram ainda criadas: i) a UTIP com
a atribuigio de promover o desenvolvimento de projectos
hidroeléctricos; ii) o FUNAE destinado 2 promover o
financiamento de projecios de abastecimento energético, com
maior incidéncia pera as zonas rurais; e iii) 6 CNELEC com

fungdes de aconselhamento, arbitragem, conciliagio e mediagio

no dmbito do desenvolvimento das actividades de produgio e
fomecimento de energia eléctrica, bem como a protecgio e defesa
dos consumidores.

As fungdes de regulamentagio, supervisio, gestio florestal e
controlodas actividades de produgio e formecimento de biomassa
lenhosa, nomeadamente lenha e carvio vegetat, constituem parte
das atribuicdes da DNFFB 'no Ministério da >m:nc_Ea e
Desenvolvimento Rural (MADER).

Para além das instituigbes acima referidas, é de mm:masn o}
papel dosector Empresarial do Estado, designadamente: {) EDM.-

E.P. tendo como objecto a produgio, importagdo e exportagio,
transporte, distribuicio e comercializagfo de energia eléctrica; it)
ENH -E.F. com atribuigies na prospecgio, deésenvolvimeénto;
exploragio e fornecimento de hidrocarbonetos; iii) CARBOMOC-
E.E. tendo como actividade principal a exploragio de carvio
mineral, _Bwonmaa recurso natura) para a exportagio e produgio
de energia eléctrica; iv) PETROMOC, SARL dedicando-se 2

distribuigdo e comercializagio de produtos petroliferos.

No dmbito do processo de reformas em curso, as empresas
publicas e/ou com titularidade do Estado enfrentam o desafio de
uma concormréncia com o sector empresarial privado cada vez
mais forte.

Assim, com uma E.Es% capacidade institucional, devida
nomeadamente a insuficiéneia derecursos financeiros e de pessoal
qualificado, o sector empresarial do Estada é chamado a afirmar-
se no mercado por mérito ﬁaﬁ:o.

Neste quadro, é cada vez mais pertinente avaliar a relevincla
e oportunidade de intervengdo directa do Estado nos diferentes

ramos da Easmc._m o:n_.m.m:nm_ para além da sua <onunmo natural

de: - :

» formulaggo de politicas e estratégias;

» anilise ¢ supervisdo do sector; ¢

« regulamentagdo (sspecialmente dos pregos, Eosovo:g e
protecgdo dos consumidores),

1.2.4 Regulamentacgio do sector

A participagdo do sector privado e o desenvolvimento de
mercados competitivos no fornecimento de energia constituem
aspectos importantes da politica energética aprovada pelo governo.
Contudo, as forgas de mercado apenas, nfo sdo suficientes para
atingir todos os objectivos sécio-econémicos, ambientais e de
seguran¢a no abastecimento, pois estes objectivos podemn ser
ignorados pelo sector privado. Torna-se necessdrio definir o
quadro regulador apropriado no tocante a investidores,
financiadores € operadores.

E tamb&m necessério estabelecer um quadro institucional com
capacidade de supervisio e fiscalizagdo sobre a5 actividades das
entidades do sector. Um regime regulagor previsivel € necessdrio
para facilitar e monitorar as actividades de extracgiio, produgio e -
transporte dos recursos energéticos, enquanto que as actividades
relativas 3 distribni¢io e comercializagio requerem uma
normalizagéio e regulamentago que protejam os consumidores e
0 _..EEHoo ¢m geral contra atitudes incompativeis nanoadsam do
exercicio do poder de Eoso_uo:o

Por forma a melhor definir o n:n:m&mansﬁo fegal ao sector e
a tornd-lo mais transparcnte, o Governo estd empenhado na
implementagio de um quadro especifico de regras em sectores
chave tais.como o dos: combustiveis _Eanm. petrdleo, gds,
electricidade ¢ biomassa.

No sector de electricidade, a Lein®21/97, além de estabelecer
a abertura a investidores e operadores privados, criou 0 CNELEC
como 6rgdo consultive do Governo, mas também dotado de
algumas responsabilidades de cardcter quase regulador. E
importante igualmente definir as responsabilidades reguladoras
na sector de gds natural dado que ndo existe, presentemente,
regulamento para a‘drea de distribui¢do de gés natural.

Outras dreas que merecem atengio especial sdo a estruturagio
das instituicBes reguladoras e definigo de mecanismos gue
asseguremn 4 sua autonomis financeira, contratagio e formagao do
pessoal, regulago das tarifas, mecanismos de representagio do
consurnidor ¢ de resolugiio de disputas. Além do mais, o
estabelecimento no futuro de uma entidade reguladora auténoma
para o sector de energia (pelo menos para a electricidade e o gés
natural), deve ser ponderada com vista a dar maior seguranga aos
investidores, financiadores e operadores, sobre a observincia do
quadroregulador estabelecido, salvaguardando ao mesmo tempo
os interesses dos consumidores,



"0JUILE]A[OAUISIP
ov orode op SBueOUBUY $IQdMnSUE op ounl 'SIBUOISSIVOD
53031pUOD WS SOIIAURUL] SOSINOI 'SP ORdEZI[IqOW B ©)STA WO
S0pELIpI0Co 50510783 SOPIMTassold Ja8 0BISASD ‘CluRWITISSAU]
2p s0192f{o1d sop oedziuamadunl ered A (TH EP OWI02 OUISAQD) OP
Jand ousiul olusMIwdURUL 9p opeptoeded epeyul B OPIAS(

‘01500 10USW O OJ1AJ5HES OIN] 00 138 ‘B2INIP
21910019 2P OJUSUITIANSRYE O B19pod OWaD OPURDIPUT ' SPEPIILNIA]D
2p 103098 0 efed 019311 OUB[J WN 9S-IFA[OAUISSP OLIPSSIDIU
g "sied op saQ133I SEUPA Wa OUBUIIAUIO) Op IpEpHB[nTol €
2 opepifenb g Feloyew op apepissaceu ead sopeaynsnf wpquie)
0PS SOWISUIISDAUL SIS oW [aafu & einoord 2juosarn ¢
sapuodssiered ogsuedxa ens @ s{enjoE SEILS]SIS SOP OESMSUCDRIY
ORIEN[IqESI BU SOIUSWIISIAUI 3P uEumB SPEPISSaTaU BWTIASIXE
‘sapdngne sens
§2p 0101219%3 OU mqum:o.CBE s21U232J1p 50 eJed sojusuirpasold
ap ORSUNSP 9P SPARNE PLIPSSIOOU [RUOISNINSU 0pdeusplood
¥ ojuenb MEolJLIR]2 OLIPSSIAU RISS 'ULSSY "ROMIN]D BIFISU3 3P
ojuatuIoswo] 2ied SOIUAULIS2A UL SOU S3pepiqesuodsatsoidaunu
50' INQINE '/ 661 2p Oy w2 vpracidy [edounu opdeysida) v
'ope] onno 104 93uspuodsaton speprjiqesuodsal e W H ¢ Ma1ne
2 ‘eou)og[g vid1oug op snradsurL], op [EUIOEN 2Py Bp 101538 9p
[oded o Em._mmm:ou speploda]a ap 19] & 2 eanpfisus vonjjod v
'SIBUOIBY
sospenb 1od gornog[s0Ipiy ep orisad eigny ¥ ered sojuowiaeyuos
op @ eidojouss) op eiduIdjsuen [Apsuadsipui e BnOE
oeu vliaduensa oyjeqen op ed1o] eisg -soupsiacid $0181U00 9P
25eq Y S01[aFUEIISA SOOTUNY] 3P JIUIWERAISN[DX? BpUTE Eunaunuu

s muouﬁuao sensse ' gOH P ogdnnsuoa e spde SOUE 02U IBIUTA 7

- . "seIopow [Buoldar-a [e3o] eandadsiad
B 0DINDPI20IPIY OIusUNpUsaIduIs Hi59p OJUSUIRUOIOUTY
ayuaionye ot otoldold ogdeiedoap vurrys wm renorasodord urepropod
SAWIYIP* 696 | #p WEIRpanb sOPICOR L SOPEISEq OJUSWIINLIO)
9p SOJEIIUOD 9 9JUCIAJIP OJUQISIY OIXFUOD WU SOPIQIOUOD
esardwe gp sOINIEMA O 'OPE[ ORNO JOJ 'SOUBOLIAWE SOIBIOP 5P
SaQU{IUL (7, SO OPUIPRIXI OWICH OPLIaJal P [B10) ofnd BpIAjp BN
U102 SEITAOUBUL] Sapep[naylp saAeId w03 as-suogued gOH Y
‘sjed Op [ns
OF RI15U3 2P OJUMUOSISEQE O TOIIIJE CESENYS 8152 anb zaa ewin
‘snbiquuedopy ved wpquue) owod ‘gHH € eied 9S OBU SEITIoURULL
seplad sepesad noorjdurt ‘2661 2 $861 2nue-opouad ou ‘mg op
EOLY € OjUSWINaWIo] 9p oeddnusur v eifeus ap ogdnpoid ap
apepiun ejonbep sola]Jausq saIoIeW BY[0d sjEJ or miuLiad e opow
9P SOPRPIATIIR SENS SB JIA[OAUISIP vssod ‘[#20] CIUSLININIC] 9P
seire) sup ogdepiodxa op se}ize) sep opduiedos vU SUAWIENIUSAD
2 wroouruy opdisod ep ‘sejstooe sop [eqo[d ewdnbss ou
SeurIopal JZnponuUl was ‘gHH € onb [aagacid oonod 3 fenjenuod
9 [puotonnsul ‘parpun( olpenb [pnoe op wsia op ojuod og
‘dIVS BP 015103 ou Jjusdisura [euoidal opeasawl

wnu sepepiunpodo seaon sp merayeuaq ered Terousjod wod Y8y

¢ 2 2MqEQUIZ OF f203WI0] B §f 95-opurxuoous ‘suepcdur aded
um reSof v prenunuos 2 3ol esseq woye) ‘[euctdal jsau oy
‘podirewoy] ue ourod
omnom w3 oEﬂ WWGd =p opal e vied epez(jeueo ‘esseg vIOUR))
op opsnpoid ep aued OwIoD ‘ MINOQT © SIUepuods3LIod epedofe
vunxew 81313us g anbiquredoy 9p 01aIp 0 ureinFasse sajuaisxd
SOpLOIE 50) SNDIGUIESO W 03111393 BUISJSIS O QJUIUWITA[OAUSSIP.
o ered epougnodun spuesd op g vsseq vioyeD) op oxe(duos O
“apep1awna2]9 g sagderndod sep ossaoe op sotput
0 JEJUsWINE 3P SPEPISSasau e(a lownn 10d 2 503500 50 WLlYRSL
oz anb sejue) (Al ‘Oluswelsueurjoine op epelw apeproeden
v (1 ‘WAg e Jemonred ws ‘sejustusalaiul stenjoe so ered
sagdeaidu SeAn1oadsale (FIT) SPRPISIN02[H 2P QUL [DIWIO] 9P
PLISIPU] BP BIOINASS BP SEULIOJRI (T1 {RPRZI[BMOTSS) BLUOIUA 95
anb (gD} esseq LIOYRD 3P EINOP[SCIPIH BP [BNBOUGD S e3ipriaf
PINNLLSA E (] : 2IQOS WIPIOUL 101096 253U SIRISUSSI 890150nD 8y

“TV'ZOW 01aafoig
o]} mo_nuﬂu B[310ud 9p oswmIoIuIn) 9 Juodsuen 3P essidusg

BN ‘0D YV ELOW € EPIMIISU0S (0] UAWRIN09y "WAH B g
W !S2pEpPNUL Senp 1od opruIuIop 3 TeUoIseU cu.bum_o 1010325

SPEPPIIIE 797

.mO.:Oo:.m:E.

505111031 9p 3pepIndixo € g 'stoagaouar serfrous ap seidojousa
mmv opdeunuassip v vied sopep[moylp wuﬁ:ﬁm sep ewpny

‘0sinouos Iod sepiuquUIE oglsed op s90ss90u00

um SPARNE SAIE]0§ Siputed ® OSINDSI LIOD SEPR[OS SAPEPIfROO]

L3 9 2POES IP SOAUI0 Wa Je|j0s eiBIata wasseq Wod oedesifinoae
ap eweifoxd wn operiul 10] ‘66T °p oue op oluo] oy

-ajueproduy Teded wn redof ogrepod steapaouar seidous se

‘§BAIP §B)SIU ‘053] 10 813 19Us Op SOULIY) WS S8OISP] SIPEPIsSanau

sens sep ogdejsnes v esed SOSOYUI| SISANSNQWIOD SOP. Japuadap
¥ oE§ '08u0] & ORJENUNUOD STIOWR FBIY Sep aped spueln

‘[e198 w0 IPEPTUMUOD ¥ T OPEISY O

wod uEuES:sEoo B8]0 #p ¥1ied BU SISARIUAISHS §305UdA I

" ap ojusuretausty ou redionred e opeleioous efes opeanid 10395 0

5nb OLIPSSIIIU OPRIUOD I *EINI OIUSWIATOAUISAP Op Ogdowod op
‘WIZQUIE) & OSOYUR} [2ATISNQLIOD 9P STOARIUSISTE CIUIWITSUIO] 3D
sewonbsa apogdeiuswe|dur op ojroje A OWIOS ‘sfe op sewed seripa
wa odn a1sop soraford JOATOALDSIP wuodui] “spEIunoD opsed

op epesaur Emwﬁbmo RN 9 SPARIE BSSPWOIG BP CIISWIIDUIO

ou sejougladxa nasjoaussep enbrqmisdopy syuamIAUENY ww
‘PO Jep plauQus
7p ®louglodmr ® ‘OJUBIUS OU ‘OPUBA[BSSSI .mognoauium
s1eso] sop 2 satopdss sep ogdeydepe ap epepmoyIp ¢ 9 ‘satosry.
sep oedeiie[d Sp.0ISNO.0PEAS[S-O:OPUINFIUL "SS0TRI AP LS BUIN ¥
0p1aap opelosap ossa3ns 0 opeduEolR BYNSYL.S ORU BIOAWA.040UT,
‘EALRU B)S2I0().B 9103 BPIaIYa oessald wp.opdnpal-v opuesia.
‘opeIsy op IpepPIIqIsuss o 0310153 op ofdurax2 W WANNSLEoI Oy
soue sop Inted e soprjustiajdy ojuaureIsaIoal op sojoafol]
-oonjqnd no opeAud OJUAIUNSIAL] OP SPARNE OLUDD ‘OLIFHUNLIOY
ojunnAjoAUsep 9p sopoeloid sp opdoword ap eumuoy B qos
Jonb ‘orouwiy 9 ojuoure)saloyal Op s9arne ogdisodar vansadsar
g1od epequedwooe 1ss v 1e3se ogu ojopoid op ogdeioidxo ¢ oista
‘101095 o ered ovdednooaid gnsuoo enb o 'sojos op @ seisSsOf
ap oedepeidap euwapderyel os enb woa soaeSou sorags rrznpoad
¥ eiowoo soueqm soxuas sopueid sou opuelsifor rea of anb
oynposd 91s3p eana0d 3Juasse32 Y 'SIEJ OU EPIUMSUOD e181aus ¢
EPO) 2P (8 9P ¥9120 weuasaadar [e19Fa opaTed 09 e Y
‘anbiquredopy sp seaqjiredsa seuoz wi? ojusureisalopsap
¢ ered opumqiguos ‘0oeqE) op 2 Y2 9P 'S191Yp) op ‘opdesiymed

“ap SeNsSTpur-sep ealssaidxa oyred wuIn wpqure] wezswIe -

OBAIED O O BUUS] YV 'OIUSWIPUAI OxIeq Ip SEpeuned se wvad

BIoUgpIOUT Jotew woo ‘eueqm ogdejndod ep vapeonudis o T
vwn ered 2 reans ogdendod vp euorew v ered vidous op o bt
Tedioutid 2 ops {opAIED O BYUI]) SOSOLUD| SPAQSNGWOD SO

SIIARAOUDL SRITIATA & wSSRALONG ['9'7']
sigLIg)2asqns sodymadsasogaadsy g7

*21310U0 2P J0J09S OF JJUIWBALE[A] ‘SIR)UIQUIE SOJRaure|ndal 3
eduesndes ap seuncu sep ojuswdumo.o restadadns 9p oanizefgoo
uI0o SOLIPSSa0sll 0gs plaul ogdejioedeo o sipuopmnsyL sofueLe
0)X21u029153N “sepeaocide urelo] sreusiqure eonfjod 9 1o eAou BLN
‘0181 & eisodsar Wy ‘seloperousuy segdmigsy sejed o souraaod
sotad soonz8naus smdafoid sop ojusunajoauasap ou smsoduw
135 B 0153 [EJIAIQWE OMJWOP OU SeroupBIXe op JOlBUL Z9A BDED
OIAUIN LT TRUOIY BTN {3ATU OF 000 anbiquredoy uraclue],

UGB Olal Of OpdeAlasaId op [RUOBU [RAl
E ainsse 28 snb apepissesol ep urpqUUE; OLUOD ‘SIEUOTOPILEI]M
soplooe soysap ufuqe or gf ovu sjeg op seodeduqo se woo
§2]i131200 135 9p OEI3] .mmw.HuEu AP 101038 Op SOWIUHAJOANISIP SO -
‘DUOQLED D SIOSSTUID 3P 0gANpal § SLIIPLILD seduepnw s 21gos
STRUCIOEWIAN $01020101d souga ap oirgeuds p anbiquiedoy

whueanBas 2 spnes HUIAGME OB 7]

68 OYHAKON — HINIS T

(zr-zLl




172--(43)

3 DE QUTUBRO DE 2000

Por outro lado, deverdo continuar os esforgos conducentes a
viabilizacdo financeira da EDM, quer pela aplicagZo de tarifas
adequadas, quer através de um enfoque comercial direccionado
para ocliente; o reforgo das acgdes em curso tententes a redugo
de perdas técnicas € ndo técnicas, assegurando deste modo a
capacidade de autofinanciamento. ‘

A identificagio e implementagio de uma estrutura baseada em
centros de custos e implementag3o de sistemas de contabilidade
separada com consequente reorganizagao interna da EDM séo
necessirios para a melhoria, transparéncia, e eficdcia da sua
gestao. . ,

Noestigio actual de electrificagio rural no Pais, a continuagdo
de urnsistema tarifirio uniforme a todos os consumidores da rede
nacional operada pelaEDM €um factor essencial parao'equilibrio
sécio-ccondmico -das diferentes regides do Pais, permitindo
lambém uma operagio de facturagdo e cobranga com maior
simplicidade, e possibilitando a aplicagio de subsidios cruzados
ainda fundamentais na electrificacio do Pafs. Tais subsidios

cruzados deverfio incidir sobre os custes de colocagdo de energia

=~ 1l e ndo na eficiéncia da sua distribuigdo.
£ Yadasactuais zonas de distribui¢io da EDM, um regime de
. A que reflictam os custos reais de fornecimento de energia
cléctrica sérd necessério para promover o envolvimento de novas
entidades no- investimento, gestdo, operagio e manutengio de
sistemas eléctricos. . :
A prética de pregos diferenciados de energia eléctrica € uma
realidade nos sistemas isolados operados com envolvimento da
Administragdo ¢ Conselhos Municipais, Embora a gestdo local
seja importante para garantir & planificagio adequada do uso dos
recursos, a viabilidade financeira, aeficiéncia técnica e seguranga
no funcionamento de tais sistemas devem ser garantidos.
Osregulamentos e normas em vigor ria electricidade datam de
hd muitos anos e estiodesactualizados face aos desenvolvimentos
de movas tecnologias, .0 que pode desencorajar a pfocura de
opgdes de menor custo no fornecimento de energia cléctrica.
Assim dever@o ser revistos e elaborados novos regulamentos ¢
normas para,g sectoreléetrico, .o

3 Petrilev &

A DNCH fem résponsabilidadés reguladoras nas 4reas de
promog¢io, licenciamento esupervisio das actividades de pesquisa,
d=¢ -olvimento e produglo de hidrocarbonetos. A implementagéo
\../ \~ do novo quadro juridico e normativo constitui uma

1 JHade para que a DNCH possa efectivamente executar o seu
mandato. ’ ‘ ’ :

~ As actividades de promogio da pesquisa de hidrcecarbonetos
inchzem duas vertentes uma normativa, e outra comercial; estas
actividades s6 poderiio ser na fntepra executadas com uma plena
colaboragao entre 2 DNCH (com a competéncia normativa) e a
ENH (com a competéncia comercial).

O investimento na pesquisa, desenvolyimento e produgio dos
recursos petroliferos e do géds natural no pafs & feito
maioritariamente por empresas estrangeiras. A ENH deve
desempenhat um papel activo na exploragio eficiente destes
recursos, quer através de actividades préprias ou em associagao
com outros investidores. Urge dotar a ENIH de capacidade para
desempenhar as suas actividades nas 4reas de pfomogio,
desenvolvimento e utilizagdo dos recursos petroliferos de forma
comercialmente sustentivel.

A exploragio do petréleo em Mogambique € ainda considerada
actividade de risco pela indistria petrolifera jnternacional. Dado
que prevalecem dividas e incertezas considerdveis quanto 3s
reservas dos recursos petroliferos € urgente definiruma estratégia
flexivel de concessGes, que pondere questdes centrals como ©
numerde operadores considerado apropriado, o tipo de operadores
necessiriose adimens#o da reaa ser atribufda para as concessBes
de pesquisa. '

O subsector do gis enfrenta o desafio de desenvolver uma
inddstria de transporie e distribuigdo do gds economicamente
vidvel e desenvolver mercados para um novo recurso de energia,

10 6 em Mogambique mas também na regiao da Africa Austral.

Estes desenvolvimentos estio a ter lugar com o envolvimento
de fortes participantes intemacionais do sector privado, tanto no
marketing do gés como do ladodo consumo. Isto levanta questoes
sérias em termos do quadrolegal, normativo e fiscal a seraplicado
no sector. . : :

Para promover activamente o desenvolvimento e utilizagio
dos recursos de gds natural, tanto internamente como para
exportagio, & necessério avaliar os virios cenfrios de utilizagao
face a potenciais desenvolvimentos do mercado com base em
diversos pressupostosrelativos is réscrvas de gés em Mogambique.

O regime fiscal aplicdvel no sector é de extrema importincia
com vista a atrair o interesse do sector privado para a pesquisa do
potencial do petréleo ¢ do gés. Um regime fiscal atractivo e
previsivel & necessério para diminuir os riscos assumidos pelos
investidores e encorajar mais investimentos no pafs. Contudo, &
essenccial que sejaestabelecido um equilibrio, entre a adopgao de
um regime fiscal encorajador para o investidor ¢ a salvaguarda

" dos interesses econémicos de Mogambique, a fongo prazo, em

termos da utilizagdo de recursos de energia nao renovaveis,

JRPRRRA e P

1.2.6.4 Combustiveis liquidos

Uma liberalizagio continua do mercado e uma politica menos
intervencionista témsido levadas a cabo no sector de fomecimento
de combustiveis liquidos visando o aumento da eficiéncia.

Um papel importante cabe 3 DNE na supervisao da actuagio
das forgas de mercado neste sector ¢ propor iniciativas politicas,
regulamentares e normativas nécessédrias para melhorar a operagao
dos intervenientes ¢ corrigir as ‘suas limitagSes, com vista a
assegurar um fornccimento continuo, maior cobertura geogrifica
do pais a0 menor custo, em condigdes de seguranga aceitéveis
incluindo a protecgio do meio ambiente. .

Apds a transformagdo da Petromoc em sociedade anénima de
responsabilidadelimitada (SARL) torna-se'necessdrio prosseguir
com o processo de reestruturag@o da émpresa através da venda de

acgBes aos scus trabaihadores e a“procura de urii ‘parceiro”

estratégico. C .
O mercado de GPL. é monopoelizado por uina empresa privada
que njo tem conseguido satisfazer a procura deste produto. O

consumo anual de GPL baixou de cerca de-13 000 em 1980 para .

cerca de 7 000 toneladas actualmente, traduzindo-se¢ num
confinamento do mercado a algumas cidades principais, com
prejuizo para as populagbes em geral que ndo t€m acesso a esta
fonte de energia mais limpa e eficiente.

A participagdo de naves intervenientes neste mercado temsido -

‘dificultada devide ac elevado custo inicial de estabelecer um
sisterna de enchimento e distribuigio de gds em botijas.

Dada a existéncia em Mogambique de uma capacidade
excedentdria de ammazendgem de combustiveis liquidos que n@o
estd a ser usada activamente no negéeio do trinsito regional, €
necessério investigar os beneficios derivados do aumento da
utilizagio comercial das infra-estruturas portudrias, de
armazenagem & manuseamento de combustiveis liquidos nos
corredores de Maputo, Beira & Nacala para o fornecimento aos
mercados Sul-Africano, Zimbabweano e Malawiano, definindoa
estrutura e o nivel dos impostos e das taxas cobradas pelo trénsito
das mercadorias de & para aqueles paises.

1.2.6.5 Carvao

A. priotidade do Governo neste sector estd actualmente
direccionada para a revitalizagao das minas de carvao de Moatize
através da participagdo do sector privado, cuja meta € a produgdo
anual de 10 milhdes de woneladas de carvio para exportagio
(carv@o de coque) e para conswmo interno.




ISBAISN[0X2 SjUSLLEMINWY
NO/3 $3)12il03U0D SIPEpHINIICC 9P ®BIdUgII0a0
2 *sodaxd sop opdn[oaz ‘e1810ue op sreuciFal einsoid o
211210 ep epurnyosd ogsussidwios ewn op oEuEEoEumuQ .

:SEDIAPILNSY SEALRIOMI SeumMFas se SEPRUID] OBJaS
‘ogderiodxa wied @ oumelur opeosw O Bied SI9ARIA SOONRTISUD
50523l ap GIUSWIAJOAUISIP Op oedoword ap souws) wyg
'$08.N291 53152p OBSRI0[dX2 9p 5035013 S0p BIN}2q02 ep Wp(e eird
sted o vied sopmbi soioijaueq op opdualqo & sousur opad muersd
B BISIA WOD $OpeIApUOd 0gIas 'soyuizia sasted so eed eidious
9p eaap ogdepodye v ered no s1eapodxs STRIIISOPUL 5U2q oD
ogdnpoid ¢ v1ed sopellA s3)s9 urelas ‘ejuass opuwsd ap soou81au9
sojuswpuasidiss ap sausmuaaord ‘sied o ered SOSIUQUODD
soloijauaq SO “Bplacwosd 2 epesijeue sjustresipouad o8 AP
anbiquredoly] op 500138 15us S05.M3RI SOP gantiadwoosogdisod v

opderiodxd eied 3 oussyuy opesst 0 erxed sjaARIA
$§02139313U3 SOSINIIT 3P OJUIWIAJOAUISAP o Iiowolg ‘7'z

"HY N Op SPATIE SODUZI[RUED WR19S
® 500019850us soinpoid sop soda:d so aiqos o SOITAIRS SO 91Q08
SEXE) 9P OBIEXY PP SPARAY SOPENIOIS ORISS SOpEZIId SOIpISqns
9P [2AjU OLI20 WN-3 SIBIIOS SBAIY WA OJUSUWIISIAUL Ok SOIPISqnS.
anb ossed oe 'sope1IAd Je19d opotu ap OpIas OuUINSUOs OB sojaanp
sotprsqng enbynsal 35 [e; 2puo oqes  sopeA9) OpIss oanssiqo
a1s2 redueaje ered sopenbope owsureroueuy op sowsIuesA
9 SBLIpILIR] SBULIOJSS B 2 ‘apepirond eurn uren)iisuos eisoures
BIFI5UD 3P SRULIOS SENNO 9 IPEPIILIDA[A | OSSIIR SIS 0

‘endy 9p OjusUNILISEE O OESEINPD ‘opnes ¥p OjTquuy
Ou sopepissavau sep ogdeysies e eied ouwgn Emﬁ_ ‘ogbendod wp
- SOJUSUIIPUR] SOPUIWNE 0 vFed SopeaA sojustInssAL @ seweiSord
oererode gi3raus ep OJIqIIE OU SPANEIDIUL S {enb eu ‘eperdaur
{etio)oas wapoadsiad ewInU sepezijeol ORIGS SILMI SPUOZ SPu
B1315U3 9p 0JUIWIIIUIO) OF BISTA WIOD $QSUIAII] 5B S2POT
, . OUSWIIeWOo] op
$e0TU31 52030 $® $EPO) OPURIAPISUOD [RIOI OBSRIYINDI[D
9p -EIf9IeNsd BIUN 31q0S ODEASE] ¥ OJUSUIIAJOAUSSOP
9P SBATIRIOIUT SENNO WO 0pdeuapiond wa apepmLgag[s g
0S5a0% WEYU) Ogu anb S[E)ISIP $9pIS SBP 01SND I0UaHE 3p
0gdedy 23| 9p [euoisey Burerdoid wn ap opejuowaiduy «
- ‘{OjIBWINSAAUT-O
ered oupdsaoau feides op 0jsno o vied wignqLyuod souAw
ofed o ogderado ep soisno 50 urRIqRO CIUGUILA[OALDSID
°p $0I0]J9U3Q 9P 3 OWNSUOD 9P [PAJU O 2pUO
§EUOZ W3 2PEPIDIIIA[ 9P OBMNGLISID 9P PaI BP ORSUSINT «
sapepjnolyip exadns eed nose vi8rau2 op [eao] winsosd g
Jlepuodsai eaed opeatid so199s op oededioned ep sgazne
selowtal seare wa solofid sojasfosd ap ogdeyuawerdy .
fogdearuenr ap osjonsd 0p 9 [0y 9p ClusEssIURW
2 OB5EZ([EIII2WOD 9P SLWR)ISIS SOP BLIOY[ILI § OATIIIN] «
. . STRANSIGUIOD 2p
oedtninsqns 9p sewanbsa sonno 2 soprioyjew sapfog op
Juyasirew ou s opdnpoid eu opeard Joj0es op OWRWIAJOAUT
‘ay10dsuen op seodelmsur -
&0 ogdnposd ap sodwed sop sewrxpad searg wo eidieus
op opuswawioy ered feinjeu sgd op osn op ogbotuorg «
) !sojusuredinbo
§3159p OEJEAIISUCD & OJUIWIEISTIUBUI ‘Opderpisut & vied
0g3BULIO) Sp $20308 OQED B JBAR] 031912 © eled opuesap
SI9ABAOUAI SBIBIOUI 3P O[UIUOP OU SOSTALSS 2p Ogdnpoyu].
‘opedsaw 9p soda1d ap wongjod eum opumSas
'8o1y 9p seuted sennou 9 anbiquredopy wa epejniunoe
erougliadxa e 9 seprpusaide sa031] $¥ LIUOD WD OpuEAd| -
TdD @ opdeuiwny ap ooppnad renansed ws *opdimysqns
9P SI9AJ1SNqIIOD 9p ORIRZIINN BP 01IQUIY OU SA0AUsAIOIU] 4
‘sagdezi[nn sep eista op ouod op 1ohb ‘soruog sod 1enb
PI3IAU 3P OWNSUOD O 93GOS SOPEP P BID3J00 Bp SPAELE
ermoold ep or1sed ep sajualIos s0510§82 S0P OESEOURUOY «

i - - 'seoiIoadsa -

‘sauvgm
sonuaz siedoursd sop ojuswIoAWI0y O BISIA WO 0S0yuY]
[eAfiSOQquOY op opdnpoud ered ‘femi OJUSWIA[GAUISIP
Op O)X3]U0) OU ‘STRISOIO)) SOSIN9! op PHEBIIUNWO)
oelsad op s1eapiusisns sewanbse ap omomEoEuaEH .

. :seotdojensa
SEARIOIUI SAMUING3S §B SUPRwWO] ORISS ‘[SAJIUDISNS BULIO] ap
2 01500 10UAUL OF BIZI2U3 § 055908 Op vIOY[9W 9P SOULIY wg -

SIBINI 2 spuRqQUn
Seucz seu vldioua ap s0dAaas B 0ssa0E O IeI0ylaly ‘'z

‘ . ' :apustepeud(Sap ‘Sopioajaqese
S0A23[q0 sop oedezi[ear v sein3asse yioasp ogdejuatre)diny
efno seaneLaLl se Quysp erdiouyg op eidensyg ® ‘wssy

‘[euctaet opeesaidura op OUAUIA[OAUISID -

. ‘sied op
$3Q1331 SEP OJUSUITA[OAUISIP QU seljowisse sep oednpas -
: ‘minjosqe ezeIqod ep opSesrpei -

“RIUQUIZHEILUOU 'OIIUGLOIF OJUIUIA[OALISIP OP s1eJ93 s0AR99(q0
sou as-e1penbus 9 *‘owsaor) ojed epeAcide eongdisug esyyrog eu
SOp1uIIap s0ARa{qo so1ad es-gjiranio w3 reuy p widsensg v -
"BIMIOLO09. 2P QHULWIISAIO 3P OUNILOP OI LSRN E umopuruoIO
‘eInsapur By SOJUUINSIALE 3D opdezyjeal e 1p [notured Eu,mmm.ﬂ.,L
s¥olwpuos SIPEPIALSE SEP DJUAWIIA[OAUSSED O exed wengL w
QUIO  euLIOY & 2pEp ‘sjed op sepwphiond stedraund sep gum

[tUNSU0d 200Npd1ous s0s01 S0P .ﬁwﬁ:&mzmuoEuES_gom&a.Q -

R BEEMATAy o rre ey by rh ey o

T _anhﬁuowu_mwumbmﬁﬂ

‘sojuowipusaiduwre strming W3 JOJeA-IP [RIJIIW0D Orfaored -
Wn 135 ¥ 1A DOWOHAY D ¥ 0puspod 'SaIopeyleqen 00z op 20190 .
eled pog 9p oy[eqen ap eAtoy ens vp cednparop osseooid um re3ng-
SA3, "OJUUIBIULS NS OP 08520014 0 WOD OWOD Wag UrBuasIp
s anb sopofoid souga sou predionred esardws viso anb wa
SOPEPI[EPOLE SYAQU SEPOSIRUE ® tWod nndassold oppssasou osstyod
OpU3s 9ZHBO 9p BSIY BU 0FATYS Op oeSnpald e prejussse anb wo
sferaawod sofuexre sop spuadop DONOTUVD ep oxng ¢y
2 . : ~ ropidal
Ep [RIOUSIod 0 meznuIXew op Wy € SOARRRAOD SOSINOUQ) ap
SPATLE DIUIUEBIIUIDY O TRIPISUOD 95-0A5p Jouolsod asey BIIAN
‘SEpRIIISNH sejusuodniog sp
SEPO} 192 10 BWINU 35-I9AJ0 AU B S0jsodsip sonaored op ogdoene

B wigquie) stursiiddsuen op 3 sresouru SEIMNs-egur swp
ogbejtriqess v 9s oeu weyuesed onb BIIOUBULI-00[UD] apeplauden,
BPIoaquoIal woo seiyuedwos op ojusurelousdy o ._Eo/.w
aszy vwnu ‘feiBariand e vuio) 9p szneopy ap BlojluOqrED B,
v ogdnposd o esinbsed ap §elUusdI] 9p ORSSIUIL § SUSIoouLS
SOIUSIP200.d 50 IRopISUOD OLIPS530U 95-BLLo) ‘UAURE[OTR IR ]
"BUAS 9P BILIZ] EYUI] BP OBSRII[IQER! B 2 E[e283 vy
U9 [eroutl ogared 9p agdnpord ep ojusweSuea: o ered 7B
@ epidea ogdnjos sum renuous o serdraus rejunf opuesta {(z40n)
PZIQUEZ OP J[EA OP DIUIWIATOAUISS(T I OUE] OPDIUIRD) O 3
$903uaIunwWoy) 2 sauodsuel [, Sop OLIISTUI O ‘AN © 2nua

-S3pEpIANIOE 3p 0pSEULPICOD B3100Se Fum 9T1a oegdenys zisg

) *SOPEZI[Eal Walos

B SOJUQUINSaAUL sO3[e SOp OBdeZijIqeiual ¢ Bred sjuswieroue)sqns

1NQLyuod ap zedes eiooUR 9UALD wn 9P SenueIed l3anoy as
[oAs50d $198 9s vuag 2p eyul| vp oRSMIpIqESI ¥ OpE] 0.N0 104

"apeprpunyord

W02 BPEPISI BPULE 195 $3A] 9PRPIIGRIA Bf0o apepoedes op

MINOQOT 2p BOLRIPI0ULIR] [ENUSI FILN BLIIS OPEdYUSp! Inbegye

ewianb sp ogares op Joprumsuos spuwId 0oTUNR () 'OIUIUERODSD 98

0 exed vuag ap volrg) eyuy| ep ogdenIqral ¥ 000 Waq ‘ewranb

9P OpAIzd Op 2 2nb02 9p ogArEs Op jeadojur ClUsWEIIGAOIdE OF
BPYRI] 2152 9ZNIBOJA] 3P OBAIEY Op ogbesojdxa ep spepriqeia v

6€ OUTWIN — HIYES |

(Fr)-zLl .



172--(45)

2 DEQUTUBRC DE 2000

Islo permitird posicionar favoravelmente ‘as exportagdes de
energia mogambicanas que forem competitivas no mercado
regional. O governo assegurard que estudos necessérios para
determinar acompetitividade dasfontes deencrgia de Mogambique
(hidroeléctrica, g4s natural e carvio mineral) ao nivel da Africa
>;m tral sejam realizados visando limitar oriscodosinvesti Bmmﬁom.

4 medida que o mercado de energia evalui.

Hms deveincluir aidentificagdo dos paises e projectos principais
noaﬁn:aonnm\no:nonm:ﬁm acusto provdvel doseu fornecimento,
o possivel escalonamento destes projectos de desenivolvimento
bem como uma avaliagdo politica, econémica e financeira e da
vo%.:iamao de materializagio dos projectos concorrentes;

* Promogdo da participagio do sector mﬂ.ﬁao no’
desenvolvimento ¢ na operagio de novos vno_onsm de

. grandeescala <Onmﬁosmacm para nunoimnmo daenergia, o
que resultard nd atracgio de investimentos e meiog
financeiros e na Racmmo dos :mnom na wmn_n_umﬁo do
governo. . .

Os nw»ﬂoﬁoom do governo para mH:_. a vmza_ummmo do 829
r #~ rdevem avaliar os custos e beneficios para Zoﬁacﬂca
ol u.ncnamanmamuao_onsm alternativos, tais como: mnoz.g:umwc

- ludroeléctrica de Mepinda ancm efou da margem norte de
nmzo; mwmmﬁnwuﬁa térmicaa nE<mo em Moatize e utilizagaodo
gds’ :mEnm_ na unoa:muo de energia eléctrica, partindo dg’
: Emmmcvoﬂo de que todas as mxoﬂ_m:ﬁm sdo capazes de fornecer
energiaeléctrica wqmm_mo da Africa Austral, a pregos concorrentes.

-+ Introdugdo das reformas necessdrias no plano juridico,
regulamentar e-fiscal por forma a potenciar, as
oportunidades de exportagio de energia.

O Governo deverd regulamentar o desenvolvimento eoperagio
das infra-estrituras de transporte do tipo Eoso_uo_;_m. visando
assegurara ifualdade deacesso aos mercados regionais de n:aqm_»
a taxas ¢ condiges comerciais aceitdveis,

Devida consideragio sers dada i taxa de esgotamentd dos
recursos energéticos nao renovaveis no procésso de decisio sobre

?énnam de nwwo:mmmo de &hérgia, A exportagio de ¢ énergia para

svar e S i eer

os paises viziphos serd realizada em’ termos competitivos, sem..
conceder condigdes fiscais ‘excep uomm; mn.m _:<nm=aoqnw Qoz
ﬁ_,o_nnﬁom.
O.. = for necessério, o mo__.n_do _u_.onmﬁ_n& a _._E.Eosﬁmmwo dos
di /7 ivos legais ¢ fiscais entre o Estado Mogambicano e os:
] Estados da regigo da Africa Austral, tanto ao nivel
.uultuateral como bilateral, como forma de promover oxvo:mnmnm

de energia economicamente vidveis.
2.3. Reforgo e capacitagio Em:mcnmonmm.no sector

Em termos do fortalecimento institucional e racionalizagao
dos recursos aawon?ma serio tomadas as seuintes iniciativas
estratégicas:

= Implementar . v-om_‘mamm de mo:a%ma de péssoal cujo
contélido esteja directamente relacionado com as
atribuigdes das instituigBes respectivas,

* Desenvolver eimplementar formasdemotivagiio do _unmmo_m_
visando a estabilizagfo da mao-de-obra. -

* Formagio-de uno?mmmgm_m competentes para K
_Haounw_aou_o de <wmmm ao 1nfvel do sector, a _om_om os
niveis.

¢ Desenvolvimento da competéncia e poder n_n regula-
¢do, de sistemas de planificagio ¢ de informagio de.
energia no sector a ser apoiado por um programade ajuda
externa durante um pericdo transitério de 3-4 anos.

* Fortalecimenlo da éoordenagdo intersectorial através de
umacooperagio formalizada por acordos e outras medidads
entre a Uzm.mw sz ea DNE, -

* Reforgo da supervisio regular do desempenho do sector
empresarial do Estado.

* Conceber e implementar as acges necessdrias com vista 3
modernizagio das Em:z:«anm existentes,

A DNE deverd consolidar a sua capacidade de Eommwmc_q com
a responsabilidade de gestio da procura de energia de biomassa;
incluindo as fungdes de planificagio, supervisao, alguns aspectos
de implementag#o, e 2 gestio da informagdo. A planificagio,

supervisdo e apoio técnico para o fornecimento da biomassa
‘deverfio permanecer sob & tutela da- DNFFB, assegurando a

necessiriacoordenagiocom entidades centrais na drea de energia,
moamE? »mmnz:ﬁm e de desenvolvimento rural,

u.&..bmmmm—:.m_. uma boa gestio do sector

A implementagio de um quadro regulador, normativq e

‘institucional para o sector de energia constitui uma alta prioridade

estratégica, com Vistaa encorajara participagio do sector privado,
melhorar a operagéo e solucionar as __B:mmonm das 332 de
mercado no sector de énergia. |

No &mbito das concessdes de servigos ‘piblicos de energia &
reconthecida a necessidade de separar a responsabilidade de-
estabelecer SmENBaEB eregras paraorientar o funcionamento
.das concessdes; <"que cabé ao vaﬁno Estado - e por outro lado
regular, do pontode vista de supervisio, a o@nﬂmomom»m concessdes

* segundo o estabelecido nos regulamentos e regras, que serd

atribuida a uma entidade piiblica com autonomia.
Emtermos de gestiodo secfor através de um quadro regulador
apropriado sero tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

« Aprovagio dos regulamentos relativos 3 construgio e
exploragio de instalagBes energélicas ¢ a atribuigdo de
concessdes para as 4reas de. electricidade e gds natural;

" » Estabelecimento interine das responsabilidades de
regulagiodosoperadores nas actuais instituigdes do Estado,
especialmente na determinagio de.pregos, controlo da
qualidade’ de servigo, protecgdo dos interesses dos
consumidores e-atribuigdo de concéssao de nas 4reas de
electricidade vnqa_no e mwa :»gm_ an»onnoEgm: veis ~
lignidos; ¢

» Recrutamento de pessoal e o»ﬁmo:nmmo ‘do CNELEC,
incluindo nas dreas de protecgdo do consumidor, resolugio
de conflitos, a viabilidade financeira-das entidades do

-sector de energia, promogdo da competigao, recolha e
-disseminagdo de informagio.

_* Estabelecimento e operacionalizagdo do CNELEC no
&mbito das mScEnowm definidas pelaLein® 21/97, de 1de
Outubro.

» Degenvolvimento dum mman de avaliagio das condigbes
para a criagio duma Entidade Regufadora do Sector
Eléctrico.

‘Em ﬁ_d..om do nmsvn_nn::nmS dos padrGes e normas técnicas

. paraosector deenergia, as agéncias reguladoras deverdo cooperar -

coma CNTS/eec {Comissdio de Normalizagio Técnica Sectorial),

“do Instituto Nacional de Normalizagko e Qualidade, Rmco:m?n_
pelos assuntos electrotécnicos, electrénicos e de comunicagio.

As entidades regufadoras, tanto as que operam dentro das

. actuajs instituigdes do sector de energia como as que operam de

forma aut6noma, deveriam ser, tanto quanto possfvel, auto-
sustentdveis administrativa e financeiramente. Assim, o Governo
ird aplicar uma parte da tributagdo sobre as concessdes no sector
de energia para financiar as actividades de regulagio.

No subsector da biomassa, torna-se imperioso desenvalver o
quadro legal necessério para tratar dos problemas assaciados com
a Eon_:mmo c.m_._mvo:o e comercializagio de biomassa.
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- 3.2, Electricidade -

Q Governo tenciona implementar as sepuintes nmqmamumm

tendo em vista:a realizacio dos objectivos das suas politicas e
superaras dificuldades mnm:on_ﬂmm e Em:EnHonm_m no subsactor
de energia eléctrica:
" Estratégia I} Continuagio do Ea_cmo eritre todas as pactes
envolvidas com vista a assegurar a maximizagio, para
Mocambique dos beneficios provenientes -do projecto
hid reeléctrico de Cahora Bassa. Zmﬂm oo.:nio serdo tomadas
as inicidtivas mmmz::mm.

. Zomon_mmmo duma moucomo global dosproblemas tariférios,
econdmicos e financeiros, que obstruem a utilizagdo
construtiva da ceniral de Cahord Bassa,

Assegirar o prosseguimento das negociagdes sobre o
empreendimento da Cahora Bassa, no espiritodos acordos
de 1975, :

_wm:.unmm.m IT: uzc‘oa:mmo de nm?..:_mm m&EEﬁEm na
indiistria do Jornecimerito de electricidade (IFE). No.Ambito

\LMI estratégia serio tomadas as seguintes iniciativas: .
i w Mn_um_.mmmo de conas das trés freas da EDM: Produgdo,
transporte ¢ distribuigfo.
*Elaboragaodetmplanode So_.mm:ﬁmnmo ammbg_:n_:_nac
a gestaiodaRNT e o Rmvwn:(_o Centro-de Despacho.
* Avaliar a @omﬂc;amam ¢ mecanismos de estibelecimento
duma. parceria estratégica para a EDM, com vista-ao

fortalecimento do’ sector piblico de mo_.soo:an:ﬁo de

energia eléctrica;
* Assegurar uma transigko adequada da gestio dos sistemas
eléciricos distritais em processo’ de clectrificagiio para

opera¢do na bise comercial; atiavés de contrato de gestao

e/ou através de atribuigiio de concessdo, designadanieiite
-aoperadores privados ou aos muni¢ipios tendo em atengdo
a necessidade da nm_umn:w.mmo -institucionai. B
.».:&Emmo de concessbesade E‘oacmmo deenergia eléctrica
@ produteres independentes em sistemas isolados, devendo-
se privilegiar E:Eamm:om _oom_m 85 n%mnaman de
nncacmmo o R

mm:.wﬂmn_w EH ~5ﬁ~m§m=5wmo mw uma vo_:_nw Qm tarifas
n:m reflicta o nivel real de custos.

i..; b::mnao quea opgdo por urm regime tarifirio :Emo::a a
.. Jamento da coberiura geografica e aumentar o 'acesso da
~opulagio a electricidade. Consequentemente serdp tomadas as
seguintes iniciativas estratégicas: ‘ -

« Estabelecimento de uvm regime de tarifas de wmsmazmmo.

.com base-ros custos reafs de ﬁoEmn_Enao a0 pontg de
transferéncia,

» Préticd de rarifas an trinsito nao m_mnza_:mazmm para
facilitar transacgbes entre os nonnnmm_ozm:om am
distribuigio e os vno%”owam deenergid, |

* Estabelecimento de um regime qmﬂmvmﬁona de tarifas que’

reflicta bs custos dz eclocagio de energia no Joeal,
+ Estabelecimento de um sisterna de mc_uma_g cruzados,

:.mnmﬁmu.@_.:n e consentineo com Om n:._.ﬁ;Ow dos -

OODmr—E_QOﬁmm [>1 L:O nao nwp:.bzuo a _Dwmn_mnnHm.

nm:.mﬁmms Iv: H::;oa:nmc de um Smn“::w:_c de
financiamento e de subsidio pura- a electrificacio rural,
reabilitacAo e expansio dossistemas eléctricos, quer isolados,
ou ligados & vede. Neste contexto serfo tomadas as.seguintes
iniciativas estratégicas:

» Alargara basede colecia das taxas destinadas 2 electrifi icagao
rural através do FUNAE, a partir das diferentes actividades
do sector eléctrico, desde que se mostre conveniente &
aplicdvel nos termos legais.

i _:mn_o:m_ ndo € adequado para. assegurar um répido -

J mﬁmva_aa_awao demecanismos an mccm_a_cm mensurdveis
a0 investimenta em novas nmnmn_amanw € NA0 20 CONSUMO
paraincentivar medidas de mnm_monoonmnémnmo deenergia,

+ Estimulo da redug#o dos custos de in vestimento através da
aplicagio de solugdes técnicas de menor custo tendo em
conta 4 natureza dos m_mﬁamm eas nmumnamamm técnicas
locais.

Estratégia V: Oclnmﬁnmc.ﬁ._:a Plano Director de
Electricidade para se mmwuvm_mnn_.mu: as ﬁ_.::..nwamm de

. E<mm:§o=8

. mammn_mmo de un plano de investimento :mn_o:m_ para o
desenvolvimento de menor custo das infra-estruturas
- eléctricas (geragio, transmissdo e distribuigio).

» Elabaragdo de um programa nacional de ligagdo de novos
consumidores is redes de distribuicio (inicialmente

" .visando .as 4feas.urbanas' e suas iperiferias), com a

. anzsmnmmwo de dreas prioritdrids a'serém glectiificadas
* com ‘base em critérios acordados ao :m:t.num ann_om_
financeira e sécio-econémica. - .

‘Oprogramac devers ser Fasn_o acabo mqmﬁm an urn m._mso anual
de aan:_mnmmmo nmuon_mnmaac alvos de novas :mmnonm aatinpir,

medidas™de implementacio,” qnmncnmmv_:n_wnmm requisitos de

.5,52_82_8 e um plano de financiamento, visando mszw:. laxas

de novas :mmmowm da ordem de 10% por ano.
m.m:mﬁnm_m V1: Encetar diligéncias visandoa me-E_unmmo
de ganhos com as exportagbes de energia, inchuindo a

-.mo:mz_bm.mo de ammoﬁ.mcm para novas mccqmn_omm ou paises!

3.3, Petrdleo e gis
Os oSnn:e.om do Qo,.dao para este sector 530

i) Na drea do gis natural, ammwio?ﬂ. alternativas
- atractivas do ponto de vista noqun_w_ E:m usodo
mum amivel local efou qunmaom oﬁmnsom a m. im de
o:no_.m_ ar a nxlcnmmmo e mﬁ~o<n;m5058 deste
abundante recursg nacional

ify Na drea do petréleo, {ncentivar as. mo:Samanm de... ..

pesquisa por non:um:r;m internacionais
- ‘especializadas. : .

"As m«:mﬁmm;m a. mgﬁ_nan:s« com Emﬂm a mmwmummvom oE.mS?Ou

dg Governosio as seguintes: . o
mﬂanﬁw_m I: Tntrodugio de um ncm&ﬁo _m m_ e regulador

.mn_ﬁmrumuo. Nesfe contexto Serao- Samamm as momE_:mm

55»245 am:.mam_num. T -

v m.qnﬁm_.m@mo e mm_.o<mn dodeum D:mn_ao _nmm_ e RmEmao_. das
- actividades petroliferas. -

Deverao ser definidos os principios e elementos basicos de
tributagéo, incliindo taxas, tendo no entanto em atengio, as

potencialidades de algimas das dreas a gerem explioradas. O

investimento aplicado -em sctividades de prospecgio deverd
merecer.um regime fiscal que tenha em conta os riscos-inerentes.
wﬁn_umnmmmowmua ﬁ._mmo de um quadroregulador para o subsector
de distribui¢do de gds naturai. ‘
mm?mgm_m II: Assépurar o acesso a nmwnm:am, em termos

‘comerciais; dsinfra-estrutiiras de transporte, designadamente

gasodutos e o_moaiom_ através de um quadro regulador
apropriado. :

Estratégia ITII: Estimular o sector privado a investir nas
actividades de pesquisa de hidrocarbonetos. As seguintes
iniciativas estraiégicas serfo tomadas;

» Concentragdo das actividades de pesquisa nas reas mais
promissoras em termos doseu potencial, tanto em terra
como ne mar de forma a evitar-se a dispersao dos limitados
recursos na tentativa de cobrir a extensdo territorial.
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