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GLOSARIO DE TERMINOS

Arrendadoras Financieras.- Son organizaciones que mediante un contrato de arrendamiento se obli-
gan a adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal a plazo forzoso a una per-
sona fisica o moral, obligdndose ésta a realizar pagos parciales por una cantidad que cubra el costo
de adquisicion de los bienes, los gastos financieros y otros gastos conexos, para adoptar al venci-
miento del contrato cualquiera de las tres opciones siguientes: a) comprar el bien a un precio infe-
rior a su valor de adquisicion, fijado en el contrato, o inferior al valor de mercado; b) prorrogar el
plazo del uso o goce del bien, pagando una renta menor; c) participar junto con la arrendadora de
los beneficios que deje la venta del bien, de acuerdo a las proporciones y términos establecidos en
el contrato.

Banco Comercial - Institucion de crédito autorizada por el Gobierno Federal para captar recursos
financieros del publico y otorgar a su vez créditos, destinados a mantener en operacion las activida-
des econdmicas. Por estas transacciones de captacién y financiamiento, la banca comercial esta-
blece tasas de interés activas y pasivas.

Banca de Desarrollo - Instituciones que ejercen el servicio de banca y crédito a largo plazo con suje-
cion a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y en especial al Programa Nacional de Finan-
ciamiento del Desarrollo, para promover y financiar sectores que le son encomendados en sus leyes
organicas de dichas instituciones. Las instituciones de banca de desarrollo tienen por objeto finan-
ciar proyectos prioritarios para el pais.

Banco - Intermediario financiero que cuenta con autorizacién especifica para realizar captacion de
recursos del publico en general para su posterior colocacion en el publico o los mercados financie-
ros, mediante créditos o inversiones.

Crédito Refaccionario - Es un crédito que se otorga tipicamente para la adquisicién de maquinaria 'y
equipo y su destino es financiar diversas necesidades de las empresas en sus procesos productivos.
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Combina la adquisicién de diversos activos o liquidacién de adeudos que faciliten el desarrollo de la
empresa y se otorga para adquirir bienes de activo fijo o bienes de capital. (https://www.mo-
nex.com.mx/portal/banca-de-empresas/12/credito-refaccionario).

Cuasi-equity - El financiamiento de cuasi capital es una deuda que aparece, en algunos aspectos,
como una inversidn de capital. Las caracteristicas de la financiacién de cuasi capital incluirian ser un
préstamo sin garantia o un calendario de pago de préstamos flexible. La deuda mezzanine y la deuda
junior son ejemplos de financiamiento de cuasi capital, ya que generalmente no tienen garantia y
son flexibles en lo que respecta al calendario de pago del préstamo. La cuasi-equidad es diferente a
un préstamo en el sentido de que la financiacion de casi la equidad depende de cdmo se desempeinia
la companiia en los préximos afos. Si la compafiia no alcanza el indice de referencia de rendimiento
esperado, el inversor recibe un rendimiento significativamente menor. Sin embargo, si la compaiiia
atraviesa un tramo de crecimiento mds rentable de lo esperado, el inversor recibe un mayor rendi-
miento financiero. El riesgo de una inversion casi equitativa se presenta con una cantidad igual de
recompensa posible (http://www.attractcapital.com/what-is-quasi-equity-financing.html).

Fideicomiso - Figura juridica mercantil en virtud de la cual un fideicomitente destina ciertos bienes
a un fin licito determinado, encomendando su realizacién a una institucidn fiduciaria. Acto por el
cual se destinan ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando a una institucién fiducia-
ria la realizacion de ese fin.

Fideicomitente - Es aquél que entrega ciertos bienes para un fin licito a otra persona llamada fidu-
ciario para que realice el fin a que se destinaron los bienes. Sélo pueden ser fideicomitentes las
personas fisicas o morales que tengan la capacidad juridica necesaria para hacer la afectacién de los
bienes y las autoridades juridicas o administrativas competentes. La Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico representa, como fideicomitente Unico, a la Administracién Publica Centralizada en los
fideicomisos que ésta constituye.

Fiduciario - Heredero o legatario de un fideicomiso. La persona encargada de realizar el fin para el
cual ha sido constituido el Fideicomiso. En México sélo las instituciones de crédito debidamente
autorizadas al efecto pueden ser fiduciarias.

Financiamiento - Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que
complementan los recursos propios. Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un
déficit presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a través de créditos,
empréstitos y otras obligaciones derivadas de la suscripcidon o emisidn de titulos de crédito o cual-
quier otro documento pagadero a plazo.

Financiamiento bancario - Son los créditos concedidos por el sistema bancario a las familias, empre-
sas privadas y sector publico, asi como valores emitidos por empresas privadas, sector publico y
banco central adquiridos por el sistema bancario.

Garantias - Son los instrumentos que sirven para asegurar a los bancos el pago de los créditos y que
pueden representarse por bienes muebles, inmuebles, mercancias, prendas, fianzas, avales o fidei-
comisos de garantia.

Intermediario Financiero - Institucién legalmente constituida que facilita las transacciones en el mer-
cado financiero.



X |
cooperacion

alemana g 1Z

Intermediarios Financieros Bancarios - Son aquellas instituciones conformadas por los bancos priva-
dos y las cajas de ahorro que tienen como medio de cambio el dinero como parte de sus obligacio-
nes. Desde el punto de vista financiero los servicios tradicionales de los intermediarios bancarios
son la captacién de depdsitos y la oferta de préstamos y créditos, los cuales poco a poco han am-
pliado sus funciones a través de otros servicios por los cuales cobran comisiones bancarias.
(https://www.eleconomista.es/diccionario-de-economia/intermediarios-financieros)

Intermediarios Financieros No Bancarios.- Son instituciones como los bancos mutualistas de ahorro,
compaifiias de seguros, afianzadoras, remesas familiares, fondos de pensiones privados, sociedades
de crédito hipotecario, entidades de leasing y factoraje, uniones de crédito, banca de inversion y
fomento que no tienen como pasivo al dinero, pero cuentan con otro tipo de valores para llevar a
cabo laintermediacién financiera y su intermediacidn en activos u obligaciones financieras se realiza
sin afectar el acervo monetario de la economia. Colocan financiamiento directo a sus acreditados vy,
son no bancarios, porque no pueden realizar las actividades propias de la banca y crédito como lo
establece la Ley de Instituciones de Crédito, no captan recursos del publico en general y atenden
sectores que no son susceptibles de recibir un crédito bancario.

Préstamo - Transferencia de poder adquisitivo entre unidades econémicas (naciones o gobiernos,
empresas o individuos), para proporcionar asistencia financiera al prestatario a cambio de un interés
y a veces, otras ventajas para el prestamista.

Riesgo - La palabra riesgo proviene del latin "risicare" que significa "atreverse". En finanzas, el con-
cepto de riesgo esta relacionado con la posibilidad de que ocurra un evento que se traduzca en
pérdidas para los participantes en los mercados financieros, como pueden ser inversionistas, deu-
dores o entidades financieras. El riesgo es producto de la incertidumbre que existe sobre el valor de
los activos financieros, ante movimientos adversos de los factores que determinan su precio; a ma-
yor incertidumbre mayor riesgo.

Sistema bancario.- Estructura organizacional dentro de la cual se mueve el conjunto de instituciones
bancarias, respondiendo a las directrices que le marca la autoridad superior; incluye la banca nacio-
nal, banca privada y mixta y banca central.

Tasa de interés.- Es el costo del dinero que se expresa como porcentaje en un periodo determinado.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento nace como resultado de una necesidad especifica identificada en el proyecto
“Redes de aprendizaje (RdA) para la implementacion de Sistemas de Gestion de la Energia en muni-
cipios (RdA-SGEnM)” desarrollado por el Programa “Apoyo a la Implementacién de la Transicién
Energética” (TrEM) implementado por la Cooperacidon Alemana al Desarrollo Sustentable en México
(GIZ) entre 2019 y 2022. El proyecto Redes de aprendizaje se implementd con base en instrumentos
internacionales adaptandolos a las condiciones mexicanas y de acuerdo con las necesidades de los
integrantes de las redes, para poder asi, aplicar las acciones concretas que contribuyan a la eficiencia
energética.

Histéricamente, las RdA han demostrado ser un instrumento para transmitir de manera eficiente
conocimientos y experiencias a casos concretos. Esto se lleva a cabo mediante una serie de encuen-
tros entre expertos representantes de entidades privadas y publicas, donde se reldnen a discutir un
tema en especial, guiados por un moderador y un experto técnico. En el ambito de SGEn, algunos
de los beneficios son: reduccién del consumo de energia, eliminacidon de desperdicios energéticos,
optimizacidn de las finanzas publicas, fortalecimiento de la estructura y operacion, reduccién de los
Gases de Efecto Invernadero GEI, mitigacidn de los efectos del cambio climatico, entre otros. En
este proyecto los efectos positivos en los municipios elegidos buscan mejorar su desempefio ener-
gético a través de laimplementacién de medidas de eficiencia energéticas, sin embargo, algunas de
esas medidas implementadas pueden tener costos elevados que no pueden ser financiadas con los
recursos disponibles, teniendo que buscarse recursos externos.

Conscientes de ello, el TrEM organizé una Estrategia de Escalamiento del Proyecto de Redes de
Aprendizaje que incluyd la identificacidon de fondos y apoyos financieros por medio de los cuales es
posible implementar mas redes de aprendizaje y aumentar las oportunidades de que las diferentes
medidas de eficiencia energética cuenten con recursos financieros para su implementacion.

En el marco del cumplimiento de la Agenda 2030, afio tras afio, son varios las propuestas de proyec-
tos de eficiencia energética y de energias renovables desarrollados por municipios, que permanecen
sin ser implementados, ya sea por la necesidad de desarrollar mayores capacidades técnicas e ins-
titucionales para llevarlos a cabo, pero fundamentalmente por el desconocimiento de los municipios
para elegir con la mayor certeza posible el financiamiento, principalmente crédito, que mejor se
adapte a sus intereses y necesidades. Asimismo, por parte de las instituciones financieras que ofre-
cen estos créditos, existe la desventaja de que, en varias ocasiones, en sus analisis financieros y
requerimientos de garantias para el otorgamiento de créditos, no se considera el flujo efectivo de
los ahorros energéticos derivados de la instalacidn de tecnologias.

Es por esta razdn que se recopilé una serie alternativas de financiamiento existentes en el pais en-
focadas en eficiencia energética y energias renovables. Se describe el modelo de fondeo, las condi-
ciones sobre las cuales se ofrecen estos créditos, y demas herramientas para que de esa manera los
municipios puedan comparar mas facilmente la mejor alternativa para sus intereses y de acuerdo
con el tipo de proyecto que deseen implementar.

Este documento busca contribuir a que los municipios aumenten sus capacidades técnicas y finan-
cieras paraimplementar medidas de eficiencia energética. Sin embargo, también es importante con-
siderar que los municipios tienen la responsabilidad de realizar los anilisis pertinentes sobre la
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aceptacion de la poblacidn de por determinado proyecto, asi como las necesidades que cubrira, los
montos a utilizar y los tiempos de convocatoria del proyecto.

Dentro de los modelos de fondeo se incluyen créditos simples, arrendamiento puro o financiero,
fideicomisos, hasta modelos bajo contratos por desempefio, o algunos otros que pueden considerar
mecanismos de fondeo complejos, tales como sociedades de vehiculo especial cuando se trata de
montos de inversion muy elevados, asi como la realizacidn de proyectos de elevada complejidad
gue incluyen riesgo técnico y financiero.

Cabe mencionar que en este estudio, sdlo se describen aquellos organismos que otorgan financia-
miento para proyectos de eficiencia energética y algunos de energias renovables a los municipios y
organismos operadores de agua o entidades de caracter subnacional, los cuales, dentro de la clasi-
ficacién de la estructura del Sistema Financiero Mexicano, corresponden a los fondos y fideicomisos
gubernamentales, sector privado operado con fondos nacionales e internacionales pero que se dis-
persan a través de empresas formalmente constituidas en el pais, asi como el sector de intermedia-
rios financieros no bancarios.

Dentro de los mecanismos que corresponden al sector gubernamental se incluyen los siguientes:

1. Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal SENER -
BANOBRAS — CONUEE

2. Programa BANOBRAS - FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social)

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios (PRESEM)

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas y Hospitales

(PRESEMEH)

Fondo Ambiental de Cambio Climatico de la CDMX (FACC)

Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN)

Fondo para el Cambio Climatico

Programa de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento (PROAGUA)

Pw

O N WU

En cuanto a los mecanismos privados y comerciales se identificaron los siguientes:

Fondo de Energia Sustentable de Energia MGM

Fondo CHMX

FINTEGRA

Algunos ejemplos de Empresas de Servicios Energéticos (ESCO)

PwnNe

Dada la relevancia del tema, también se incluyé una seccidon donde se aborda con mayor detalle el
apoyo técnico para implementar RdA en SGEn que puede proporcionar tanto la Asociacién Mexi-
cana de Empresas de Eficiencia Energética (AMENEER) y la Asociacién Mexicana de Empresas de
Gestidn Energética (AMEXGEN).

De igual forma, se recomienda que los municipios consideren las alternativas que presenten las me-
jores tasas de interés, un plazo del crédito adecuado en funcion de la vida util de los equipos y
tecnologias eficientes y que estas cuenten con certificaciones o distintivos de calidad, seguridad y
eficiencia energética, asi como seleccionar créditos en los que no se exijan garantias muy altas que
afecten las finanzas de los municipios, ni colaterales que comprometan su patrimonio y que incluyan
tramites agiles y expeditos para el otorgamiento del financiamiento. Del mismo modo, se debe ase-
gurar que los créditos se paguen con base en los flujos de efectivo que generen los ahorros

11



X |
cooperacion

alemana g 1Z

energéticos de los proyectos de alumbrado publico, bombeo de agua o inmuebles y edificaciones
municipales, a fin de poder cumplir con los compromisos de pago de los créditos contratados con
un riesgo moderado, y en donde los equipos y tecnologias eficientes son el pilar fundamental para
lograr los beneficios esperados.

Lo anterior permitird a los municipios reducir sus costos de operacién y mantenimiento en beneficio
sus finanzas y del mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién al contar con mejor ilumina-
cion, servicios de agua potable y tratamiento de aguas residuales, asi como en algunos casos mejo-
ras en la infraestructura por la liberacién de recursos financieros importantes por los ahorros de
energia y econdmicos obtenidos en la implementacion de los proyectos de eficiencia energética.

Los beneficios energéticos que se logren obtener en los proyectos contribuirdn a la mitigacion de
GEl derivados del uso y quema de combustibles fésiles para la generacion de electricidad, contribu-
yendo a la imagen de municipios comprometidos con el combate al cambio climatico. Como conse-
cuencia de lo anterior, se espera que se impulse, en mayor escala, la implementacion de RdA en
SGEn que permita la ejecucidon de una mayor cantidad de Redes y la consecuente implementacion
de proyectos que abonen a la transicion de México hacia una economia baja en carbono.
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INTRODUCCION

Las redes de aprendizaje (RdA) han demostrado ser un adecuado instrumento para que en forma
colaborativa se puedan transmitir conocimientos homogéneos y se aporten experiencias reales a
casos concretos. Son un grupo de expertos que representan a organismos publicos o entidades pri-
vadas de un sector en especial y que se relinen para discutir sobre un tema particular, en este caso
sistemas de gestidn de energia, bajo la guia de un moderador y de un experto técnico. Las reuniones
son periddicas durante un lapso generalmente de un afio.

De acuerdo con CONUEE?, la metodologia de las RdA ha sido ampliamente probada en paises como
Suiza y Alemania, en donde docenas de estos grupos se han creado y mantenido. El éxito de la me-
todologia se hace evidente con los resultados de las empresas que forman parte de las RdA, pues
han logrado incrementar su eficiencia energética en 2% anual de manera sostenida y reducir costos
relacionados con el uso de la energia en 180,000 euros anuales.

En México se han desarrollado diversas RdA desde 2015 lideradas por CONUEE y GIZ en sectores
como alimentario. PYMES, gobierno federal y gobiernos subnacionales.

Figura 1 - Beneficios de las redes de Aprendizaje (RdA)

A > Reduccion de GEI
- > Mitigacion de efectos del CC y mejoramiento del ambiente
> Contribucién a los objetivos de la Agenda 2030

> Disposicién final equipos y manejo ambiental de sustancias

Econémicos

> Menores costos de operacién

> Reduccidén de costos de mantenimiento y reposicion de equipos
» Recursos para nuevos proyectos de inversion

> Se optimizan las finanzas puablicas

Sociales
> Mayor seguridad para la poblacion
> Suministro de servicios asegurado

> Se fortalece la estructura y operacién
> Mejora la imagen institucional

~ > Mejora de salud y calidad de vida
ﬁ > Se transmite la cultura de la eficiencia energética

Beneficios

> Reduccién de consumo de energia

> ldentificacion y eliminacion de desperdicios energéticos

> Instalacion de equipos eficientes

> Mayor confiabilidad y vida util de tecnologias

> Se promueve una cultura de la eficiencia energética

> Se eleva el nivel de talento y formacién de recursos humanos

El proyecto de “Redes de Aprendizaje (RdA) para la Implementacion de Sistemas de Gestion de la
Energia (SGEn) en municipios” (RAA-SGEnM) se llevd a cabo en los estados de Oaxaca, Tabasco y
Yucatan de septiembre de 2020 a noviembre de 2021. Este es un proyecto que formo parte del
“Programa de Apoyo a la Implementacién de la Transicion Energética en México” (TrEM), imple-
mentado por la Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GIZ por sus siglas en

! Consultado en la pagina https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/las-redes-de-apren-
dizaje

13



X |
cooperacion

alemana g 1Z

aleman) desde 2019 y hasta 2022, contribuyd a la transformacion del sistema energético de México
mediante la mejora del uso y consumo de la energia, asi como de la eficiencia energética (EE) a nivel
municipal. Lo anterior, fue posible bajo el establecimiento y moderacién de las tres Redes de Apren-
dizaje a nivel municipal, con base en instrumentos internacionales que fueron adaptados a las con-
diciones mexicanas y a las instancias integrantes de las redes para poder aplicar medidas concretas
de eficiencia energética.

Como resultado de este proyecto se lograron realizar diagndsticos energéticos de nivel 1 para iden-
tificar puntualmente las areas de oportunidad para intervencién en proyectos de eficiencia energé-
ticay energias renovables. Lo anterior contribuyo a que los municipios participantes puedan mejorar
su desempefio energético y lograr ahorros significativos en su facturacién de energia, a través de la
implementacién de medidas de eficiencia energética identificadas en los diagndsticos realizados y
propuestas en sus planes de accidn para sus sistemas de alumbrado publico, bombeo municipal y
edificios publicos. Sin embargo, para varias de las medidas no cuentan con recursos suficientes y es
necesario conseguir financiamiento externo.

Conscientes de esta limitacidn, el TrEM impulsé una Estrategia de Escalamiento del Proyecto de
Redes de Aprendizaje que, entre otras lineas de accion, incluyé la identificacion de fondos y apoyos
financieros mediante los cuales se puedan implementar, por un lado, mds redes de aprendizaje en
sistemas de gestidn de la energia en el sector municipal propiciando un efecto multiplicador en otros
municipios del pais y, por el otro, que las diferentes medidas de eficiencia energética identificadas
en las Redes, tengan oportunidad de contar con apoyo financiero o incentivos para su implementa-
cion.

En este documento se presentan los resultados de la investigacion de los diversos programas e ini-
ciativas promovidas por diferentes instituciones y organismos publicos y privados, para apoyar la
realizacién de proyectos de eficiencia energética y, en menor medida, las Redes de Aprendizaje en
eficiencia energética o sistemas de gestién de la energia

El capitulo 1 referente a los instrumentos nacionales consta de cuatro apartados. El primero se re-
fiere a los tipos de instrumentos de financiamiento gubernamentales identificados para implemen-
tar proyectos de eficiencia energética, mientras que el segundo presenta mecanismos privados y
comerciales. El tercero, a los apoyos financieros para implementar Redes de Aprendizaje en energia.
El cuarto apartado da cuenta de las principales barreras de las fuentes de financiamiento.

El segundo Capitulo cuenta con tres apartados. El primero describe el entorno energético de las
entidades subnacionales y sus necesidades. El segundo explica una metodologia propuesta por
PNUD en materia de capacidades que las instituciones que pretenden financiarse con fuentes de
fondeo climaticas deben de adquirir en las diferentes etapas del proyecto. El tercero propone una
hoja de ruta a corto y mediano plazo que deberan de seguir tanto los Estados y Municipios como los
organismos que desean desplegar financiamiento para este sector.

Finalmente, se presentan conclusiones y recomendaciones sobre las necesidades de capacidades
técnicas que requieren los gobiernos subnacionales para acceder a financiamiento y diferentes pro-
gramas potenciales que se pueden desarrollar con base en lo expresado por organismos de finan-
ciamiento durante la elaboracidn de este estudio.
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Primera parte
Fuentes de financiamiento nacionales

Los esquemas de financiamiento enfocados para realizar proyectos de eficiencia energética y/o Re-
des de aprendizaje en SGEn existentes en México son variables y sus condiciones crediticias para
otorgarse dependen del origen de los fondos y las caracteristicas de los proyectos.

En ocasiones algunos de estos financiamientos se fondean con recursos de origen internacional bi-
lateral o multilateral, los cuales se otorgan en condiciones preferenciales con respecto a los créditos
gue otorga la banca comercial. Algunos de estos fondos se dispersan a través de intermediarios
financieros y organismos implementadores que los otorgan a los municipios y beneficiarios.

De acuerdo a lo anterior, se llevd a cabo una recopilacién y andlisis de las principales instituciones,
organismos operadores e intermediarios financieros mas representativos en el mercado de finan-
ciamiento para apoyar proyectos en este campo, integrando sus principales caracteristicas, tipo de
créditos que ofrecen, montos de financiamiento, condiciones crediticias, tipo de proyectos que apo-
yan, requisitos y otro tipo de informacidn que se logré documentar para entender sus criterios de
operacion.

Existen créditos que ofrecen apoyo para llevar a cabo proyectos para la implementacion de medidas
de eficiencia energética, entre los que se encuentran los siguientes:

a) Sustitucién de luminarias ineficientes de alumbrado publico municipal por Diodos Emisores
de Luz (LEDs) u otras luminarias eficientes.

b) Optimizacién de sistemas de bombeo de agua potable y residual.

c) Sustitucién de sistemas de iluminacidn y equipos de aire acondicionado ineficientes por
otros de mayor eficiencia, entre otras medidas de eficiencia energética o energias renova-
bles para la optimizacién del consumo de energia en inmuebles municipales.

Del mismo modo se identificaron, en menor escala, apoyos de financiamiento para la implementa-
cion de Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia para el sector municipal que
también esta incluido en este informe.

1. PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO GUBERNAMENTALES

A continuacidn, se presentan los apoyos de financiamiento que ofrece el sector gubernamental para
apoyar medidas de eficiencia energética. Estos apoyos tienen su origen de la Banca de Desarrollo y
de fondos gubernamentales, los cuales se otorgan con apoyo y asistencia técnica de organismo e
instituciones que promueven la eficiencia energética y las energias limpias en México.
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1. Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Muni-
cipal SENER - BANOBRAS - CONUEE

Este proyecto inicid en el afio 2010 a iniciativa de la Secretaria de Energia (SENER); la Comisidn Na-
cional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE); Comision Federal de Electricidad (CFE) y el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS).

El proyecto tiene como objetivo impulsar la eficiencia energética por medio de la sustitucién de
sistemas de alumbrado publico municipal ineficientes por otros eficientes, lo cual beneficia a los
gobiernos locales mediante la reduccién en el consumo de energia eléctrica, transiciéon del alum-
brado implementando tecnologias mas eficientes, el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexica-
nas de sistema y producto en alumbrado publico, el fortalecimiento de las finanzas publicas
municipales al generarse ahorros, el mejoramiento de la imagen urbana y la seguridad de los habi-
tantes y la disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes locales.

Entre los alcances del Proyecto se encuentran los siguientes:

° Brindar apoyo técnico y financiero (crédito) a los municipios para ejecutar proyectos de
sustitucidn de sistemas de alumbrado publico

. Mejorar los sistemas de alumbrado publico municipal incorporando la sustitucion de
luminarios, balastros y [ldmparas con alta eficiencia energética

. Otorgar opinidn (validacidn) técnica y financiera sobre los proyectos municipales, asi
como la rentabilidad de la inversion

. Proporcionar apoyos no recuperables por la conclusién del proyecto

. Financiamiento para la ejecucién del proyecto (con condiciones preferenciales y fuentes
de pago innovadoras)

° Cotejar los censos de cargas y reconocimiento por la CFE de los ahorros generados en el
consumo de energia eléctrica

El proyecto lo preside la SENER y lo coordina la CONUEE, siendo BANOBRAS el organismo financiero
gue evalla y otorga el financiamiento a los municipios participantes, como se muestra a continua-
cion:

Tabla 1: Funciones de los Organismos Responsables del Proyecto Nacional

Institucién u Organismo Funcion en el Marco del Proyecto Nacional

Beneficia a los municipios con un incentivo econémico a través del
SENER Fideicomiso N°2145 “Fondo para la Transicion Energética y Apro-
vechamiento Sustentable de la Energia”

CONUEE Coordina el Proyecto Nacional y emitir opiniones técnicas

BANOBRAS Otorga financiamiento a los municipios

Proporciona y valida los censos de cargas de los sistemas de ilu-
CFE minacién de los municipios actualmente y después de concluida la
ejecucion del proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de CONUEE: https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-
programas/estados-y-municipios-proyecto-nacional-de-eficiencia-energetica-en-alumbrado-publico-municipal

El elemento central del Proyecto Nacional es el apoyo econdmico no recuperable que reciben los
municipios a través del Fondo para la Transicién Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia (FOTEASE) por el 15% de la inversion total del proyecto de sustitucién autorizado, hasta un
maximo de 10 Millones de pesos a la conclusidn del proyecto, previa opinion técnica favorable emi-
tida por la CONUEE.

El alcance del Proyecto Nacional abarca a todos los municipios del pais e incluye el apoyo técnico y
financiero de la banca de desarrollo para la sustitucion de sus sistemas de alumbrado publico inefi-
cientes por eficientes, incorporando Unicamente la sustitucidon de luminarios, balastros y [ldmparas
o sistemas integrados. Se espera que la recuperacidn del crédito se realice con base en los ahorros
econdmicos derivados de la disminucidn del consumo de energia eléctrica de los sistemas de alum-
brado publico.

Un elemento central en el esquema del Proyecto Nacional es el cumplimiento de Normas Oficiales
Mexicanas (NOM), en particular las que se aplican a equipos de iluminacion y a sistemas de ilumi-
nacion en exteriores.

Aun cuando algln municipio se inscriba al Proyecto Nacional, no estd obligado a formalizar el crédito
con BANOBRAS, ya que puede elegir otra alternativa de financiamiento o invertir recursos propios
para la instalacion de los sistemas de iluminacion eficientes de alumbrado publico.

Las caracteristicas del proyecto y su operacidn se describen en la siguiente tabla:

Tabla 2: Caracteristicas de Operacién del Proyecto Nacional

Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal
Concepto Descripcion

Impulsar la eficiencia energética a través de la sustitucion de los sistemas in-
Objetivos eficientes de alumbrado publico municipal por tecnologias eficientes, con lo
gue se contribuye a ahorrar energia y mejorar el medio ambiente.

Intermediario/Operador | BANOBRAS

SENER

. - CONUEE
Organismos participan-

tes en el Proyecto Nacio- | BANOBRAS

nal
FOTEASE
CFE
A quién se apoya Entidades publicas federales, estatales 0 municipales.

Monto de financiamiento | No existe una limitacién en cuanto al monto del financiamiento que puede otor-
a otorgar garse a un proyecto de alumbrado publico.
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Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal

Concepto

Descripcion

Opciones de fuente de
pago del financiamiento

Opcién 1: Participaciones Federales.
Opcién 2: Ahorros generados en el consumo de energia eléctrica.
Opcidn 3: En su caso, con los Derechos de Alumbrado Publico (DAP)

Alcances del
Nacional

Proyecto

Con este proyecto se pretende:

= Apoyar a los municipios que soliciten la sustitucién de sus sistemas de alum-
brado publico por sistemas mas eficientes. Integrar a aquellas localidades
gue presenten una factibilidad técnica y financiera dentro del Proyecto Na-
cional

= La mejora en eficiencia energética del alumbrado publico incorporando Uni-
camente la sustitucion de luminarias, balastros y lamparas.

= Otorgar opinién técnica y financiera a los proyectos municipales de alum-
brado publico.

= Actualizar los centros de carga y reconocer los ahorros en la facturacion de
energia eléctrica por concepto de alumbrado publico.

Apoyos que se obtienen
por participar en el pro-
yecto

= Asesoria técnica para la elaboracion del proyecto de sustitucién de sistemas
de alumbrado publico.

= Opinién técnica y financiera de los proyectos municipales, asf como la ren-
tabilidad de la inversion.

= Financiamiento para la ejecucion del proyecto (con condiciones preferencia-
les y fuentes de pago innovadoras).

= Reconocimiento por la CFE de los ahorros generados en el consumo de
energia eléctrica por Alumbrado Publico.

= Reembolso del 15% de la inversidn total del proyecto de sustitucion autori-
zado, hasta un méaximo de 10 millones de pesos.

Nota: El incentivo es otorgado por el FOTEASE de la SENER y esta sujeto a
disponibilidad de recursos y aprobacién de su Comité Técnico.

Requisitos generales

= Censo de alumbrado publico cotejado y validado con CFE.

= Informacién de facturacion del alumbrado publico y, en su caso, de DAP de
los Ultimos tres meses.

= Carta de no adeudo expedida por CFE.

= Propuesta de sustitucion y destino final de las luminarias remplazadas.

= Localizacién de los sistemas de alumbrado por tipo de vialidad.

Requisitos BANOBRAS

= Documento en Excel para registrar la informacion financiera municipal y re-
comendaciones para su llenado

= Autorizacion de consulta ante Bur6 de Crédito del historial crediticio del mu-
nicipio

= Solicitud de crédito

= Cédula de Identificacién y Cédula de Conocimiento del Cliente con anexo

= Programa de inversion municipal a ejecutarse con recursos del financia-
miento

= Oficio mediante el cual nos informen el nimero de cuenta bancaria al que
se depositaran los recursos (segun formato anexo)

= Oficio mediante el cual nos informen el correo electrénico del municipio

= Certificacion del punto de Acuerdo de la sesidn de Cabildo en la que se
autorice la contratacion del financiamiento (se anexa modelo para mejor re-
ferencia).

Documentos requeridos

(Copia)

= Cédula del R.F.C. del Municipio

= Comprobante de domicilio actualizado de la Presidencia Municipal

= Constancias de Mayoria de presidenta y Sindico, ademas de nombramien-
tos del Secretario del Ayuntamiento y Tesorero

= |dentificaciones oficiales de los funcionarios anteriores
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Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal
Concepto Descripcion

= Caratulas del presupuesto de ingresos y egresos del municipio

= Comprobante de domicilio actualizado de la Presidencia Municipal

= Constancia de inscripcion de la Firma Electronica Avanzada

= Autorizacion de Cabildo (CONUEE puede enviar el Modelo respectivo)

Los formatos de la solicitud de financiamiento, el estudio energético y demas
documentos a integrar, se pueden obtener en los siguientes sitios:

Formatos y documentos

para integrar https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/estados-y-municipios-
proyecto-nacional-de-eficiencia-energetica-en-alumbrado-publico-municipal

El financiamiento de este programa esta temporalmente en proceso de eva-
luacion de continuarlo o cerrarlo, lo que se definira en los préximos meses, sin
Etapas del Proyecto embargo, si un Municipio desea realizar algln proyecto con recursos propios
puede contar con la asistencia técnica de la CONUEE para su desarrollo, la
cual esta disponible y vigente.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de CONUEE: https://www.gob.mx/cms/uploads/attach-
ment/file/310620/PPT_PNEEAPM_2018.pdf
https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/estados-y-municipios-proyecto-nacional-de-efi-
ciencia-energetica-en-alumbrado-publico-municipal

Los formatos a llenar para tramitar el apoyo financiero y la validacién técnica del proyecto de alum-
brado publico por parte de la CONUEE se encuentran en las siguientes paginas web proporcionadas
por la misma CONUEE:

https://sites.google.com/conuee.gob.mx/estados-y-municipios/proyecto-nacional-de-eficiencia-
energ%C3%A9tica-en-alumbrado-p%C3%BAblico-municipal?authuser=0#h.p 9hv9ZwrUOg9E

https://drive.google.com/drive/u/0/fol-
ders/0B1ksYtQclm9ycFRXTlo3bESIeHM?tid=0B1ksYtQcIlm9yR2F1OFNwVk92cEQ

Etapas del Proyecto
Para llevar a cabo el proyecto se deben cubrir las siguientes etapas:

1. Entregar a BANOBRAS (ventanilla Unica) la solicitud de ingreso al Proyecto Nacional

2. La CONUEE y BANOBRAS evaluan técnica y financieramente el proyecto (niveles de ilumina-
cién, recuperacion y rentabilidad de la inversion).

3. La CONUEE emite al municipio la opinion técnica inicial.
4. En sucaso, BANOBRAS autoriza el financiamiento.

5. Elmunicipio ejecuta el proyecto en apego a la opinidn técnica inicial y en cumplimiento con
las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y Normas Mexicanas (NMX) aplicables.

6. Se emite una opinidn técnica final para gestionar el reembolso de recursos al municipio.

Con base en el ahorro energético y en la mejora de la percepcién visual por la emisién de luz blanca,
se sugiere considerar en el proyecto utilizar los siguientes sistemas de iluminacién eficientes:
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e Aditivos Metalicos Ceramicos
e Diodos emisores de luz (LED)
e Vapor de Sodio de Alta Presion Ceramicos

El proyecto incluye trabajos de asesoria técnica a los gobiernos estatales y municipales por parte de
la CONUEE para la elaboracién, desarrollo y ejecucion de sus proyectos.

Para contactar a uno de los proveedores inscritos en el proyecto nacional para que lleve a cabo el
proyecto y que esté afiliado a la CAmara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME), se puede
consultar la lista de los mismos en el siguiente sitio: http://www.caname.org.mx/index.php?op-
tion=com content&view=category&layout=blog&id=23&Itemid=11

2. Programa BANOBRAS - FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social)

BANOBRAS es una institucién publica con participacién estatal mayoritaria creada en el mes de fe-
brero de 1933. Su objeto es financiar o refinanciar proyectos de inversion publica o privada en in-
fraestructura y servicios publicos y en el 2021 se conduce bajo los siguientes objetivos que orientan
las acciones del Banco:

1. Trabajar en el fortalecimiento de la vision social del Banco. En el marco de la Estrategia
Sostenible, se promueve el financiamiento que contribuya a detonar el desarrollo comuni-
tario, local y nacional.

2. Continuar con las acciones en el marco de la estrategia de recuperacidon econdmica, frente
a la pandemia por COVID-19, con énfasis en el acceso a financiamiento para obras y proyec-
tos que generan empleo y con alto impacto social.

3. Fortalecer las acciones de inclusidn financiera promoviendo el acceso a financiamiento a
municipios, particularmente aquellos con alto y muy alto grado de marginacién.

4. Mantener el trabajo con estados y municipios en el fortalecimiento de sus finanzas publicas.

5. Continuar velando por la solidez financiera del Banco y atendiendo las medidas de combate
a la corrupcidn y austeridad del Gobierno de México.

BANOBRAS ofrece soluciones financieras para el desarrollo de proyectos de infraestructura y/o de
servicios publicos para lo cual estructura financiamientos apoyados en el otorgamiento de créditos
y garantias dirigidos a proyectos que se desarrollan como Asociaciones Publico-Privadas los cuales
disponen de una fuente de pago propia, proveniente de la explotacién de la concesién o contrato
publico o del cobro del servicio en cuestién.

Los esquemas de Asociacion Publico-Privada que opera BANOBRAS pueden ser Federales y/o Loca-
les, los cuales se pueden constituir como Concesiones, Proyectos de Prestacidén de Servicios (PPS) o
Contratos de Obra Publica Financiada, entre otras modalidades.
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Para el caso especifico de proyectos en el campo de la eficiencia energética, BANOBRAS proporciona
financiamiento a los municipios en las tres areas de cobertura que resultan de las Redes de Apren-
dizaje en Sistemas de Gestion de la Energia Municipal (SGEM):

a) Sustitucién de luminarias ineficientes de alumbrado publico municipal por luminarias efi-
cientes (apoyado a través del Proyecto Nacional).

b) Optimizacién de sistemas de bombeo de agua potable y residual.

¢) Sustitucion de sistemas de iluminacion y equipos de aire acondicionado ineficientes por
otros de mayor eficiencia, entre otras medidas de eficiencia energética o energias renova-
bles para la optimizacién del consumo de energia en inmuebles municipales.

Uno de los instrumentos de BANOBRAS mediante el que apoya a los municipios para que realicen
sus proyectos de eficiencia energética y energias renovables, es el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) que es un esquema financiero multianual para apoyar el desarrollo de
obras en localidades con alto o muy alto nivel de rezago social.

Tabla 3: Caracteristicas de Operacidn del FAIS

BANOBRAS - FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social)

Concepto Descripcion

e Apoyar el desarrollo de obras, acciones sociales basicas e inversio-
Objetivos nes en beneficio de sectores de la poblacion que se encuentren en
pobreza extrema y localidades con alto o muy alto nivel de rezago so-
cial.

Organismo Financiero | BANOBRAS

Gobiernos estatales y municipios, dependencias y entidades de la Ad-
A quién se apoya ministracion Puablica Federal, empresas privadas y municipios e inter-
mediarios financieros.

El financiamiento debera destinarse exclusivamente en los rubros se-
flalados en el Catalogo FAIS, para la ejecucion de proyectos
como agua potable; alcantarillado; drenaje; electrificacion; infraestruc-
tura basica del sector educativo y del sector salud; mejoramiento de
vivienda y urbanizacién.

Tipo de proyectos en | En el campo de la eficiencia energética también se apoyan proyectos
el campo de la eficien- | que incluyan lo siguiente:
cia energética que

apoya el Fondo R . _ .
* Plantas de potabilizacion y saneamiento que incluyan equipos de alta

eficiencia energética, redes de distribucion de agua potable y residual
y componentes que contribuyan a la optimizacion energética de los
sistemas.
¢ Optimizacién energética de inmuebles municipales, a través de la ins-
talacion de sistemas de iluminacién y acondicionamiento ambiental efi-
cientes, entre otras medidas de eficiencia energética.
Monto de financia- | No existe una limitacion en cuanto al monto del financiamiento que
miento a otorgar puede otorgarse a un proyecto de eficiencia energética para municipios
y organismos operadores de agua potable, el cual esta sujeto al monto
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‘ BANOBRAS - FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social)

Concepto Descripcion

del proyecto a fondear, asi como de la evaluacion del perfil individual
de cada municipio o beneficiario.

¢ La tasa de interés sera fija y se determina en funcion de la calificacion
gue obtenga la estructura del crédito.

¢ La tasa de crédito aproximada que se otorga a los municipios o bene-
ficiarios es de alrededor de 6 puntos netos.

¢ El plazo del crédito se extendera hasta el tltimo mes efectivo en que
reciba recursos del FAIS la Administracion en funciones.

Plazo y tasa de finan-
ciamiento

e Es un esquema financiero accesible disefiado para que las finanzas
de los municipios no se vean afectadas ni comprometidas a futuro, lo
gue les permite una mejor planeacion de sus programas de obras pu-
blica.

¢ Con el adelanto y potenciacién de los recursos a la administraciéon mu-
nicipal, se realizan proyectos de mayor impacto social, con una mejor
planeacion de las obras, ademas de que no se hereda la deuda a otra
administracion.

e Condiciones competitivas de mercado.

¢ Si cuenta con autorizacion del Congreso local, la aprobacion es inme-
diata previa Constancia de Mayoria de Cabildo del municipio.

e La posibilidad de participar en uno de los proyectos piloto de optimiza-
cion de sistemas de bombeo en los que se reintegre el 15% del monto
total del proyecto a fondo perdido

Beneficios del Fondo
FAIS

¢ Autorizacién del Congreso local y Constancia de Mayoria de Cabildo
del municipio.

Requisitos minimos e Solicitar el ingreso al Programa.

¢ Proceso competitivo, en términos de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federales y Municipios.

e Presentar un Plan de Inversion Preliminar.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de BANOBRAS: https://www.gob.mx/banobras/acciones-
y-programas/programa-banobras-fais
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BEUTSCHE ZUSANMENASSEIT

Figura 2. Cobertura de atencion de las Delegaciones de BANOBRAS

Oficinas de Promocién de Banobras en los Estados

Francisco Amador Ramirez Solio Alejandro R lafi
Director de Financiamiento Director de Financiamiento

Y Asistencia Técnica Centro-Sur Y Asistencia Técnica Norte-Occidente
Tel. 5552701200 Ext.1466 Tel. 5552701200 Ext.1719

f i dor@banobras.gob.mx alejandr gob.mx

Rafael Marquez Mota
Gerente Zona Norte

Tel. 5552701200 Ext.1368

rafael. .gob.mx

- Fernando Serrano Crotte
Gerente Zona Centro
Tel. 5552701200 Ext.3653

fernando.serrano@banobras.gob.mx

Alejandra Vega Ruiz
Gerente Zona Occidente

Tel. 5552701200 Ext.1496
alejandra.vega@banobras.gob.mx

José Angel Lépez Gonzélez
Gerente Zona Sur

Tel. 5552701200 Ext.3674
joseangel.lopez@banobras.gob.mx
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Oficinas de Promocion
de Banobras en los Estados

*AGUASCALIENTES

*ESTADO DE MEXICO

*PUEBLA/TLAXCALA

giz

*BAJA CALIFORNIA *GUANAJUATO * QUERETARO
*BAJA CALIFORNIA SUR «GUERRERO ®QUINTANA ROO
; N LUIS pOTOSI
* CAMPECHE *HIDALGO *SAN LUIS POTOS
*SINALOA
*COAHUILA e
*SONORA
*COLIMA
*MICHOACAN
*TABASCO
*CHIAPAS
*MORELOS
*TAMAULIPAS
*CHIHUAHUA *NAYARIT
*VERACRUZ
*DURANGO *NUEVO LEON
*YUCATAN
*CIUDAD DE MEXICO *OAXACA
*ZACATECAS

Fuente: BANOBRAS: Fuente: https://www.gob.mx/banobras/acciones-y-programas/programa-banobras-fais

3. Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios (PRESEM)
Este proyecto denominado Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios (PRE-
SEM) es presidido por la SENER el cual tiene el objetivo de promover el uso eficiente de la energia
en municipios del pais, los cuales son previamente seleccionados con base en su perfil y adecuada
calificacion crediticia.

El proyecto se disefié e implementé por la SENER en conjunto con el Banco Mundial considerando
que el gasto de energia eléctrica ejerce presion sobre las finanzas publicas municipales, limitando el
desarrollo econdmico y social de los municipios, razén por la cual seleccionaron y realizaron 33 diag-
noésticos energéticos en 33 municipios del pais y una Delegacion de la Ciudad de México, lo que les
permitid identificar prioridades en tres sectores con mayor potencial de ahorro de energia: alum-
brado publico; bombeo de agua potable y alcantarillado, asi como edificaciones municipales.

El proyecto tiene las siguientes dos componentes de operacidn: desarrollo de politicas y fortaleci-
miento institucional, e inversiones en eficiencia energética municipal. Es coordinado por la SENER,
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guien a su vez encarga al FIDE la implementacién del proyecto con los municipios y quien lleva a
cabo los procesos licitatorios para la ejecucién de las acciones de eficiencia energética.

El FIDE se encarga de preparar los estudios de factibilidad; disefio de proyectos ejecutivos y docu-
mentos de licitacion para la implementacién de las inversiones prioritarias identificadas; la coordi-
nacion y seguimiento al proceso de adquisicion e instalacién de los equipos necesarios para llevar a
cabo las medidas de eficiencia energética, a través de las compaiiias adjudicadas en los procesos de
licitacién; asi como el monitoreo y reporte de resultados de cada Sub-proyecto a la SENER y esta a
su vez a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y al Banco Mundial.

Los municipios beneficiarios reciben un porcentaje de apoyo directo (no reembolsable) del proyecto
PRESEM y reembolsa el porcentaje de la inversidon restante con base en los ahorros obtenidos de las
medidas de eficiencia energética implementadas, a través de su recibo de energia eléctrica de la
Comisidén Federal de Electricidad (CFE).

Tabla 4: Caracteristicas del Proyecto PRESEM

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios

(PRESEM)
Concepto Descripcion
= Promover la eficiencia energética en municipios, a través de la realiza-
Objetivo del Pro- cion de proyectos en edificaciones municipales, sistemas de alumbrado
yecto publico y en sistemas de bombeo de agua potable y alcantarillado.

= Promover y canalizar financiamiento a los municipios y organismos
operadores de agua

Fechade aprobacion
del Proyecto = 30 marzo de 2018

Organismo Ejecutor | . gecretaria de Energia (SENER)

Organismo  Imple-
mentador » Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE)

Monto de recursos a

= En funcién del monto del proyecto a realizar y la capacidad de pago
financiar proy y P hagoy

evaluacion financiera del municipio beneficiario

Condiciones Finan- | = Se establecen mediante la evaluacion financiera de cada municipio

cieras en particular bajo las reglas del Manual Operativo autorizado por el
Banco
A quién se apoya = A municipios y organismos operadores de agua calificados previamente

con capacidad de pago y potencial de ahorro de energia
El fondo apoya los siguientes proyectos en el campo de la eficiencia ener-
gética:

Tipo de proyectos o . . o
o Optimizacion de sistemas de alumbrado publico municipal

o Optimizacion de sistemas de agua potable y residual

o Optimizacion de edificaciones municipales
Los municipios interesados deben estar atentos a las diferentes convo-
Cémo acceder al | catorias que se emiten para participar en el Proyecto, las cuales son ma-
Proyecto nejadas por el FIDE y que son publicadas en su pagina de internet y no
tienen temporalidad definida.
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Se recomienda estar en comunicacion con los responsables del Proyecto
y revisar continuamente la pagina web del FIDE y SENER que son los
responsables tanto de las convocatorias como del seguimiento de los
proyectos para su ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién recopilada del programa:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/377241/Bolet_n_04_Eficien-
cia_Energ_tica_Agosto_2018 acc.pdf

4. Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas
y Hospitales (PRESEMEH)

Este proyecto es complementario al PRESEM, ya que esta enfocado a apoyar inversiones de eficien-
cia energética en los sectores educativos y de salud y apoya las siguientes tecnologias en escuelas y
hospitales, entre otras:

a) Escuelas.- Intervenciones tecnoldgicas elegibles: sistemas de iluminacién, sistemas de aire
acondicionado, sistemas fotovoltaicos, techos frios; y cableado eléctrico.

b) Hospitales.- Intervenciones tecnoldgicas elegibles: sistemas de iluminacion, sistemas de aire
acondicionado, sistemas de generacion de vapor, sistemas fotovoltaicos; calentadores de
agua solares y cogeneracion, y aislamiento.

El objetivo de desarrollo del Proyecto de Eficiencia Energética en Instalaciones Publicas para México
es promover la eficiencia energética en los municipios del pais y el Proyecto se amplid a los siguien-
tes cuatro componentes el Proyecto anterior del PRESEM.

i Desarrollo de politicas y fortalecimiento institucional
ii. Inversiones en eficiencia energética municipal
iii. Inversiones en escuelas publicas y hospitales publicos
iv. Fondo para contingencias de eficiencia energética municipal

El financiamiento adicional que se le asignd al Proyecto sirvid para ampliar la cobertura creando el
nuevo modelo denominado PRESEMEH, el cual tiene como funcién aprovechar la experiencia obte-
nida con el desarrollo e implementacidn de proyecto mas alld del alumbrado publico, edificios mu-
nicipales y servicios de aguas residuales a dos importantes sectores publicos con un alto consumo
de energia y alto potencial para la EE: salud y educacidn, con el fin de racionalizar sus gastos sin
comprometer la calidad del servicio, a través de menores costos operativos de las escuelas y hospi-
tales publicos participantes.

El fondo incluye una subvencidon del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) para la capitali-
zacion de una instalacidon de contingencia de eficiencia energética municipal, a fin de cubrir parcial-
mente los riesgos de impago asociados con los municipios que lleguen a incumplir sus compromisos.

Parte de lo novedoso del incremento adicional de recursos dirigidos al Proyecto, es el cubrir el desa-
rrollo de capacidades, difusién de conocimiento, apoyo a politicas y actividades de tipo Medicion,
Reporte y Verificacion (MRV) que apoyen una mayor eficiencia energética en escuelas y hospitales.

Durante la implementacién del Proyecto se seguiran realizando diagndsticos energéticos para los
municipios para apoyar la creacidn de capacidad a nivel local entre los municipios.
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Tabla 5: Caracteristicas Generales para el Fondeo del Proyecto PRESEMEH

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas y Hospitales

(PRESEMEH)

Concepto

Descripcion

Objetivo del Pro-

yecto

= Promover la eficiencia energética en municipios, escuelas y hospitales
publicos a través de la realizacion de proyectos de eficiencia energética

Organismo Ejecutor

» Secretaria de Energia (SENER)

Organismo
mentador

Imple-

» Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE)

Monto de recursos a
financiar

= En funcién del monto del proyecto a realizar y la capacidad de pago y
evaluacion financiera del municipio o institucion beneficiaria

Mecanismo de ins-
cripcién al Proyecto

» Laincorporacién de los municipios interesados al Proyecto se hace
por medio de convocatorias que hace el FIDE para que los munici-
pios interesados presenten su solicitud de participacion.

Condiciones Finan-
cieras

» Se establecen mediante la evaluacion financiera de cada municipio o
institucién beneficiaria en apego a las reglas del Manual Operativo vi-
gente del Proyecto

A quién se apoya

= A municipios, organismos operadores de agua, escuelas u hospitales
publicos calificados previamente con capacidad de pago y potencial de
ahorro de energia

Tipo de proyectos

El fondo apoya los siguientes proyectos en el campo de la eficiencia ener-
gética:

o Optimizacion de sistemas de alumbrado publico municipal

o Optimizacion de sistemas de agua potable y alcantarillado

o Optimizacion de edificaciones municipales

o Optimizacion de escuelas u hospitales publicos para optimizar sus
sistemas de iluminacién y equipos de acondicionamiento ambiental

Como acceder al
Proyecto

Los municipios interesados deben estar atentos a las diferentes convo-
catorias que se emiten para participar en el Proyecto, las cuales son ma-
nejadas por el FIDE y que son publicadas en su pagina de internet y las
cuales no tienen temporalidad definida.

Se recomienda estar en comunicacion con los responsables del Proyecto
y revisar continuamente la pagina web del FIDE y SENER que son los
responsables de las convocatorias y de la ejecucién de los proyectos.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién recopilada del programa:
https://projects.bancomundial.org/es/projects-operations/project-detail/P165585?lang=es

En la siguiente pagina web se pueden revisar mayores detalles del PRESEMEH: http://docu-
ments.worldbank.org/curated/en/278581512756205073/pdf/SFG3845-EA-SPANISH-P165585-Box405316B-

PUBLIC-Disclosed-12-8-2017.pdf

5. Fondo Ambiental de Cambio Climatico de la CDMX (FACC)

El Fondo Ambiental de Cambio Climatico (FACC) es un instrumento del Gobierno de la Ciudad de
Meéxico destinado a financiar acciones y proyectos relacionados con la conservacion y proteccion de
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los recursos naturales; mitigacion de emisiones; programas de educacion, concientizacion y difusion
de informacién sobre cambio climatico. También llevan a cabo estudios e investigaciones sobre este
fendmeno, inventarios de emisiones y sistemas de informacion, asi como la implementacién del
Programa de Cambio Climatico (PACCM 2014-2020) el cual integra, coordina e impulsa acciones
para disminuir los riesgos ambientales, sociales y econdmicos derivados del cambio climatico me-
diante la reduccidn de emisiones y la captura de compuestos de efecto invernadero.

El Fondo Ambiental surge debido a que esta contemplado en la Ley de Mitigacion y Adaptacién al
Cambio Climdtico y Desarrollo Sustentable para el Distrito Federal y sus recursos tienen su origen
del presupuesto de egresos asignado anualmente a la Ciudad de México, donaciones del sector pri-
vado nacional e internacional para la realizacion de proyectos y contribuciones ciudadanas. En el
Capitulo Il, Articulo 40 de dicha Ley, se describe cdmo se integra el Fondo y como se aplican sus
recursos.

El FACC forma parte del Fondo Ambiental Publico que es un fideicomiso publico administrado por
la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México y los programas y acciones que financia
son de mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico.

Con base en la Ley de Mitigacién antes indicada el Fondo, incluye en sus disposiciones reglamenta-
rias el tema de la Energia para lo cual apoya, entre otros, los siguientes conceptos:

a) Fomento para que el alumbrado publico, cuente con sistemas ahorradores de energia, que
incluyan la utilizacidn y aprovechamiento de energias solares.

b) Fomento a las edificaciones sustentables que incluyan sistemas de eficiencia energética.

c) Procurar el volumen de generacién eléctrica con energias renovables, especialmente edlica,
solar, mini hidroeléctrica, biomasa y basura.

d) Fomento para que las delegaciones instalen, sistemas de ahorro de energia, de tecnologias
nuevas o existentes, 6 tecnologias que permitan el aprovechamiento de energia solar.

e) Promover que los Organos de Gobierno y los Organos Auténomos del Distrito Federal, asf
como los edificios de la administracidon del Gobierno del Distrito Federal, que alberguen
hospitales, escuelas y universidades publicas, y cualquier oficina de caracter publica, debe-
ran instalar algun tipo de tecnologia solar, para generar electricidad, a fin de reducir el uso
de energia no renovable y la emisidn de gases de efecto invernadero.

f) Establecery operar sistemas de monitoreo y reduccién de consumo eléctrico del sistema de
bombeo de la red de distribucidn del agua en el Distrito Federal.

Revisando los alcances del Fondo se observa que apoya las siguientes acciones en el campo de la
eficiencia energética, las cuales son coordinadas por la Secretaria del Medio Ambiente de la CDMX
en coordinacion con diferentes Dependencias de la Administracion Publica de la CDMX.

Diagndsticos Energéticos en Edificios Publicos

Segln informes de la Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA), en 2017 realizd 15 diagndsticos de
eficiencia energética en edificios para identificar las dreas con mayor consumo de energia eléctrica
para la modernizacion de los sistemas de iluminacién y equipo de computo, asi como la instalacién
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de temporizadores y sensores de presencia y realizd la reconversion energética en edificios de di-
versas Dependencias para alcanzar los beneficios ambientales programados en los diagndsticos.

También han explorado la posibilidad de realizar proyectos con el esquema tipo ESCO (Empresas de
Servicios Energéticos), debido a la limitacion de recursos del FACC para optimizar los inmuebles en
los que se realizaron los diagndsticos, para llevar a cabo las otras medidas identificadas como son la
sustitucion de luminarias en alumbrado publico, sistemas de aire acondicionado y luminarias al in-
terior de inmuebles; asi como la colocacién de paneles fotovoltaicos en edificios.

La SEDEMA también ha llevado a cabo la instalacién de 25 biodigestores en zonas rurales que per-
miten la descomposicion de materia organica principalmente heces de animales de granja, a fin de
aprovechar el biogds lo que les ha permitido reducir el consumo de gas L.P. en las Alcaldias Milpa
Alta, Tldhuac, Tlalpan y Xochimilco.

En 2017 instalé sistemas de calentamiento solar de agua en 10 hospitales publicos de la CDMX.
A continuacidn, se presentan las caracteristicas y requisitos generales del FACC.

Tabla 6: Caracteristicas Generales del Fondo FACC de la SEDEMA

‘ Proyecto de Fondo Ambiental de Cambio Climatico de la CDMX (FACC)

Concepto Descripcion

Nombre del Fondo = Fondo Ambiental de Cambio Climético (FACC)

Realizar proyectos para la mitigacion del Cambio Climético en la
CDMX, lo que incluye realizar acciones de eficiencia energética en De-
pendencias de la Administracién Publica

Objetivo del Fondo

Organismo  Imple-
mentador

Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA) de la CDMX

= El monto se asigna en funcién del monto de los proyectos a realizar
en las Dependencias seleccionadas, el impacto en la mitigacion de
GEI derivados de la implementacion de medidas de eficiencia energé-
tica y lo representativo y beneficios de los proyectos.

» Laincorporacién de las Dependencias interesadas a los proyectos se
hace por medio de convocatorias que hace la SEDEMA, cuya solici-
tud de participacion es analizada por un Comité interno que da el
Vo.Bo. definitivo.

= Elfondeo para los proyectos a realizar considera recursos no reem-
bolsables para las Dependencias o Alcaldias participantes, aunque

Monto de recursos a
financiar

Mecanismo de ins-
cripcién al Proyecto

Condiciones Finan-

cieras se pueden considerar recursos complementarios de otras fuentes de
financiamiento independientes al FACC
A quién se apoya = A Dependencias de la Administracion Publica de la CDMX, Alcaldias de

la CDMX
El Fondo ha apoyado y apoya proyectos en el campo de la eficiencia
energética, tales como:

o Edificaciones sustentables que incluyan la implementacién de medi-

Tipo de proyectos das de eficiencia energética

o Optimizacion de sistemas de alumbrado publico en Alcadias

o Optimizacion de sistemas de bombeo de agua potable

o Optimizacion de escuelas u hospitales publicos para optimizar sus
sistemas de iluminacién y equipos de acondicionamiento ambiental

olmplementacién de proyectos de energias renovables
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién recopilada del programa:
http://www.data.sedema.cdmx.gob.mx/cambioclimaticocdmx/diagnosticos-en-edificios-publicos.html

6. Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN)?
El BDAN es un entidad financiera bilateral establecida por el Gobierno de México y Estados Unidos
que inicio operaciones en noviembre de 1994, con el objetivo de proteger o mejorar las condiciones
ambientales y aumentar el bienestar de las personas que residen a lo largo de la frontera entre los
dos paises, incluyendo la asistencia técnica dentro de sus alcances.

El BDAN se cred con base en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
y capitalizada en partes iguales por los gobiernos de México y Estados Unidos, con un capital total
suscrito entre ambos por $6,000 millones de ddlares.

El BDAN ofrece financiamiento para apoyar la implementacién de proyectos de infraestructura am-
biental en forma de créditos directos, lineas de crédito revolvente y participacién en emisiones de
bonos municipales, lo que varia en funcidn de las caracteristicas del proyecto, asi como de los mon-
tos de financiamiento requeridos para el desarrollo del proyecto.

Cuenta con el Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF) por medio del cual, otorga re-
cursos no reembolsables a entidades publicas y privadas para la ejecucion de sus proyectos vy, a fin
de asegurar la viabilidad financiera de los mismos, integra promotores para definir una estructura
financiera adecuada y a la medida conforme a las necesidades especificas.

Los recursos no reembolsables del BDAN son aportados por la Agencia de Proteccién Ambiental de
Estados Unidos (EPA), apoyando la ejecucion de proyectos de infraestructura municipal de alta prio-
ridad en materia de agua potable, alcantarillado y saneamiento que se implementen dentro de los
100 kildmetros hacia ambos lados de la frontera entre México y Estados Unidos.

El drea de cobertura del Banco se encuentra en la franja de 100 km al norte ¢ 300 km al sur del limite
internacional entre México y Estados Unidos y los proyectos se desarrollan en un marco de colabo-
raciéon y coordinacidon estrechas entre los dos paises.

2 https://www.nadb.org/es/acerca-de-nosotros/vision-general
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Figura 3: Cobertura geografica de operacion del BDAN

Jurisdiccion geografica

EI BDAN esté autorizado para atender a comunidades
ubicadas en la franja de 300 km al sur de el limite
internacional en las seis entidades federativas mexicanas de
Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Sonora y
Baja California y 100 km al norte de la frontera en los cuatro
estados norteamericanos de Texas, Nuevo México, Arizona
y California.

Fuente: https://www.nadb.org/es/acerca-de-nosotros/vision-general

Como referencia el BDAN implementa el Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) mediante el que
otorga recursos no reembolsables para realizar proyectos cruciales de infraestructura en poblacio-
nes marginadas, cuyos promotores publicos tienen limitada capacidad de endeudamiento. En este
sentido da prioridad a obras relacionadas con agua potable, aguas residuales, residuos sélidos y
conservacioén de agua.

Para la preparacion del sustento y factibilidad de los proyectos que recibe el Banco para su finan-
ciamiento y posterior implementacion, brinda asistencia técnica y servicios financieros para ayudar
alos promotores en su preparacién hasta cumplir con los lineamientos necesarios para su autoriza-
cion.

Programa de Crédito y Financiamiento de Infraestructura?®

El BDAN colabora con los promotores de proyectos para estructurar paquetes financieros adecua-
dos y accesibles conforme a las necesidades especificas de cada proyecto, estando entre los tipos
de apoyo financiero en los siguientes esquemas:

e Créditos directos: De largo plazo, créditos Puente para construccion, esquemas A/B, entre
otros

e Lineas de crédito revolventes
e Participacidon en emisiones de bonos municipales

Para el desarrollo de los proyectos el BDAN puede ser el Unico acreedor o, en su caso, otorgar finan-
ciamiento conjuntamente con otras entidades financieras publicas o privadas, de acuerdo con las
caracteristicas del proyecto y las necesidades financieras.

El BDAN apoya cada vez mas proyectos relacionados con la generacién de energia limpia y eficiencia
energética, a fin reducir la demanda de produccién de energia tradicional basada en combustibles

3 https://www.nadb.org/es/financiamiento-de-infraestructura/programa-de-credito
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fosiles, contribuyendo a la mitigacién de emisiones de GEl y otros contaminantes derivados de la
produccidn de energia eléctrica con hidrocarburos.

Tabla 7: Caracteristicas Generales del Financiamiento con el BDAN

Programa de Financiamiento de Infraestructura del BDAN

Concepto Descripcion
Nombre del | = Programa de Crédito y Financiamiento de Infraestructura
Fondo
= Apoyar la ejecucion de proyectos de infraestructura ambiental ubicados
o dentro de la region fronteriza entre México y Estados Unidos para el desa-
Objetivo del : : 20
Fondo rrollo de proyectos sustentables con esquemas financieros sélidos.

= Asimismo, ofrecer diversos servicios financieros para ayudar a comunida-
des fronterizas y a otros promotores para la realizacién de este tipo de
proyectos.

Organismo Imple-
mentador

» Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN)

A quién se apoya

= Dependencias estatales y otras entidades publicas y privadas.

= A organismos operadores de agua, municipios, comunidades con proyec-
tos de infraestructura de agua potable, alcantarillado y saneamiento, asi
como a empresas privadas ubicados dentro de la franja de 100 kildGmetros
al norte 6 300 km al sur del limite internacional entre México y Estados
Unidos.

= A empresas del sector industrial, comercial y de servicios fundamental-
mente a empresas individuales que tengan proyectos especificos

Descripcion  del
Tipo de Proyecto

Se debe indicar el tipo de proyecto a que corresponde la solicitud del finan-
ciamiento, en este caso, de eficiencia energética o energias renovables:

= Infraestructura de agua potable

= Infraestructura de aguas residuales

= Manejo de residuos soélidos

= Construccion de rellenos sanitarios y captura de metano

= Energia limpia (a la fecha han apoyado proyectos fotovoltaicos y edlicos)

= Ahorro de energia: reconfiguracion de luminarias, bombas de agua, co-
generacién, motores eléctricos eficientes, plantas de tratamiento de
agua, optimizacién de procesos industriales, entre otros.

Actualmente el BDAN ha apoyado proyectos de energia solar (parques),
energia edlica, sistemas eficientes de agua potable y de tratamiento de
agua y saneamiento, cogeneracion, produccion de energia con biogas,
etc.

Rangos de Finan-
ciamiento

= EI BDAN ha financiado proyectos desde 1.5 hasta 70 Millones de USD; los
rangos de crédito mas comunes otorgados estan entre 50 y 65 Millones de
UsD.

Condiciones del

Crédito

= El financiamiento puede ser otorgado en ddlares 0 en pesos mexicanos

= El plazo del crédito puede ser hasta 20 afios y en casos excepcionales
hasta 25 afios

= El crédito se otorga a tasa fija
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Programa de Financiamiento de Infraestructura del BDAN

Concepto Descripcioén
., = Razon social

URITEEIET Ge- | . persona de contacto

neral del Solici- | , Puesto

tante = Direccién
= Teléfono y correo electrénico
Cuando se solicite apoyo, se debera estar preparado para proporcionar la
siguiente informacion:
= Nombre o breve descripcién del proyecto de infraestructura en desarrollo

para el cual se necesita asistencia técnica.

= Breve descripcién del estudio o actividad para el cual se solicita apoyo.
= Costo estimado del estudio o actividad.

Informacion  Ge-

neral del Proyecto

= Monto de apoyo solicitado al BDAN.
= |dentificacion de otras fuentes de fondos complementarios para financiar
el estudio

Para mayores detalles:

https://www.nadb.org/es/financiamiento-de-infraestructura/diseno-y-estu-
dios-de-proyectos

Informacion Fi-
nanciera del Pro-
yecto

» Costo estimado del proyecto en US$

= Monto de financiamiento del BDAN solicitado

» Fuente de ingresos prevista para inversiones de capital y operaciones

= Garantia prevista a otorgar

» Otras fuentes de fondos identificadas para realizar el proyecto (importes 'y
fuente)

Requerimientos
de Documenta-
ciébn - Financia-
miento del
Proyectos

» Estados financieros de los 3 Ultimos afos (anexar auditados si se cuenta
con ellos).

» Declaracién de deuda existente desglosada por tipo (ejemplo: hipotecaria,
bancaria, etc.), con el esquema de amortizacion consolidado de cada una,
indicando el pago total anual.

» Declaracién respecto a incumplimientos anteriores del pago de deudas, si
los hay, con explicaciéon de las circunstancias en cada caso.

» Estados financieros proforma de los 3 proximos afios. (De no estar dispo-
nibles, explicar el por qué)

Requisitos

» Los recursos del BDAN se pueden complementar con otras fuentes de
fondos disponibles para llevar a cabo el desarrollo del proyecto.

= El apoyo financiero y el compromiso del 6rgano rector o autoridad compe-
tentes deben ser proporcionados para el proyecto y deberan incluir las
siguientes garantias:

- El promotor del proyecto asignara ingresos suficientes para la operacion
y mantenimiento del proyecto.

- El promotor del proyecto obtendra el financiamiento necesario (deuda
y/o a fondo perdido/otro).

Fuente: Elaboracion propia con informacion del BDAN: https://www.nadb.org/es/acerca-de-nosotros/progra-

mas

Las condiciones definitivas del financiamiento para llevar a cabo los proyectos, son definidas por el
BDAN en funcidn de los antecedentes crediticios y perfil del acreditado, garantias y tipo de proyecto
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arealizar y es importante considerar el limite geografico de cobertura en puede apoyar el Banco a
partir de la frontera entre México y los Estados Unidos.

Los recursos que otorga el BDAN para asistencia técnica es por montos de hasta $250,000 délares.
En caso de tratarse de un proyecto regional en el que participen dos 0 mas comunidades, el monto
maximo puede ser hasta de $350,000 ddlares.

Ademas de otorgar créditos y recursos no reembolsables para la ejecucién de proyectos, el BDAN
ofrece diversos servicios financieros para apoyar a las comunidades fronterizas y a otros promotores
en el desarrollo de proyectos sustentables con esquemas financieros sélidos.

Estos servicios se prestan durante las etapas de desarrollo de proyectos, asi como durante su eje-
cucidn y operacion, los cuales se describen a continuacion® .

Coordinacion del andlisis de proyectos
e Contratacidn de consultores externos para analizar el proyecto, sus riesgos y la solidez de
la operacion desde un punto de vista financiero, legal, técnico, ambiental y social.

e Administracién de contratos y coordinacién con consultores.
e Conocimientos y experiencia interna para revisar y dar retroalimentacion a los consultores.

Estructuracion financiera
e Estructuracion de créditos.

e Apoyo en la modelacidn financiera.
* Apoyo en la obtencidn de autorizaciones a nivel estatal y municipal.
e Apoyo en la documentacion y negociacion de créditos.

e Relaciones con inversionistas de capital y deuda subordinada u otros instrumentos de capi-
tal (mezzanine), asi como con otros proveedores de deuda senior.

e Organizacion de presentaciones ante financiadores potenciales.

Servicios de banco coordinador
e Seleccidn de instituciones financieras para participar en el financiamiento.

e Asesoria en la definicién de los términos y condiciones preliminares para la operacion pro-
puesta.

e Seleccidén y coordinacidn de consultores externos para realizar la evaluaciéon de los aspectos
relevantes de la operacidn en representacion de las instituciones financieras.

¢ Negociacién de los documentos relacionados con el crédito en representacién de las insti-
tuciones financieras.

Servicios de banco agente administrativo o de garantias
e Coordinacién de toda la interaccidn entre los acreedores y el acreditado.

4 https://www.nadb.org/es/financiamiento-de-infraestructura/servicios-financieros
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e Coordinacidon con los abogados para incorporar o perfeccionar las garantias, gravdmenes y
afectaciones.

e Custodia de hipotecas y prendas.

e Monitoreo de obligaciones contractuales para verificar que el acreditado esta cumpliendo
con los términos del contrato de crédito.

e Contratacién de consultores externos seglin sea necesario.

Cada proyecto lleva un proceso de consulta publica y certificacion para poder ser considerado para
financiamiento del BDAN.

Tradicionalmente el Banco ha apoyado proyectos de sistemas solares fotovoltaicos y de energia e6-
lica, sin embargo, recientemente desean ampliar el tipo de proyectos que financian a otros de efi-
ciencia energética como son plantas de tratamiento de agua, mejora de procesos industriales,
captura de gas metano, cogeneracion, reconfiguracién de luminarias y sistemas de bombeo, entre
otros.

El BDAN se comporta como banco de desarrollo, sin embargo, puede otorgar créditos de manera
directa a los beneficiarios, y puede apoyar proyectos del sector publico y privado y propiciar un
beneficio publico y social.

7. Fondo para el Cambio Climatico®

El Fondo para el Cambio Climatico tiene el objeto de captary canalizar recursos financieros publicos,
privados, nacionales e internacionales para apoyar la implementacién de acciones que tengan por
objeto mitigar los efectos de cambio climatico, el cual se cred con base en la Ley General de Cambio
Climatico (LGCC) publicada en junio de 2012 para lo cual se creé un fideicomiso publico para la ad-
ministracién del “Fondo para el Cambio Climatico”. El fideicomiso estd constituido por las siguientes
instancias:

e Fideicomitente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

¢ Fiduciaria: Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito Institucion de Banca de Desa-
rrollo

e Unidad Responsable: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales a través de la Di-
reccion General de Politicas para el Cambio Climatico

¢ Un Comité Técnico

El Comité Técnico del Fondo es presidido por la SEMARNAT y cuenta con representantes de las Se-
cretarias de Hacienda y Crédito Publico; de Economia; de Gobernacion; de Desarrollo Social; de Co-
municaciones y Transportes; de Energia; de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, y de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

El Fondo se creé para dar cumplimiento a la LGCC que establece las disposiciones para enfrentar los
efectos adversos del cambio climatico y reglamenta las acciones del pais en materia de proteccién
al ambiente, desarrollo sustentable, preservacién y restauracion del equilibrio ecolégico. Dentro de

5 https://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/fideicomiso-fondo-para-el-cambio-climatico-semarnat
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los estatutos del Fideicomiso se establece que se podran financiar proyectos y programas que con-
tribuyan a los objetivos del Fondo y que se otorgaran con caracter de no reembolsables.

También se establece que podran participar en las Convocatorias que se emitan, aquellas depen-
dencias y organismos desconcentrados y descentralizados de la Administracién Publica Federal, las
entidades del sector publico, gobiernos estatales y municipales, entidades del sector privado y or-
ganizaciones de la sociedad civil y la academia que cumplan con los requisitos de la convocatoria
gue se haya emitido.

Las caracteristicas de operacion del FCC se describen a continuacion:

Tabla 8: Caracteristicas de Operacion del Fondo para el Cambio Climético (FCC)

Fondo para el Cambio Climatico (FCC)

Concepto Descripcion

Apoyar proyectos operativos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
para dar cumplimiento a la Ley General de Cambio Climéatico, con base en los
recursos financieros publicos, privados, nacionales e internacionales adminis-
trados por el Fideicomiso del Fondo.

Objetivos del Fondo

Uilie & Respomselle Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

/Operador
a) Fideicomitente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
b) Fiduciario: Nacional Financiera, S.N.C.
c)Unidad Responsable: SEMARNAT
d) Comité Técnico: Es la maxima autoridad del Fideicomiso y sus acuer-
dos son inobjetables siempre que sean licitos, posibles y se ajusten a los
fines del Fideicomiso. Los integrantes del Comité son:
- SHCP
- Secretaria de Economia
- Secretaria de Gobernacion
- Secretaria de Desarrollo Social
- Secretaria de Comunicaciones y transportes
- Secretaria de Energia
Organismos participan- | - S_gcretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimenta-
tes en el proyecto cion

- Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Nota: EI Comité Técnico del Fondo es el responsable de seleccionar y autori-
zar los proyectos que se propongan con base en los resultados de jerarquiza-
cién, priorizacion y recomendacion del Grupo de Trabajo de Evaluacion de
propuestas del Fondo para el Cambio Climatico y de la disponibilidad de re-
CUrsos.

Los resultados son publicados por el Fondo para el Cambio Climatico en la
pagina electronica de la SEMARNAT.

= Dependencias y organismos desconcentrados y descentralizados de la ad-
A quién se apoya ministracion publica federal, las entidades del sector publico, gobiernos es-
tatales y municipales, entidades del sector privado y organizaciones de la
sociedad civil sin fines de lucro, instituciones académicas (publicas y
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Concepto Descripcion

privadas) y personas fisicas que cumplan con los requisitos de las convo-
catorias.
= El monto de los recursos financieros destinados para apoyar los programas
ylo proyectos que otorga el Fondo para el Cambio Climatico, son especifi-
cados en cada tipo de Convocatoria publicada por la SEMARNAT.
= Los recursos destinados para el financiamiento de programas y/o proyectos
elegibles se otorgan con caracter de NO reembolsables.
= El Fondo apoya de manera prioritaria aquellos programas y/o proyectos que
combatan el cambio climatico y las actividades de adaptacion. En el campo
de la energia apoya aquellos relacionados con eficiencia energética, desa-
rrollo de energias renovables y bioenergéticos, asi como desarrollo de sis-
temas de transporte sustentable, entre otras acciones.
) = Financiamiento del capital de trabajo del proyecto, entendiéndose por capi-
Tipo de proyectos que tal de trabajo los recursos necesarios para el funcionamiento y operacion
apoya el Fondo del proyecto, consistente en recursos destinados al pago de salarios, gastos
de viaje y desplazamiento relacionados con el proyecto, insumos para el
ciclo productivo (materia prima, bienes en proceso) que contribuyen direc-
tamente o que forman parte del proceso de produccion.
= Infraestructura y Montaje: Costos que se generen por las adecuaciones o
remodelaciones de los bienes que conforman el proceso de dotacion técnica
y que sean indispensables para el desarrollo el proyecto, siempre y cuando
el monto no supere el 20% del total solicitado ante el Fondo para el Cambio
Climatico.
Los programas y/o proyectos aprobados deben seguir las reglas de otorga-
miento de recursos establecidos por el donante y aceptadas por el Comité
Técnico y la presentacion del proyecto podra realizarse de manera individual
0 asociativa.

Presupuesto disponible

Los programas y/o proyectos a presentar en funcién de las Convocatorias que

o se emitan, deberan incluir los siguientes aspectos.
Criterios para la evalua-

cion de proyectos . .
proy a) Pertinencia del proyecto

b) Contenido Innovador

c) Viabilidad técnica-financiera

d) Impactos y co-beneficios técnico-econdmicos

e) Factibilidad del aprovechamiento inmediato de los resultados de la pro-
puesta

f) Compromisos del solicitante

= Los programas y/o proyectos aprobados por el Comité Técnico, son publi-
cados en las convocatorias emitidas por la SEMARNAT y publicadas en su
pagina electronica, en las cuales se especifica el sector publico y/o privado
gue pueden participar, asi como las siguientes consideraciones:

- Si el financiamiento para el programa y/o proyecto sera parcial o total y si
debe considerar cofinanciamiento adicional y de ser el caso su porcentaje.

- La documentacion a presentar.

- Los criterios de elegibilidad de los programas y/o proyectos.

- La tecnologia a apoyar con financiamiento si fuera el caso.

- Calendario de ejecucion del programa/proyecto.

- Proceso de seleccion y asignacion.

- Fecha de resolucién de la propuesta ganadora y forma de publicacion.

Procedimientos para el
otorgamiento del finan-
ciamiento

= La presentacion de propuestas deben cumplir con lo establecido en la
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Concepto Descripcion

Convocatoria en cuestion.

= El proceso de evaluacién y seleccion de propuestas es realizada por un
Grupo de Trabajo de Evaluacién de Propuestas.

= El Comité Técnico elige en votacién por mayoria la propuesta(s) a las que
se le asignaran los recursos para el desarrollo del programa y/o proyecto.

= El Beneficiario o beneficiarios a los que se les aprobé el programa y/o pro-
yecto procede(n) a celebrar un contrato con el Fideicomiso, en el que se
especifican las obligaciones del Beneficiario y los montos de pagos a reali-
zar en funcion del calendario de actividades a ejecutar, asi como los infor-
mes técnicos y financieros a entregar durante la ejecucién de los trabajos.

= Al término del programa y/o proyecto el Beneficiario presenta al Comité Téc-
nico del Fondo un informe final y una solicitud de finiquito del apoyo finan-
ciero y, en su caso, reembolsar al Fideicomiso los recursos que de ser el
caso no se hayan ejecutado en el proyecto.

= Presentacion del andlisis costo-beneficio de los programas y/o proyectos de
inversion que incluya:

- Factibilidad técnica

- Factibilidad socioeconémica
- Factibilidad ambiental

- Factibilidad legal

= La descripcion del proyecto / programa.

= Las entidades del sector publico / privado que estarian involucrados en el
desarrollo de este.

= El objetivo que se desea lograr con el financiamiento del programa y/o pro-
yecto que se presenta.

= Congruencia con la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

Documentos requeridos | = Los beneficios que se esperan.

= Las metas que se tendran en la implementacion del programa / proyecto.

= El grupo objetivo y/o la poblacién a quien va dirigido.

= La relevancia del proyecto en relacion a los criterios de la Estrategia Nacio-
nal de Cambio Climético y al Programa Especial de Cambio Climatico.

= El monto del financiamiento que se solicita.

= Plazos de ejecucion.

= Puntos de control o actividades criticas.

= Parametros de medicién periédica (indicadores de seguimiento).

= Entregables.

= Documentos que demuestren la capacidad legal del firmante de la pro-
puesta.

Nota: La documentacion proporcionada debe basarse en las Convocatorias
correspondientes publicadas por la SEMARNAT.

= Los interesados en recibir los apoyos de los programas y/o proyectos que
Convocatorias emita la SEMARNAT, deben estar al pendiente de las Convocatorias en su
pagina web debido a que no existe una fecha precisa en que sean publica-
das.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la SEMARNAT:
https://www.gob.mx/semarnat/documentos/documentacion-del-fideicomiso-fondo-para-el-cambio-climatico-
2018
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/293758/Reglas_de_Operacion_FCC_registra-
das_SHCP_120315.pdf
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8. Programa de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento (PROAGUA)®
El Programa tiene como objetivo apoyar el fortalecimiento e incremento de la cobertura de los ser-
vicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento que prestan los organismos operadores de los
municipios, a través de las entidades federativas.

Otorga apoyos dirigidos a incrementar y sostener la cobertura y/o eficiencias de los servicios de
agua potable, alcantarillado y saneamiento (APAS), a través del apoyo al financiamiento de obras
de infraestructura y acciones para el desarrollo de dichos servicios, en localidades urbanas y rurales

del pais.

Las caracteristicas de funcionamiento del PROAGUA se indican a continuacion:

Tabla 8. Caracteristicas de Operaciéon del Programa PROAGUA

\ Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA)

Concepto

Descripcion

Nombre del Pro-
grama

= Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

Objetivo del
Fondo

= Programa federal a cargo de la Conagua que apoya el financiamiento de
acciones para la prestacion de los servicios de agua potable, drenaje, sa-
neamiento y para el Desarrollo Integral de Organismos Operadores de
Agua y Saneamiento.

= El programa esta dirigido a fortalecer, en localidades urbanas y rurales, el
acceso a los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento me-
diante el apoyo al financiamiento de obras de infraestructura y acciones
para el desarrollo de dichos servicios.

Organismo Imple-
mentador

= Comision Nacional del Agua (CONAGUA)

Tipo de apoyos

= Los apoyos se diferencian de acuerdo con el medio en que se encuentre
la localidad a atender:

a) Rural.— para localidades con menos de 2,500 habitantes.
b) Urbano.- para localidades con 2,500 habitantes o mas.

e) Para la atencién a organismos operadores se cuenta con acciones
de Desarrollo Integral (PRODI).

f) Se da prioridad a proyectos que mas requieren los servicios APAS, con
especial interés en la poblacion en situacion de vulnerabilidad (pobreza,
alta o0 muy alta marginacion, origen indigena o afromexicano).

Cobertura

o)) Es de cobertura nacional y se aplica en localidades urbanas y ru-
rales de las 32 entidades federativas del pais.

6 https://www.gob.mx/conagua/acciones-y-programas/proagua
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\ Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA)

Concepto

Descripcion

Tipo de financia-
miento

h) En realidad el recurso aportado por el PROAGUA se otorga a ma-
nera de subsidio a fondo perdido que implique el bienestar social de la
poblacion beneficiada.

i) Es requerida la aportacion de contrapartida por parte del beneficiario.

Tipo de Proyec-
tos, obras y accio-
nes que se
pueden realizar
con recursos del
PROAGUA

j) Se apoya la realizacion de diagndsticos de eficiencia energética en siste-
mas de bombeo.

k)Adquisicién e instalacién de equipos para reducir el consumo de energia
eléctrica.

[) Deteccién y eliminacién de fugas de agua, gestion y administracion de
los sistemas de agua potable y alcantarillado.

m) Sustitucién de tuberias con alto indice de fugas.

n) Correccion del bajo factor de potencia.

0) Automatizacién de equipos de bombeo para modificar politicas de
operacion.

p) Que incrementen cobertura en materia de APAS.

a) Mejoren los servicios.

r) Rehabiliten infraestructura existente para la prestacién de los servicios.

s)Mejoren la eficiencia de la prestacién de los servicios.

t) Se apoyan proyectos de equipamiento en el gue se especifiguen siste-
mas de alta eficiencia energética, mano de obra para la instalacion y
puesta en marcha, sistemas de control, medicién y reduccion del con-
sumo de energia eléctrica para operacion de infraestructura.

u) En algunos proyectos se puede incluir el tema de la capacitacion,
en este caso de la eficiencia energética.

Porcentajes de
participa-cion Fe-
deral

v)Tipo de localidad % federal
Rural 30% - 100%
Urbana 30% - 90%
w) El porcentaje para completar el 100% de la inversion para una

obra o accioén, la cubrira el participante y se conoce como contraparte.
X)EIl porcenaje exacto del subsidio se define a través de la evaluacion del
municipio o beneficiario.

La participacién Federal depende principalmente de:
* Tamafio de la localidad.
*® Tipo de obra o accién a apoyar.
® Grado de marginacioén de la localidad.
*® Pertenencia al Catalogo de Localidades Indigenas.
® Cobertura de los servicios de APAS.

* Prioridad en la atencion determinada por Conagua con base a las ZAP,
CONAPO e INEGI.

* Si la obra o accién incide en la atencién a recomendaciones de DDHH.
* Si existe una situacion de emergencia.
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Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA)

Descripcion

Contra partida y
condiciones del fi-

nanciamiento

y)Se apoyan acciones para el Desarrollo Integral, financiadas parcialmente
con crédito externo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través
del Proyecto para el Desarrollo Integral de Organismos Operadores de
Agua y Saneamiento (PRODI), mismas que se identificaran en el Plan de
Desarrollo Integral.

z)La contrapartida a aportar debe incluir financiamiento que no corresponda
al porcentaje de aportacion federal, que podra integrarse con recursos de
una o mas de las siguientes fuentes: estatales, municipales, de organis-
mos operadores, del sector social, de la iniciativa privada u otras instan-
cias, siempre que no contravenga lo establecido en las Reglas de
Operacion del Programa.

aa) Cuando la poblacién a atender en localidades menores a 15,000
habitantes, aporte mano de obra o materiales de la region, éstos podran
considerarse como contribucion a la contraparte del estado, conforme la
determinacion del costo del proyecto, debiendo formalizar por escrito el
compromiso de aportacion en tiempo y formay aprobado por la Direccion
de la Conagua.

bb) La Conagua indicara las condiciones del financiamiento y confir-
mara el porcentaje de participacion del proyecto, en funcion de la evalua-
cion que haga de los municipios participantes. Seria posible acceder a
algunos recursos a fondo perdido que seria necesario confirmar con la
presentacion del proyecto.

Informacion
Proyecto

del

cC) El proyecto ejecutivo de las obras debe contar con validacion
técnica por parte de la Conagua y formar parte del banco de proyectos.

dd) La validacion técnica no podra tener una antigiedad mayor a 2
anos.

ee) En el caso de que se trate de la elaboracion de un estudio o pro-
yecto, debera realizarse siguiendo los lineamientos del Manual de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento.

ff) Acreditar legitima posesion de predios.

g9) Contar con todos los permisos y tramites legales.

hh) Presentar resolutivo favorable por parte de la SEMARNAT, en
caso de que la obra requiera Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA).

if) Presentar los presupuestos base elaborados a partir del Catalogo Gene-
ral de Precios Unitarios de la Conagua o tabuladores oficiales del
Organo Rector del Agua en la entidad federativa.

J)En el caso de PTAR, se deberd demostrar que se cuenta con los recur-
SOS necesarios para la operacién y mantenimiento.

Requisitos gene-

rales

kk) Suscribir Convenio de Coordinacion entre gobiernos Estatal y Fe-
deral.

Il)Demostrar capacidad técnica y administrativa.

mm)  Presentar evidencia de que cuenta con recursos para cubrir la
contraparte.

nn) Estar al corriente en el pago de derechos de aguas nacionales y
descargas de aguas residuales.

00) Haber concluido el Cierre del Ejercicio 2019.
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\ Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA)
Concepto Descripcion

pp) Presentar un Programa Operativo Anual (POA).
qq) Entregar cuestionario solicitado.

rr) Destinar recursos para capacitar al personal técnico de los presta-
dores de servicios.
SS) Considerar maximo 3.45% del costo total de las obras y/o accio-

nes para su supervision.

IMPORTANTE: El expediente debe ser integrado por el beneficiario. Las
solicitudes se hacen por condcuto de la solicitud de los municipios u
organimos operadores de agua al Gobierno Estatal que es quien tiene
la linea de comunicacion con la CONAGUA y oficinas generales en la
CDMX para su aprobacién. Ademas la ventanilla se hace a través de
las oficinas regionales de la CONAGUA en cada estado.

= Consulta las Reglas de Operacion en:

https://www.gob.mx/conagua/acciones-y-programas/ reglas-de-operacion-69943

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/617067/Reglas_de_Ope-
raci_n_PROAGUA 2021.pdf

2. PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PRIVADOS Y COMERCIALES

Existen algunas alternativas de apoyo financiero que ofrece el sector privado mediante los que se
apoyan medidas de eficiencia energética y se identificé una opcién mediante la que se apoyan RdA
en SGEM a través del Banco BBVA.

A continuacidn, se describen los detalles del apoyo financiero privados identificados y los detalles
para acceder a estos recursos.

1. Fondo de Energia Sustentable de Energia MGM’
MGM Innova Group es un consorcio conformado por MGM CAPITAL, MGM Energy Services y MGM
Consulting.

La empresa MGM Innova Energy Services es una firma consultora que hace estudios energéticos y
desarrolla proyectos de eficiencia energética y energias renovables desde la etapa de identificacion
y disefio hasta la puesta en marcha y el monitoreo de los ahorros generados.

La otra subsidiaria es MGM Innova CAPITAL, a través de la cual gestiona fondos de capital privados
dedicados a la inversién de proyectos que generen beneficios financieros, sociales y ambientales y
gestiona el MGM Sustainable Energy Fund (MSEF), el cual es un fondo de capital privado que invierte
en proyectos de eficiencia energética y energia renovable en América Latina y el Caribe. Esta firma
constituye el brazo financiero del MGM Innova Group.

7 http://www.mgminnovagroup.com/projects/
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Por su parte MGM Innova Energy Services es la que lleva a cabo la ingenieria, implementacion, ope-

raciéon y monitoreo de los proyectos.

Ademas de apoyar al sector privado, MGM Innova CAPITAL financia proyectos de eficiencia energé-
tica y energias renovables en el sector municipal, a través del cual se pueden realizar proyectos de
alumbrado publico, optimizacidn de sistemas de bombeo y edificaciones municipales.

A continuacion, se describen los detalles de operacidn del financiamiento que otorga el Fondo para

la realizacidn de proyectos en el sector municipal y estatal.

Tabla 9: Caracteristicas del Modelo de Financiamiento de MGM INNOVA CAPITAL

‘ Fondo MGM Sustainable Energy Fund (MSEF)

Concepto

Descripcion

Operador del Fondo

MGM INNOVA CAPITAL

Inversionistas

Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), Banco Alemén (Kfw), Banco
Europeo de Inversiones, Global Environment Facility (GEF), Cooperacion
Espafiola, BANCOLDEX, Fondo Japonés (JICA), Agencia Francesa de
Desarrollo (PROPARCO)

Cobertura del fondo

= América Latina y El Caribe

= Paises en los que ha realizado proyectos: México, El Salvador, Costa
Rica, Panam4, Colombia y Brasil.

= Para el caso particular de México el Fondo aplica para cualquier estado
del pais.

Sectores de inver-

sion

Se apoyan los siguientes sectores para realizar proyectos de eficiencia
energética y energias renovables:

o Sector publico y municipal: Alumbrado publico.

- Pequenas hidroeléctricas, energia solar y aprovechamiento de
biogas de rellenos sanitarios.

- Variedad de proyectos: servicios municipales (alumbrado pu-
blico) y de energias renovables: energia solar, servicios publi-
cos, residuos municipales de energia y pequefias centrales
hidroeléctricas.

o Sector industrial: Alimentos y bebidas, vidrio, acero, cemento y otros
o Sector comercial: Hoteles, hospitales, centros comerciales, restauran-
tes y otros edificios.

Tamano de las inver-
siones y monto del
crédito

El MSEF se dirige tanto a proyectos de eficiencia energética como de
energias renovables.

= Tamafio minimo de inversién por proyecto US $ 0.5M
= Tamarfo promedio de inversién US $ 5.5M.

Destino del crédito

o En el sector municipal apoya proyectos de eficiencia energética y ener-
gias renovables en alumbrado publico lo cual ya ha financiado en al-
gunos estado del pais. Para proyectos de bombeo de agua potable y
residual y de inmuebles en municipios es necesario someterlo a consi-
deracién de MGM.

o En general se puede presentar cualquier proyecto de eficiencia ener-
gética y energias renovables para su andlisis de factibilidad.
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‘ Fondo MGM Sustainable Energy Fund (MSEF)

Concepto Descripcion

o En el sector privado apoya proyectos de eficiencia energética y ener-
gias renovables para optimizar el aire acondicionado, motores de alta
eficiencia, iluminacion, calderas de vapor y calentadores de agua de
alta eficiencia, sistemas centrales de enfriamiento de aire (chillers), ca-
lentamiento solar de agua, controles y automatizacién, cogeneracion,
recuperacion de desperdicios para la generacion de electricidad, bio-
gas, plantas de tratamiento de agua; sistemas solares fotovoltaicos.

o El plazo del crédito o del modelo financiero se proyecta a varios afios

Plazo en funcién del periodo de recuperacién de la inversién con base en los

ahorros energéticos a obtener, asi como de la evaluacién del perfil del

municipio o del beneficiario a apoyar.

Gastos iniciales o 1.0% del capital comprometido pagado al primer cierre.

Comision de gestidn
de la operacion o 2%

Vehiculo de Financiamiento: El proyecto se realiza bajo el mecanismo
de Sociedad de Vehiculo Especial (en inglés Special Purpose Vehicle
SPV) que es una sociedad creada especificamente para el proyecto. Re-
cibira los ingresos y los flujos de caja y seréa la que devuelva la deuda a
los bancos.

Tipos de Contratos:

o Contratos de Arrendamiento: ahorro compartido de electricidad u
otros tipos de energia. Aplicable principalmente en:
« Sector municipal: los proyectos implican principalmente la moder-

Estructura del nizacion del alumbrado publico.

Fondo de Inversién « Sector comercial: los proyectos se implementan en edificios, prin-
cipalmente hoteles, restaurantes, supermercados y centros comercia-
les.

o Acuerdos de suministro: los subproductos o desechos se utilizan
para producir energia y se venden al cliente a un costo o precio mas
bajo que el que se paga actualmente. Aplicable principalmente a:
< Sector industrial: los proyectos consistirdn en generar vapor o elec-
tricidad a partir de calor residual en industrias de alto consumo ener-
gético, o biogas o biomasa en la industria de alimentos y bebidas.
< Sector comercial: los contratos de suministro también podrian cu-
brir la venta de aire fresco o agua caliente a edificios.

Cobertura o Cobertura nacional para cualquier estado de la Republica Mexicana

Costo de los equipos, instalacion y puesta en operacion

o Cubre el 100% de la inversion, incluyendo adecuaciones civiles y
eléctricas, en caso de requerirlas.

o La primera cuota se paga cuando el proyecto est4 listo y empieza a

Ventajas del Fondo y operar, por lo que no implica inversiones iniciales.

propuesta de valor o No afecta los antecedentes crediticios del organismo pues no ge-
nera endeudamiento liberando capital para el beneficiario.

o No ocupa su capital en actividades que no son su core-business.

o Todas las actividades de operacion, mantenimiento y gestion del ac-
tivo pueden estar cubiertas durante la totalidad del contrato.

(@)
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‘ Fondo MGM Sustainable Energy Fund (MSEF)
Concepto Descripcion

o Alfinal del contrato los equipos pasan a ser propiedad del beneficia-
rio a cero costo.

o Los equipos arrendados no aparecen como activos en su contabili-
dad.

o EI'100 % del pago mensual puede ser deducido como gasto.

Documentos reque- A solicitud de MGM CAPITAL

ridos y Tramites o Contar con un proyecto de eficiencia energética o energias renova-

bles identificado en el municipio

@)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de MGM INNOVA CAPITAL: http://www.mgminnova-
group.com/es/capital/

2. Fondo CHMX

Corporate Group CHMX es una corporacioén internacional que opera en México bajo la empresa
HANGZHOU DE MEXICO, S.A. DE C.V. (HZM) y que apoya a los municipios en México para la realiza-
cion de proyectos sustentables entre los que se encuentran la sustitucidon de sistemas de alumbrado
publico por tecnologia LED, asi como proyectos de manejo de basura en rellenos sanitarios o tira-
deros de basura.

Para llevar a cabo los proyectos, CHMX agrupa a empresas con las cuales integra las soluciones tec-
noldgicas requeridas por los municipios que manejan tecnologia de ultima generacidn a fin de ge-
nerar ahorros econémicos con beneficios ecoldgicos.

Su objetivo es proporcionar a los municipios tecnologia limpia y sustentable permitiendo generar
los cambios y beneficios sin que se reflejen como deuda, cuyas inversiones se amortizan con los
ahorros econdmicos obtenidos por la implementacién de las medidas.

Corporate Group CHMX (HZM en México) tiene presencia a nivel internacional estando en varios
paises cuyos proyectos mas relevantes los ha desarrollado en México y Chile en el caso de América
Latina.

Dentro de los apoyos principales que ofrece a los municipios para el caso de la optimizacién del
alumbrado publico, es el incremento de nitidez por la iluminacidn en imagenes capturadas por ca-
maras de seguridad, reducir el indice de los niveles de inseguridad, mejorar los niveles de ilumina-
cién, la visibilidad del paisaje y la arquitectura y propiciar el flujo de peatones en horarios nocturnos.

Alafecha se tienen diversos ejemplos de proyectos realizados con el Fondo CHMX en varios estados
del pais, en los que se han confirmado los beneficios energéticos y econdmicos obtenidos y en los
gue se pueden apreciar la mejora en la calidad de la iluminacion y seguridad de la poblacidn.

En el campo de las edificaciones cuenta con tecnologia de iluminacién interior para optimizar sus
sistemas de alumbrado, ya que cuenta con alianzas con fabricantes lo que le permite también incluir
en su modelo de financiamiento este tipo de proyectos.
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Tabla 9. Caracteristicas Generales del Fondo CHMX

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas y Hospitales

(PRESEMEH)

Concepto Descripcion
Objetivo del  Pro- |, Promover la eficiencia energética en municipios, escuelas y hospitales
yecto publicos a través de la realizacion de proyectos de eficiencia energética
Organismo Interna-

cional Fondeador

» CHMX Corporate Group México

Organismo  Imple-
mentador en México

= HANGZHOU DE MEXICO, S.A. DE C.V. (HZM)

Caracteristicas del

Financiamiento

= Financiamiento directo No Bancario

= Cubierto con el ahorro de energia

= Cero inversion inicial, no genera deuda para el municipio

» Flujos positivos para el Municipio desde el primer mes

= El primer pago se genera hasta que el proyecto este 100% instalado

Garantias

= Del equipo instalado por todo el tiempo del financiamiento (cero riesgo
para el municipio)

= De reposicion de lamparas en un maximo de 48 horas

» De eficiencia energética sostenida a lo largo del financiamiento

Monto de recursos a
financiar

= En funcién del monto del proyecto a realizar y la capacidad de pago y
evaluacion financiera del municipio o institucion beneficiaria

Mecanismo de Fi-
nanciamiento

= Se crea un Fideicomiso para operar el modelo financiero

= Aceptacion y propuesta al municipio a 10 afos.

= Aprobacion por el Cabildo de la propuesta

= Convenio de Alianza Estratégica entre municipio y Hangzhou de
México

» Firma de Fideicomiso de Administracién y Fuente de Pago

= APROBACION DE CONGRESO DEL ESTADO

= Instruccién de pago a la Secretaria de Finanzas del Estado

» Firma de Contrato Tripartita (CFE, Municipio y HZM)

Condiciones Finan-
cieras

» Se establecen mediante la evaluacién financiera de cada municipio o
institucién beneficiaria, la rentabilidad del proyecto con base en los
ahorros energéticos a obtener y en apego a las reglas estatales del
estado en cuestién.

A quién se apoya

* A municipios, escuelas publicas, otras entidades publicas calificados
previamente con capacidad de pago y potencial de ahorro de energia

Tipo de proyectos

El fondo apoya los siguientes proyectos en el campo de la eficiencia ener-
gética:

oOptimizacion de sistemas de alumbrado puiblico municipal

o Optimizacion de sistemas de iluminacién interior en edificaciones
municipales

oOptimizacion de escuelas u hospitales publicos para optimizar sus
sistemas de iluminacién

Pago al Fideicomiso

Municipios con Superavit en el DAP (Derecho de Alumbrado Publico)

= El 100% del DAP sera depositado a la cuenta del Fideicomiso
= El importe restante (si lo hubiera) después del pago del proyecto sera
devuelto por el Comité Técnico al municipio.
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Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas y Hospitales

(PRESEMEH)

Concepto Descripcion

Municipios con déficit en el DAP

= El 100% del DAP sera depositado a la cuenta del Fideicomiso

= El importe faltante para el pago mensual debera depositarlo el munici-
pio (del mismo origen al habitual de pago al recibo de CFE). A través
de instrucciones bancarias a la Secretaria de Administracion y Finan-
zas del Estado o a la instancia que corresponda.

Municipios sin DAP

= Se debera depositar el 100% del fondo actual usado para el pago del
consumo por alumbrado publico a CFE, a través de instrucciones ban-
carias a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado o a la
instancia que corresponda.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion recopilada con los responsables del Fondo

CHMX ofrece asesoria y apoyo para realizar la inscripcidon de los proyectos que fondea al Programa
Nacional de Eficiencia Energética a través del alumbrado publico municipal en CONUEE y tramitar la
recuperacion de hasta el 15% del Valor total de la inversion topado a 10 MDP, asi como en el llenado
de los formatos y presentacidn de proyecto a las diferentes instancias para garantizar el reconoci-
miento de los nuevos consumos ante CFE.

3. FINTEGRA®

FINTEGRA (Financiando Infraestructura y Tecnologia) provee servicios financieros a estados, muni-
cipios y otras entidades del Sector Publico, ofreciendo esquemas de financiamiento y asesoria téc-
nica especializada para la realizacidn y estructuracidn de proyectos enfocados a la inversion publica.

Es una SOFOM especializada en desarrollar soluciones de financiamiento a la medida para infraes-
tructura y tecnologia. Han invertido en el disefio, construccion y puesta en marcha de parques de
generacion de energia solar.

A continuacidn se presentan las caracteristicas del fondeo que proporciona FINTEGRA para apoyar
los proyectos de eficiencia energética y energias renovables.

Tabla 10. Caracteristicas del Modelo de Financiamiento de FINTEGRA

‘ Detalles del Arrendamiento

Concepto Descripcion

Empresa que otorga _ _
el financiamiento * FINTEGRA (Financiando Infraestructura y Tecnologia)

8 http://www.fintegra.com.mx/infraestructura/
http://www.fintegra.com.mx/energia/
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‘ Detalles del Arrendamiento

Concepto

Descripcion

Monto minimo y ma-
ximo del crédito que
se puede otorgar

» El monto minimo de inversién en promedio es de 3 MDP y han apo-
yado proyectos de hasta 200 MDP que seria su monto maximo como
referencia.

Destino del crédito

= Se apoyan proyectos de alumbrado publico de Ultima generacion.

= Pudieran apoyar proyectos en inmuebles municipales sujeto a evalua-
cion.

= Debido a que solo han apoyado proyectos de PTAR pero no de bom-
beo de agua esta tecnologia no la fondean.

Plazo de financia-

miento

= De 8 afios hasta un plazo de 15 afios.

» El plazo esté en funcién de la vida de las tecnologias eficientes te-
niendo como referencia para proyectos de alumbrado publico un
tiempo de hasta 9 afios.

» Los proyectos de inversion multianuales participan en funcion de las
garantias de pago de reembolso que tengan los municipios u organis-
mos.

Tasa de interés

= Sujeto a evaluacioén particular del proyecto y del acreditado.
» E|l arrendamiento no necesariamente muestra una tasa de interés sino
gue va incluida en el arreglo del esquema de fondeo.

Garantias requeridas
para otorgar el cré-
dito

= Se requieren autorizaciones de Cabildo y dependiendo del monto del
proyecto FINTEGRA pide las participaciones federales y autorizacion
del Congreso.

Requisitos para tra-
mitar el crédito

» FINTEGRA evalla tanto técnicamente como de manera financiera el
proyecto, en el caso de proyectos de alumbrado publico, Philips revisa
el proyecto y la tecnologia.

» Se exigen tecnologias certificadas autorizadas por las CFE para que
se asegure la acreditacion de los ahorros de energia eléctrica.

= Si el proyecto requiere Licitacion en funciéon del monto de inversion,
FINTEGRA asesora para que se incluyan los aspectos que asegure
que ellos harian el proyecto y, si el monto es menor y la normatividad
del municipio lo aprueba, se puede manejar una asignacion directa del
proyecto.

*» Los requisitos especificos de documentacion y contrato a celebrar en
su momento se indicarian.

Modelo
propuesto:

financiero

= La operacion se maneja por medio de un Fideicomiso para asegurar el
reembolso o pago del arrendamiento.

= Se realiza un estudio de crédito del municipio o acreditado.

= Se requiere la evaluacién de la Ley multianual que aplique para ase-
gurar los pagos de arrendamiento.

= Se podria evaluar la existencia de fideicomisos de la Federacion ya
creados que pudieran apoyar varios municipios simultdneamente.

= También se podria evaluar una Asociacién Publico Productiva con par-
ticipaciones federales directas.
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3. Empresas de Servicios Energéticos (ESCOS)

Existen algunas Empresas de Servicios Energéticos (ESCOS por sus siglas en inglés y ESEIS por su
abreviacidon en espafiol), las cuales operan como un modelo de fondeo por medio de ahorros garan-
tizados para la realizacién de proyectos de eficiencia energética.

Estas ESCOS se han caracterizado por apoyar principalmente proyectos de alumbrado publico en
México, aunque el modelo también se puede aplicar a la ejecucién de proyectos de bombeo de agua
potable y alcantarillado e inmuebles a fin de optimizar estos equipos con nuevas tecnologias de
punta. A continuacidn se presentan algunas ESCOS que operan en México .

ALBERTO ESCOFET (AE)

Implementa proyectos de eficiencia energética bajo el modelo de Contratos por Desempefio y Aho-
rros Garantizados. Ofrece servicios para la coordinacidn y gestién de proyectos de eficiencia ener-
gética, energias renovables y cogeneracion.

El detalle de las caracteristicas del fondeo para implementar los proyectos de eficiencia energética
con los municipios se describe a continuacién:

Tabla 10: Caracteristicas del Modelo de Financiamiento de Alberto Escofet y Grupo de Inversién

Detalles del Financiamiento

Concepto Descripcion

Empresa que otorga

! e = AE (Alberto Escofet y asociados interesados en evaluar propuestas de
el financiamiento

inversion bajo el esquema de ahorros compartidos y garantizados))

Nombre del fondo = Contratos por Desempefio

» El monto minimo de inversién esta sujeto a evaluacion y pueden fon-
dear hasta un monto de 50 y 60 MDP que represente del 20 al 30% de
la inversion.

= El restante 70 u 80% de inversién se obtiene de otros organismos fi-
nancieros.

» Fondeo de proyectos para alumbrado publico, sistemas de bombeo de
agua y edificios municipales

Monto minimo y ma-
ximo del crédito que
se puede otorgar

Destino del crédito

Plazo de financia-

miento » Preferentemente dentro del periodo municipal vigente con posibilidad

de proyectos de inversién multianuales

Tasa de interés

= Sujeto a evaluacién particular del proyecto y del acreditado

Garantias requeridas
para otorgar el cré-
dito

» Evaluacioén de las garantias que el municipio u organismo pueda ofre-
cer para garantizar el reembolso y pago del financiamiento

Requisitos para tra-
mitar el crédito

» Los requisitos estan sujetos a evaluacion del acreditado

Modelo financiero

propuesto:

= Project Finance bajo un Contrato por Desempefio que no cree deuda
para los municipios y en su caso hasta compartir los ahorros genera-
dos por la implementacion del proyecto.

» Posiblemente crear un Fideicomiso para la operacién del modelo fi-
nanciero a definir en la evaluacion del acreditado.
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= Puede considerar inversiones de capital CAPEX.
= El modelo puede incluir seguros de crédito para disminuir el riesgo de
reembolso o pago del fondeo.

2. ENERGETIKA®

Es una empresa de servicios energéticos y financieros que utiliza diferentes tecnologias para lograr
una conectividad en todos los niveles de operacion con la que se genera informacién especializada,
combinando sensores con tecnologia para la recopilacién de datos en tiempo real. A través de la
conexién de los sensores y la red inteligente que alimenta una plataforma en la nube, se realiza el
control y monitoreo de todo el sistema eléctrico.

Energetika tiene 9 oficinas regionales en el pais con presencia internacional en Estados Unidos, Ca-
nada. Su drea de ingenieria y servicios agrupa servicios destinados al estudio de las necesidades de
cada proyecto, disefio del sistema, suministro de materiales, montaje de las instalaciones puesta en
servicio de los equipos, incluyendo la planificacién y ejecucion de instalaciones, equipos, ingenieria
de mantenimiento y realizacion de las auditorias de seguridad.

Sus alcances de trabajo lo enfocan a 3 sectores en particular:

a) Retail y Corporativo- Ofrece soluciones entre las que se encuentran la iluminacidn inteli-
gente y control de HVAC, hasta la optimizacién de uso de espacios, control y comporta-
miento de clientes, manejo de activos e interpretacién de informacion, lo que permite
reducir costos, maximizar la eficiencia energética y generar estadisticas precisas de la ocu-
pacion de las instalaciones.

b) Industria.- iluminacién inteligente, sensores, software de gestién, automatizacién de moto-
res y cogeneracion de energia.

c) Servicios publicos e infraestructura.- disefio y seleccidn de las tecnologias mas adecuadas
conforme a la topografia especifica de cada ciudad, controlando irregularidades en la co-
rriente y mejorando la distribucién de iluminacién en las ciudades.

Los servicios financieros que ofrece Energetika, se detallan a continuacidn:

Tabla 10. Caracteristicas del Modelo de Financiamiento de ENERGETIKA

‘ Detalles del Financiamiento

Concepto Descripcion
Empresa que otorga
el financiamiento » ENERGETIKA SUSTENTABLE Y ECOLOGICA, S.A DE C.V.
Nombre del fondo =« REGENERA CAPITAL

Monto minimo y ma-

ximo del crédito que | . 19 Mpp minimo y méaximo hasta 4,000 MDP
se puede otorgar

9 https://www.energetika.com
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Beneficiarios del

crédito

» Participan en el otorgamiento del crédito los siguientes

a) Municipios

b) Organismos operadores de agua
c) Comisiones estatales de agua

d) Inmuebles publicos

e) Entre otros

Nota: Se pueden incluir para un mismo organismo 0 municipio varios in-
muebles o instalaciones en conjunto sujeto a evaluacion de los proyectos
y capacidad de pago.

Destino del crédito

= Participan medidas de eficiencia energética en inmuebles municipales,
sistemas de alumbrado publico con LEDS, sistemas de bombeo de
agua potable y residuales, sistemas de control, motores eficientes, sis-
temas HVAC, sub medicién, generacion distribuida solar, proyectos de
cogeneracion con eficiencia superior al 90%.

= Se pueden considerar varios esquemas de financiamiento como es el
crédito tradicional cuando el plazo se encuentra dentro de la Adminis-

Tipo de financia- | y5ci6n actual, Asociacion Publico Privada en aquellos casos que ex-

miento ceda la Administracién actual del municipio u organismo, hasta
modelos de contratos por desempefio y ahorros garantizados, lo que
estard sujeto a evaluacion del tipo de proyecto a realizar.

Plazo de financia-

miento = Desde 2 hasta 15 afios de crédito

Tasa de interés

= Se considera si es el primer crédito que se le otorga, tamafio del pro-
yecto, y el tipo de solucién energética para establecer la calificaciéon
del municipio u organismo v la tasa financiera del proyecto a apoyar.

Garantias requeridas
para otorgar el cré-
dito

» Participaciones Federales si el crédito se otorga fuera del plazo del
Gobierno actual

= Registro ante la Unidad de Coordinacion con Entidades Federati-
vas (UCEF)

Requisitos para tra-
mitar el crédito

= Proyecto Ejecutivo, Acta de Cabildo o Mandato, registro ante Obras
del Estado, Registro de Hacienda.

Documentos
ridos

reque-

= En funcion del tipo de proyecto a apoyar y el tipo de Administracion.
= Documentacién legal del municipio u organismo.

3. Optima Energia

Empresa Mexicana de Servicios Energéticos, opera bajo el modelo de negocio llamado: “Contrato
sobre Resultados”, en donde se hace responsable de la inversidn inicial, sin que el municipio tenga
gue desembolsar, para que una vez instalado y puesto en marcha el proyecto se pague con los aho-
rros que se generen mensualmente los cuales estan garantizados. Bajo este modelo de negocio, ha
implementado 7 proyectos en municipios mexicanos y 3 expansiones a la concesion de Cancun de
la cual se encarga actualmente.

Actualmente Optima Energia se enfoca principalmente a la realizacién de proyectos en el sector
publico, especificamente de Alumbrado Publico y Soluciones de Smart City, ofreciendo bajo el
mismo esquema proyectos de Modernizacién del Alumbrado Publico, ayudando a los Municipios a
reducir hasta 60% su consumo energético y aumentando hasta en un 50% la luminosidad.
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Un disefio de Smart City o Ciudad Inteligente integra la tecnologia loT (Internet of Things), Big Data,
aplicaciones moéviles y disefio urbano, entre otras herramientas, busca cumplir con varios objetivos,
gue van desde la preservacion del medio ambiente, minimizar costos, hasta planear el crecimiento
econdmico y mejorar el nivel de vida de sus ciudadanos.

Debido a que su modelo de negocios se opera con base en Contratos sobre Resultados y se adapta
a las condiciones particulares del proyecto, los flujos de efectivo, montos de inversion y caracteris-
ticas particulares del municipio, Optima Energia evalla cada proyecto de manera particular, pero
de manera general el esquema de fondeo se describe a continuacion.

Figura 4. Esquema operativo del modelo ESCO de Optima Energfa

Ahorro para
el Municipio

Operacioén y ()
Mantenimiento 101’
3 5% Proyecto
Modernizacion, Ahorro_ para
Operacion y el Municipio
Mantenimiento 807
o
Consumo de 70%
Energia Eléctrica
65% Consumo de Consumo de
Energia Eléctrica Energia Eléctrica
20% 20%
Antes Durante Despues
del proyecto de proyecto del proyecto

Fuente: Informacién del siguiente sitio: http://optimaenergia.com

En concreto el apoyo técnico y financiero ofrecido por Optima Energia tiene las siguientes caracte-
risticas de funcionamiento:

Tabla 11. Caracteristicas del Modelo de Optima Energia

‘ Detalles del Modelo de Fondeo

Concepto Descripcion

Empresa que otorga o
el financiamiento * Optima Energia

Nombre del instru-
mento financiero = Contratos sobre Resultados

Monto minimo y méa- | ® El monto minimo de inversion esta sujeto a evaluacion y preferente-
ximo del fondeo que mente aquellos proyectos de alumbrado publico con una inversion a

se puede otorgar partir de 5 mil luminarias.

» Se apoyan proyectos de alumbrado publico que constan en la moder-
Destino del apoyo fi- nizacion y sustitucion de luminarias de tecnologia obsoleta por lumina-
nanciero rias LED de alta eficiencia asi como la propia infraestructura de la

luminaria. Ademas, se incluye el sistema de monitoreo remoto de con-
trol en tiempo real (desarrollo propio del Sistema OE) para gestionar
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‘ Detalles del Modelo de Fondeo

Concepto Descripcion

luminarias con tecnologia Smart Lighting) para control de fallas técni-
cas.

= En los proyectos se incluye la modernizacion tecnolégica, operacion,
administracion y mantenimiento de los sistemas de alumbrado publico
por la duracion del contrato, asi como el monitoreo de los ahorros ener-
géticos y econdmicos generados por el proyecto.

= Como servicio adicional, OE cuenta con el servicio de proyectos de
eficiencia energética y generacién distribuida en edificios municipales.

= Cero inversiones iniciales de los municipios y de la implementacion del
proyecto bajo un Contrato sobre Resultados que no genere deuda para
el municipio y puede llegar a generar flujos positivos.

Caracteristicas del | = El proyecto se implementa a través de la creacion de un Fideicomiso

fondeo del proyecto para la operacion del modelo financiero.

= Proyectos autofinanciables con base en los ahorros energéticos gene-
rados y garantizados.

= El municipio no asume ningun riesgo financiero o técnico por la reali-
zacion del proyecto.

» Participan proyectos de inversion multianuales cuyo plazo se define
con base en la recuperacién del proyecto y los ahorros energéticos
obtenidos o los deseos del municipio que pueden ir desde 10 hasta 20
anos.

Plazo de pago del
proyecto

Tasa de interés = Sujeto a evaluacion particular del proyecto y del acreditado.

Garantias requeridas | = Las participaciones federales del municipio con autorizacioén del Con-
para otorgar el cré- greso y Cabildo.

dito = Derecho de Alumbrado Publico (DAP)

= Se consideran los ahorros de energia en el modelo financiero.

Figura 5. Proyectos de alumbrado publico realizados por Optima Energia en México

Con estos proyectos generamos
ahorros anuales de: 42,455 ton de CO2
Tijuana, B.C, .@
6,800 luminarias é)
& Zuazua, N.L.
Ensenada,B.C. (3 ® 66%d

g ie ahorro ) i 4,570 luminarias
25,000 luminarias

Linares, N.L.
.‘ | horr
j n 7,346 lumi
Cajeme, Son. uminarias
o0% de ahorro Cancin, Q.Roo
25,432 luminarias “. © 59% de ahorro

59,619 luminarias
concesionadas

Luminarias )
Instaladas |

©

Acapulco, Gro.*
44,490 luminarias

Fuente: Informacién del siguiente sitio: http://optimaenergia.com
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4. ENERSAVE™®

Es una empresa que se dedica al suministro, financiamiento y ejecucién de soluciones para el ahorro
y generacion de energia. Ofrece servicios de consultoria energética, eficiencia energética y genera-
cion de energia con fuentes alternativas. La compaiiia ha implementado de manera exitosa mas de
350 Contratos por Desempeiio (CXD®) en diferentes empresas industriales en México y ha invertido
recursos financieros para el desarrollo de los mismos.

Disefia proyectos de ahorro y generacién de energia a la medida de las necesidades de los clientes,
realizando estudios de calidad de energia, auditorias energéticas, asesorias, estudios de ingenieria
eléctrica tradicional y evaluacién de factibilidad técnico-econdémica.

Bajo los Contratos por Desempefio (CXD) que ofrece para el desarrollo de la infraestructura necesa-
ria, ENERSAVE absorbe el riesgo tecnoldgico y financiero. Entre los beneficios de este tipo de con-
tratos se encuentran los siguientes:

e Elcliente se beneficia de los ahorros desde el dia uno sin realizar ningun tipo de inversion.
e Después del Ultimo pago, la compaiiia recibira el 100% de los ahorros.

e El cliente tendrd el beneficio financiero de deducir el 100% del costo del equipo a lo largo
de la vida del contrato.

e EICXD es usado por ENERSAVE para mejorar el factor de potencia, instalar equipo de com-
presion e iluminacion mas eficiente, sustitucidon de motores y cogeneracion.

El modelo de operacién de ENERSAVE es el siguiente:

Tabla 12. Caracteristicas del Modelo de Financiamiento de ENERSAVE

Consumo Energético del Cliente

Sin Proyecto

Con Proyecto Durante CXD

Al Término con CXD

100% Consumo energético

actual sin ahorro

70% Nuevo consumo energé-

tico

70% Nuevo consumo energé-

tico

0% Ahorro neto del cliente

20%Pago CXD

30% Ahorro neto del cliente

0% Pago CXD

10% Ahorro neto del cliente

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de ENERSAVE: http://enersave.com.mx/contratos-por-desem-

peno-cdx/

Debido a que el modelo ESCO se opera con base en CXD y se adapta a las condiciones particulares
del proyecto, los flujos de efectivo, montos de inversidn y caracteristicas particulares del cliente,
ENERSAVE no incluye informacidn sobre las condiciones financieras bajo las cuales opera la empresa
con este modelo.

10 http://enersave.com.mx
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3. APOYOS TECNICOS PARA IMPLEMENTAR REDES DE APRENDIZAJE EN SIS-
TEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA MUNICIPAL

La implementacion de RdA en SGEM son proyectos que no son conocidos en el campo del sector
financiero mexicano, lo que se confirmé al realizar la investigacion correspondiente con los diferen-
tes fondos para conocer si estan dispuestos a financiar este tipo de iniciativas.

En la mayoria de los casos se tuvo una negativa de los organismos financieros para financiar este
tipo de proyectos, sin embargo, se tuvo que generar informacién para los pocos que mostraron
interés, a fin de explicarles qué son y el modelo mediante el que se implementan.

Bajo este contexto, se lograron identificar las siguientes alternativas, las cuales corresponden a la
banca comercial, un organismo multilateral, asi como las dos asociaciones de empresas de servicios
energéticos mas relevantes que operan en México, como es la AMENEER y la AMEXGEN.

A continuacién, se documentan los resultados de la investigacidén correspondiente de aquellos or-
ganismos financieros y asociaciones que mostraron interés en apoyar las RdA en SGEM.

AMENEER™

La Asociacion Mexicana de Empresas de Eficiencia Energética (AMENEER) agrupa a empresas y per-
sonas consultoras que se dedican a instalar sistemas de monitoreo y control energético en edifica-
ciones comerciales, residenciales, industriales, y gubernamentales, ofreciendo soluciones con
equipos eficientes que reducen el consumo energético de tus actividades y necesidades cotidianas.

La mision de la Asociacidn es integrar a las empresas relacionadas con la Eficiencia Energética (EE)
que participen en el pais, con el objeto de difundir las ventajas y beneficios de la EE, profesionalizar
a sus asociados y resolver las barreras existentes que impiden que la EE sea adoptada como la mejor
herramienta para aumentar la competitividad energética de México y disminuir nuestra huella de
carbono.

La AMENEER promueve la implementacién de RdA en SGEn, no solo en el sector privado sino muni-
cipal, por lo que se convierte un actor clave para propiciar el escalamiento de este tipo de iniciativas.
En su pagina web ejemplifica la estructura de implementacién de las RdA bajo el siguiente modelo:

11 http://ameneer.org.mx
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Figura 6: Estructuracién de una RdA promovida por la AMENEER

Creacién de la red ’ Cierre
Inicio formal
de ks red
Convenio de Diagnésticos
Colaboracién Iniciales

Acompans

técnico Elaboracién

Moderacion profesiona de un reporte
final

Participacién activa
de los miembros
de la red

Fuente: http://ameneer.org.mx/redes-de-aprendizaje/

Los apoyos que la AMENEER ofrece para el proyecto de escalamiento de RdA en SGEM que permi-
tiran fortalecer su implementacidn a nivel nacional, son los siguientes:

Promocidn de las redes ya que cuenta con las capacidades técnicas necesarias para realizar la im-
plementacién de RdA, tanto en SGEM como en eficiencia energética, debido a que cuenta con di-
versas empresas consultoras y de servicios energéticos afiliadas con la experiencia y nivel
profesional necesario para cubrir todas las necesidades técnicas al respecto.

Asimismo, algunas de sus empresas afiliadas operan como empresas ESCO quienes pueden propor-
cionar los recursos financieros que se necesitan para realizar los proyectos de eficiencia energética
gue resulten de los diagndsticos de desempefio energético que se realicen en los municipios u or-
ganismos operadores de agua que participen.

AMEXGEN

La Asociacion Mexicana de Empresas de Gestion Energética, A.C. (AMEXGEN) es una Asociacion Civil
gue agrupa a profesionistas certificados por el programa European Energy Manager (EUREM) con
reconocimiento en México y la Unién Europea, en ISO 50001 y en el Estdndar CONOCER EC0412 de
la Secretaria de Educacion Publica, asi como a empresas proveedoras y/o desarrolladoras de tecno-
logias para la eficiencia energética y ambiental.

Integrar a los profesionales y empresas del pais relacionados a la Gestidn Sostenible de la Energia,
entendiéndola como la sinergia entre la eficiencia energética y las energias renovables, con el objeto
de difundir los beneficios energéticos, econdmicos, ambientales y sociales de la aplicacion de ambas
practicas.
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Colabora con organismos empresariales y autoridades gubernamentales y busca transferir modelos
y metodologias para formar expertos y desarrollar proveedores para asistir técnicamente a las or-
ganizaciones a mejorar su desempefio energético y disminuir emisiones.

Dentro de sus areas de especialidad estd la formacion de profesionales en gestidn de la energiay en
eficiencia energética, a fin de proporcionar una vision integral del uso eficiente de la energia y ge-
nera un marco de mejora continua para el uso eficiente y sustentable de ésta en las instalaciones
de las organizaciones, empresas y particulares. Dichas dreas de especialidad son:

e Profesionales y/o Consultores certificados como sistemas de Gestidn de la Energia y de Efi-
ciencia Energética, por instituciones acreditadas y con reconocimiento nacional e interna-
cional.

e Empresas consultoras o de ingenieria que desarrollan proyectos y/o sistemas de Gestion de
Energia y Eficiencia Energética.

e Empresas nacionales o extranjeras proveedoras, fabricantes o desarrolladoras de tecnolo-
gias empleadas en los sistemas de Gestion de Energia y Eficiencia Energética

e Empresas del ramo financiero interesadas en invertir y/o financiar proyectos de Gestion de
Energia y Eficiencia Energética

e Instituciones de gobierno y entidades relacionadas con la Gestidon y el uso eficiente de ener-
gia.

La AMEXGEN cuenta con la capacidad técnica para hacer el acompafiamiento de las RdA en SGEM
en las que se les pueda involucrar. Por otro lado, se mencioné que posiblemente ellos pudieran
financiar el acompafiamiento técnico para el arranque de algunas RdA en SGEM vy, una vez iniciadas
las RdA, se tendria que conseguir el apoyo financiero externo para complementar el proceso de
implementacion.

4. PRINCIPALES BARRERAS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Como se ha podido apreciar en el desarrollo de este estudio, en el mercado existen diversos pro-
ductos y herramientas financieras que estan dirigidas al desarrollo de proyectos de eficiencia ener-
gética y energias renovables para los Municipios, por lo que seria de esperar que dichos productos
propiciardn el desarrollo de una mayor cantidad de proyectos.

Sin embargo, existen diversas barreras que se han identificado en algunos estudios y en conversa-
ciones con los organismos financieros con los que se pudieron intercambiar sus puntos de vista du-
rante las entrevistas y llamadas las cuales, de manera general, se describen a continuacion.

Desconocimiento de las fuentes de financiamiento existentes en el mercado

Cuando un municipio desea llevar a cabo un proyecto de eficiencia energética primeramente ob-
serva hacia el interior de su organizacidn si existen recursos disponibles, pero cuando no hay un
presupuesto para llevar a cabo sus proyectos de inversidn, se ve en la necesidad de buscar en el
mercado pero no siempre conoce los organismos e instancias que se dedican a dar crédito y en
algunos casos investiga con otros municipios que han implementado proyectos las referencias de
sus fuentes de financiamiento aunque no siempre pueden ser la mejor alternativa a elegir.
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En otras ocasiones asisten a un intermediario financiero del mercado normal para solicitar informa-
cion, pero los ejecutivos no siempre ofrecen productos que pudieran ajustarse a sus necesidades,
desincentivando la concertacion del crédito y por lo tanto la realizacion del proyecto. Al buscar re-
ferencias sobre algun financiamiento por internet no es tan facil encontrar la informacién para po-
der comparar uno o mds productos financieros que apoyen este tipo de proyectos para evaluar sus
ventajas y desventajas y los requisitos completos no suelen presentarse.

Altas tasas de interés

Cuando un municipio solicita un crédito debe hacer una labor de convencimiento con sus Directivos
y funcionarios de finanzas, con el fin de demostrar que la tasa de interés a contratar es la mas con-
veniente por lo que debe hacer una comparacion de los diferentes productos financieros existentes
de acuerdo con el tipo de proyecto a realizar. Una de las grandes barreras para el crédito municipal
es que, en ocasiones, los organismos financieros esconden o no son tan claros sobre la tasa de inte-
rés que cobran en su financiamiento, o viene implicita en las corridas financieras que proporcionan
por lo que es fundamental desagregar este concepto para saber qué tan caro y los intereses que
podria representar contratar el crédito.

Es importante conocer si la tasa estd por debajo o por encima de la que ofrece la banca comercial,
a fin de realizar una comparacion entre diferentes productos para desmostar que el financiamiento
elegido es el mas adecuado y conveniente para el municipio.

Garantias para solicitar un crédito

Ademas de la situacidn financiera del municipio muchas veces las garantias que solicitan las entida-
des financieras no se ajustan a lo que puede proporcionar un municipio y puede ser motivo para
desistir del tramite. Una de las grandes barreras es que, en la mayoria de los casos, los fondos pri-
vados no aceptan el ahorro de energia a obtener con la implementacion del proyecto, a fin de re-
ducir el riesgo y mejorar la tasa de crédito y, en el caso de los fondos que provienen del Gobierno,
lo que hacen es intervenir las participaciones estatales o federales de su presupuesto para asegurar
el cobro del financiamiento o el DAP para el caso de los proyectos de alumbrado publico, pero defi-
nitivamente el nivel de endeudamiento impacta en el autorizacién del apoyo crediticio, lo que de-
pende de la estabilidad financiera del municipio.

Plazo del contrato

Cuando un municipio desea implementar un proyecto de eficiencia energética dentro del periodo
de Gobierno, se facilita el tramite del crédito pero cuando se habla de contratos multianuales que
traspasan a otra u otras administraciones, firmar contratos de muy largo plazo complican muchas
veces la autorizacion de los proyectos.

Es por lo anterior que si el proyecto se hace y se reembolsa dentro del plazo de la Administracién
actual que pueden ser 3 anos, seria mas facil para los municipios obtener la autorizacidn y ejecucién
del proyecto, pero en el momento que supera dicho plazo, ya que pueden existir contratos de largo
plazo (5, 10 y hasta 15 afios), el proceso de autorizacion del crédito es mas complejo por lo que
algunos municipios no estan dispuestos a comprometerse a ese nivel de tiempo y buscan alternati-
vas de mds corto plazo aplazando sus decisiones y por consiguiente los proyectos.

Tramitologia y tiempo para solicitar un crédito
En el momento que un municipio identifica alguna fuente de financiamiento y le indican los requisi-
tos que debe cumplir, ese puede ser motivo para desistir del trdmite de un crédito, debido a Ia
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excesiva gestion que se debe realizar para obtener toda la documentacién administrativa y legal
requerida. Aun cuando se proporcione toda la documentacién solicitada, existe incertidumbre sobre
el tiempo de tramite del crédito y lo tardado que puede representar por lo que algunos municipios
desisten durante el proceso del trdmite cuando este empieza a ser demasiado complejo.

Diagndstico energético

En el aspecto técnico definitivamente es necesario contar con un diagndstico energético o un estu-
dio de factibilidad técnica y financiera pero cuando no se cuenta con él, los municipios deben con-
tratar un consultor para realizar el estudio del proyecto de eficiencia energética y algunos detienen
el proyecto en lo que buscan recursos para realizarlo. Algunos consultores hacen dicho estudio sin
costo con el afan de que les asignen de manera directa el proyecto de implementacidn, lo cual en el
caso municipal no es tan sencillo.

Incertidumbre de los ahorros energéticos a obtener

No obstante que se ha demostrado que el ahorro de energia tiene su principal sustento en el interés
y motivacidn de los municipios de reducir su facturaciéon energética, durante el proceso de otorga-
miento de un financiamiento los beneficiarios se enfrentan con la incertidumbre de si se lograran
obtener los ahorros energéticos ofrecidos por los contratistas, ya que de eso depende que los mu-
nicipios puedan pagar los créditos que contraten por lo que es recomendable que se incorporen a
los proyectos, mecanismos para evaluar los beneficios econdmicos reales obtenidos como resultado
de los proyectos desde antes de su implementacién, como puede ser un Sistema de MRV.

Vida util de las tecnologias

Desafortunadamente existen en el mercado tecnologias eficientes que no cuentan con certificacio-
nes de producto o garantias vigentes a lo largo y duracién del crédito, lo que representa un riesgo
para los acreditados debido a que si la tecnologia instalada deja de funcionar antes de que se pague
el financiamiento, resultard en un problema financiero que debera cubrir con sus propios recursos
por lo que es muy importante especificar productos confiables desde el origen del financiamiento
con la mayor vida util posible. Es imprescindible evaluar que la vida util de las tecnologias eficientes
a instalar en los proyectos sea superior a la vigencia del crédito o arrendamiento.

Limitado a una sola tecnologia

Algunos organismos financieros limitan su crédito solo a un tipo de tecnologia eficiente y tienen
reservas para poder apoyar cualquier proyecto de estas caracteristicas, por lo que es necesario re-
visar el alcance del fondeo al tipo de tecnologias que se desee financiar e implementar. Por esta
razén hay que evaluar si las tecnologias eficientes a instalar son las mas convenientes y si producirdn
los beneficios energéticos y econdmicos esperados para dar prioridad a uno u otro tipo de proyecto
y que sea lo mas rentable posible, ya que de los ahorros econdmicos se espera liquidar el crédito
que se contrate.

Costo de transaccion para llevar a cabo los proyectos

El costo de transacciéon implica el costo total para realizar un proyecto que incluye los costos adicio-
nales al de los equipos eficientes en que se invierte, tales como los tramites para obtener el finan-
ciamiento, la debida diligencia para asegurarse que el equipo e instalacidon tenga el desempefio
propuesto a lo largo en que se estima que esté funcionando lo que puede incluir estudios previos,
elaboracion de contratos y la suma de gastos de negociacidén e implantacidn del proyecto.
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Desconocimiento de las RdA en SGEM

Los organismos financieros que posiblemente estén dispuestos a apoyar la implementacion de RdA
en SGEM son casi nulos y esto se debe a que existe un desconocimiento de lo que son este tipo de
proyectos y el mercado potencial de negocio que puede representar.

De la investigacion realizada fue necesario explicar a las instituciones financieras la metodologia de
las RdA y el enfoque que se da hacia los SGEM por lo que hay que trabajar para generar mayor
sensibilidad y conocimiento al respecto en el sector financiero.
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SEGUNDA PARTE: ASPECTOS ADICIONALES PARA EL DESPLIEGUE Y APROVE-
CHAMIENTO DEL FINANCIAMIENTO

Contexto del Financiamiento Internacional al Cambio Climatico

Existe una preocupacién internacional por el impacto en la humanidad que tienen las constantes
alteraciones a los patrones climaticos en el planeta. Este fendmeno ha ocasionado intensas discu-
siones y acuerdos internacionales que han derivado en el compromiso de movilizar recursos finan-
cieros para emprender acciones que permitan mitigar el impacto de la generacion de los gases de
efecto invernadero y con ello regresar a supuestos climaticos mas estables. Quien ha encabezado
las discusiones es el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés).

Se estima que el financiamiento climatico global en 2016 fue de 383 mil mdd. México se posiciona
como el segundo receptor de financiamiento climatico de fuentes multilaterales, con un total de
686 mdd aprobados entre 2003 y 2017. El primer lugar es de Brasil que recibié 845 mdd (INECC,
2018).

En México existe un consenso con la definicidn de financiamiento climatico el cual es: aquel prove-
niente de fuentes externas al pais, de origen publico o privado, orientado a facilitar e instrumentar
la ejecucidon de la politica nacional de cambio climatico, asi como las acciones que contribuyan a
reducir emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, transitar hacia un desarrollo de
bajo carbono, conservar e incrementar los sumideros de carbono, reducir la vulnerabilidad, mante-
ner y aumentar la resiliencia de sistemas humanos y ecolégicos a los impactos y externalidades ne-
gativas del cambio climatico, a través de medidas de adaptacidn, asi como el desarrollo de politicas,
programas y proyectos en la materia (INECC, 2018).

Las energias renovables y la eficiencia energética son una adecuada alternativa para acelerar la mi-
tigacion. En la figura 1 se muestra una grafica que explica como contribuye cada tecnologia para
lograr controlar el incremento de temperatura en el planeta. Hace una década aproximadamente la
IEA propuso un revelador grafico conocido como “IEA Blue Map scenario of CO; mitigation”, en
donde se muestra la efectividad de medidas para lograr generar una disminucién en el CO, generado
al ambiente. En esta grafica se aprecia el impacto que tendrian las energias renovables y |a eficiencia
energética contra el cambio climatico.
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Figura 7 - IEA Blue Map Scenario
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Mercado de Eficiencia Energética y Energias Renovables en entidades subna-

cionales

Los gobiernos subnacionales es la forma de gobierno que mas cercana a la ciudadania. En ellos recae
la obligacién de suministrar servicios publicos de primera necesidad como es seguridad, agua, resi-
duos y servicios administrativos. Con soporte de los gobiernos estatales también proporcionan ser-
vicios de salud y educacidn, entre otros. En México existen aproximadamente 2,500 municipios.

La actividad de las entidades subnacionales, como otras entidades publicas y privadas, requiere de
energia eléctrica y combustibles. El volumen de energia puede ser considerable entendiendo que la
iluminacidn publica, la distribucion de agua, la operacion de grandes edificios educativos, deportivos
y de salud, son actividades de alto consumo energético.

La contribucién de las ciudades a las emisiones de GEl son considerables. Se estima que contribuyen
con un 50% a 60% de las emisiones globales consumiendo el 75% de la energia primaria global.
Desde 2002 se ha incrementado un 32% el consumo de electricidad para alumbrado publico y hasta
un 78% para bombeo de agua. En promedio los municipios han incrementado sus necesidades ener-
géticas en un 50% (SENER 2016).

Los recursos econdmicos de estas entidades siempre seran escasos y estaran con fuertes presiones
presupuestales. Ante ello deben de existir alternativas financieras que les permitan desarrollar su
actividad sin comprometer las finanzas locales y maximizando el otorgamiento de servicios publicos.
Ante ello la eficiencia energética y las energias renovables son adecuadas herramientas para los
gobiernos subnacionales.
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El reto ante el cual se enfrentan los financiadores de este tipo de entidades son fundamentalmente
dos: por un lado la fragil situacion financiera de muchos municipios, en donde hay endeudamiento
o limitada recaudacion que impide realizar inversiones y gasto en algunos rubros estratégicos. Por
otro lado, el sistema politico mexicano establece como duracién de los periodos de gobierno muni-
cipal como de seis afios, que sera escasos para emprender algunas acciones de mediano y largo
plazo. Recientemente es viable la reeleccidn por un periodo adicional de presidentes municipales,
lo que mejora esta situacién.

Los proyectos energéticos en entidades municipales obedecen en su gran mayoria a cuatro necesi-
dades:

e Generacién sustentable y econémica

¢ lluminacién Publica

¢ Bombeo de agua

+ Eficiencia Energética en Edificios publicos

Capacidades necesarias para solicitar financiamiento climatico

La preparacion para el financiamiento climatico se define como: las capacidades de los paises para
planificar, acceder, cumplir, monitorear y reportar sobre financiamiento climdtico internacional y
doméstico, de maneras catalizadoras y totalmente integradas con las prioridades nacionales de
desarrollo y el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (PNUD, 2012).

Bajo este marco, PNUD recomienda el desarrollo de capacidades en 4 grupos de actividades para
preparar a una institucion a solicitar y operar financiamiento internacional:

e Capacidades para planificar hacia el financiamiento;

e Capacidades para acceder financiamiento;

e Capacidades para cumplir con el financiamiento e implementar/ejecutar las actividades;

e Capacidades para monitorear, reportar y verificar los costos y resultados del financiamiento
Figura 8 - Capacidades a desarrollar para solicitar financiamiento internacional climatico

ACCESO A LOS MONITOREO Y
RECURSOS REPORTE

PLANIFICACION DEL EJECUCION DEL
PROYECTO PROYECTO

Fuente: PNUD
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Planificar el financiamiento

La Planificacidn del Financiamiento en una institucidn se refiere a la capacidad para evaluar necesi-
dades, definir prioridades e identificar barreras para la inversion. De igual forma el planificador del
proyecto debe evaluar la mezcla de recursos y fuentes de financiamiento para buscar hacer viable
el proyecto y maximizar su impacto.

Acceder al financiamiento

Teniendo claridad de la mejor estrategia para incorporar diversas fuentes de financiamiento al pro-
yecto, es importante que la entidad ejecutora estructure una solicitud de recursos al organismo
financiador cumpliendo los criterios que esta institucidn solicita para dar cumplimiento a su man-
dato.

Implementar las actividades motivos del financiamiento

Este conjunto de actividades se compone de la implementacién y ejecucidn de los diferentes pro-
yectos programas y metodologias que deben de desarrollarse con un enfoque sectorial asi como
son construir un suministro local de habilidades y capacidades. Incluye los reportes de ejecucién de
presupuesto y seguimiento al plan de actividades que permitiran dar visibilidad al financiador que
los recursos estan asignandose adecuadamente en tiempo y forma.

Reportar costos y resultados del financiamiento

Esta actividad busca lograr el reportero y monitoreo de cada una de las actividades propuestas en
los proyectos de eficiencia energética y energias renovables orientadas a la medicidon del impacto
positivo que generaron al ser desarrolladas

PRINCIPALES TIPOS DE FUENTES DE FONDEO INTERNACIONAL

En el universo del financiamiento climatico ordinariamente existen 5 tipos de instituciones. Conocer
su naturaleza es importante para incrementar la efectividad al momento de solicitar recursos:

Organismos Multilaterales

Fondos climaticos internacionales
Organismo Bilaterales

Bancos Nacionales de Desarrollo
Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

AN S
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Figura 9 — Tipos de fuentes de financiamiento internacional climatico
MULTILATERALES

FONDOS CLIMATICOS

BILATERALES

BANCOS NACIONALES
DE DESARROLLO

OTRAS ORGANIZACIONES
NO GUBERNAMENTALES

Fuente: Propia

Con base en la investigacion documental realizada se identificaron 19 fuentes de fondeo internacio-
nal para el cambio climatico con actividad en México y que tienen dentro de su alcance apoyar el
cambio climatico y la transicidn energética en gobiernos subnacionales:

Figura 14 — Fuentes internacionales climaticas presentes en México
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* DEA
« USAID
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Fuente: Propia

Combinacién de recursos (blended finance)

El concepto de “blended finace” o “mezcla de recursos” ha tomado fuerza como una estrategia que
permita acelerar las acciones de cambio climatico de una forma mas ordenada, permitiendo movi-
lizar capital de fuentes internacionales que impulsen del desarrollo del mercado y a su vez lo prepa-
ren para el desarrollo de proyectos sostenibles de alto impacto.

La “mezcla de recursos” implica el uso de lineas concesionales, esquemas de garantia y el otorga-
miento de cooperacion técnica que permita a los diferentes ejecutores de proyectos crear las con-
diciones para que se logre maximizar el impacto de la intervencidn.

Existen 5 principios que se recomienda considerar al momento de estructurar proyectos usando
blended finance (OECD, 2021):

1. Justificar la asignacién de mezcla de recursos con una racional de desarrollo
2. Asignar la mezcla de recursos para estimular la movilizacién de recursos privados
3. Adaptar la mezcla de recurso al contexto local
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4. Enfocarse en una efectiva colaboracion de socios para la aplicacidon de la mezcla de recursos
5. Monitorear la aplicacidon de mezcla de recursos para brindar transparencia a los mismos

Bajo esta perspectiva es importante reconocer las estrategias de cada una de las fuentes de finan-
ciamiento internacional para aplicar una mezcla de recursos de alto impacto.

Mapa de Financiamiento Climatico Internacional

El financiamiento climatico es muy diverso lo que podria hacerlo complejo de entender. Bajo defe-
rentes estrategias los diferentes ejecutores de proyectos pueden acceder a recursos para el desa-
rrollo de sus proyectos. Ante esto se agrega la siguiente grafica para claridad en los diferentes
actores que intervienen en el financiamiento climatico.

Figura 10 — Ecosistema de financiamiento climatico

SHCP
(autoridad nacional designada)
[

I !

. ORGANISMOS BANCA DE
LopinnS MULTILATERALES =~ DESARROLLO
CLIMATICOS ) "
(entidades acreditadas) NACIONAL
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BILATERALES
(entidades APPs < EMPRESAS o | INSTITUCIONES
Acreditadas) PRIVADAS FINANCIERAS

ENTIDADES

SUBNACIONALES

Estrategias de financiamiento

Comprendiendo el ecosistema de financiamiento climatico los organismos subnacionales pueden
trazar diferentes estrategias para financiar sus proyectos. En la siguiente tabla se mencionan las
principales:

Tabla 13. Estrategias de financiamiento

No ESTRATEGIA CONSIDERACIONES

1 | Ventanilla Banca de Desarrollo e Este mecanismo es el empleado por los orga-
para integrar un “blended-fi- nismos climaticos internacionales para cana-
nance” internacional lizar sus recursos, tanto de crédito como de

cooperacion técnica

e Es importante tener en cuenta que la SHCP
debe coordinar las prioridades de organismos
climaticos con los objetivos nacionales, ade-
mas de asignar a la entidad ejecutora.
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Es el mecanismo idéneo ya que la mezcla de
recursos aporta los mayores beneficios al fi-
nanciamiento en término de condiciones y
beneficios

Muchas veces son programas particulares
disponibles en momentos especificos

En algunas ocasiones la banca de desarrollo
convoca a mas de un organismo

En ocasiones no es la banca de desarrollo,
sino instituciones financieras, publicas y pri-
vadas, que por su importancia y especializa-
cion son un vehiculo adecuado para ofrecer
programas (por ejemplo FIDE con el pro-
grama PROSEM)

BANOBRAS puede fungir como institucion
que integre “blended finance” de organismos
como BID, Banco Mundial, KfW, GCF, GEF,
CIF, GIZ, recursos alemanes (GIZ, IKI Alliance),
recursos ingleses (UK Pact), Recursos france-
ses (AFD), entre otros

Obtener un financiamiento de
la banca de desarrollo bajo
programas vigentes

Estos programas ya existen y usualmente es-
tan disponibles de forma constante por el or-
ganismo financiero de desarrollo
Dependiendo del papel de la banca de desa-
rrollo, los financiamientos se otorgan en se-
gundo piso (por medio de la banca comercial)
o en primer piso (directamente por medio de
la banca comercial)

Las bancas de desarrollo usualmente son: BA-
NOBRAS, NADBANK (subnacionales en la
frontera con EEUU, FIRA (comunidades rura-
les) y NAFIN (empresas privadas que ofrecen
servicios energéticos)

Obtener un financiamiento
bancario o de un IFNB que
atienda entidades Subnaciona-
les

Usualmente estos intermediarios financieros
cuentan con dareas especiales dedicadas a
banca de gobierno (bancos) o son especiali-
zadas en este tipo de clientes (SOFOMES)
Estas entidades financieras califican la capa-
cidad de crédito del municipio y general-
mente solicitan garantias de pago (etiquetar
recursos publicos estatales o federales por
ejemplo)

Contratar un servicio de servi-
cios energéticos (venta de
energia fundamentalmente)
en generacion distribuida,

Son empresas privadas que brindan un servi-
cio energético y en donde el financiamiento
estd integrado en su modelo

Los modelos que ofrecen se basan en venta
de energia por medio de PPA (contratos de
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climatizacién, iluminaciéon vy compra de energia) o bajo el modelo ESCO
bombeo. (contratos de desempefio o ahorro de ener-

gia)
e Usualmente existe una oferta de servicios a
municipios en el ambito de iluminacién pu-

blica
5 | Solicitar recursos etiquetados e Algunos organismos bilaterales ofrecen apo-
por fuentes bilaterales para yos puntuales a entidades subnacionales que
apoyo de proyectos climaticos permiten acelerar el desarrollo de proyectos
particulares climaticos

e Especialmente se otorgan a grandes munici-
pios o estados en donde sus proyectos tienen
una escala que justifica la estructuracion del
apoyo

e Muchas veces obedecen a cooperaciones
técnicas que deben de acompafarse con co-
financiamiento de otras instituciones.

En este sentido es muy importante que los organismos ejecutores, en este caso los gobiernos y
entidades subnacionales, sepan estructurar solicitudes, ejecutar proyectos y reportar los logros ob-
tenidos en materia ambiental, social y financiera, como se vera a continuacion.

Papel de la Banca de desarrollo Nacional en el financiamiento

climatico internacional

Ante esto se justifica la importancia de entender las diferentes fuentes de recursos nacionales e
internacionales, asi como identificar cuales instituciones tienen la capacidad y facultades de integrar
este tipo de programas. La banca de desarrollo (BANOBRAS, NADBANK) es la mds adecuada para
estructurar proyectos con beneficios climaticos por diferentes razones:

Cuenta con un area especializada para atender las necesidades de Estados y Municipios

En su cartera de productos tiene soluciones para este tipo de entidades subnacionales in-
dependientemente de integrar recursos de terceros

Es entidad acreditada por diferentes organismos y fondos climaticos como son BID, GCF,
GlZ, entre otros

Puede realizar mezcla de recursos de diferentes fuentes optimizando los beneficios de sus
programas

En su mandato se encuentra el desarrollo de infraestructura que represente un impacto
social, como es el caso de los proyectos de energia sustentable propuestos por redes de
aprendizaje

Mantiene una constante coordinacién con SHCP en materia de financiamiento climatico y
sus diversas alternativas
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HOJA DE RUTA PARA EL FINANCIAMIENTO DE EE'Y ER EN GOBIERNOS
SUBNACIONALES

La hoja de ruta propuesta por GFA involucra diferentes ejes de accion relacionados con los diferen-
tes instrumentos disponibles y necesidades de las entidades subnacionales para afrontar proyectos
de eficiencia energética:

l. Aprovechamiento de Programas vigentes para proyectos de EE y ER en subnacio-
nales

. Disefio de programas e instrumentos que aceleren la implementacion de proyec-
tos de EE y ER en Subnacionales

Il Desarrollo de capacidades en los gobiernos subnacionales para la estructuracion
de proyectos sustentables

V. Fortalecimiento regulatorio y claridad normativa para desarrollar programas de
energia sustentable en subnacionales

V. Desarrollo de oferta de servicios (empresas privadas) habilitadas para dar servicio
a entidades subnacionales

Figura 11 - Hoja de Ruta para desarrollar programas de eficiencia energética en gobiernos subnacio-
nales

PROGRAMAS
BLENDED FINANCE REGULACION

PROGRAMAS DESARROLLO OFERTA PRIVADA
VIGENTES CAPACIDADES EN
SUBNACIONALES

Aprovechamiento de Programas y apoyos vigentes para proyectos de EE y ER

en entidades subnacionales

Los programas y modelos nacionales de crédito analizados y presentados en este estudio son de
gran relevancia, ya que constituyen la oferta de financiamiento actualmente existente para la im-
plementacién de proyectos de eficiencia energética.

Los organismos e instituciones que deseen contratar algun crédito para llevar a cabo los proyectos
sefialados tienen un amplio abanico de alternativas y solo es cuestion de analizar aquellas opciones
gue les resulten mas favorables en funcion del proyecto y medidas a implementar.
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Los esquemas de crédito que se describen en este documento resultan muy atractivos para la apli-
cacion de medidas de eficiencia energética tanto eléctricas como térmicas, y ademds de que algunos
de ellos incluyen el apoyo de energias renovables.

De acuerdo con lo anterior, se considera conveniente llevar a cabo diferentes acciones a este res-
pecto, tales como las siguientes:

1. Socializar los resultados del presente estudio con municipios, organismos operadores de
agua e instituciones que estén preparadas con la evaluacién energética de sus proyectos.

2. Realizar reuniones de trabajo con instituciones financieras y entidades subnacionales para
difundir los diversos apoyos existentes y propiciar la ejecucion de proyectos.

3. Presentar casos de éxito en las reuniones indicadas que sensibilicen sobre las ventajas, be-
neficios y resultados que se pueden obtener con la realizacién de proyectos de EE y ER.

4. Mapear a nivel nacional los apoyos financieros para propiciar una cobertura nacional y de
disponibilidad en las diferentes entidades federativas del pais.

Disefio de programas e instrumentos que aceleren la implementacién de pro-

yectos de EE y ER en gobiernos subnacionales

Varios de los fondos presentados en este estudio consideran dentro de sus requisitos de evaluacion
proyectos que contribuyan a la mitigacion de GEIl. Los proyectos de EE y ER, cumplen con este crite-
rio por lo que es importante visualizar en la revisidn de las caracteristicas de los fondos este y otros
conceptos al respecto.

Algunos fondos incluyen dentro de sus criterios el co-financiamiento para realizar los proyectos me-
diante una mezcla de recursos, con lo que se pueden mejorar las condiciones crediticias en cuanto
a tasay colaterales requeridos.

Otros consideran apoyos de asistencia técnica que fortalecen a los gobiernos subnacionales con
medidas de capacitacion y apoyo institucional dentro del mismo programa.

1. Fomentary clarificar las condiciones crediticias y apoyos otorgados de los organismos finan-
cieros que propician el Cambio Climdtico

2. Socializar los resultados de este estudio con entidades de financiamiento para hacer visible
el mercado de proyectos de EE y ER

3. Propiciar alos desarrolladores de proyectos nacionales como promotores de programas de
financiamiento de amplio alcance

4. Desarrollo de programas de financiamiento aplicando recursos de diversas fuentes crediti-
cias que permitan mejorar las condiciones crediticias

5. Realizar talleres en los que se integren diversas entidades y organismos de crédito para
subnacionales en el campo de proyectos de eficiencia energética y renovables y propiciar
sinergias con respecto a sus Lineas de Accion
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Desarrollo de capacidades en los gobiernos subnacionales para la estructura-

cion de proyectos sustentables

La investigacidn realizada en este estudio y la experiencia ha mostrado que a los gobiernos subna-
cionales les cuesta trabajo integrar propuestas de financiamiento que incluyan todos los soportes
necesarios que exigen las instituciones de crédito. No solo les falta pericia para la integracion de la
propuesta que incluya todos los elementos necesarios que requieren los organismos de crédito, sino
gue necesitan apoyo para la adecuada seleccién del instrumento mas viable mediante el que se lleve
a cabo el proyecto a realizar.

El desarrollo de capacidades institucionales es una pieza fundamental para esta iniciativa. Una defi-
ciencia en estas consideraciones y falta de expertis, puede resultar en una percepcién de alto riesgo
por parte de las entidades financieras y que derive en el rechazo del crédito.

Es por lo anterior que se recomiendan llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Difundir resultados de las tres RdA en SGEn y EE en Sistemas de Bombeo de Agua desarro-
lladas por GIZ con apoyo de GFA

2. Promover la implementacién de mds RdA como instrumento para acelerar el fortaleci-
miento institucional y capacidades técnicas de las entidades subnacionales, lo cual ha sido
sumamente demostrado con las RdA realizadas al mostrar los excelentes logros alcanzados

3. Desarrollar e impartir cursos de capacitacién para entidades subnacionales interesadas

4. Dar continuidad al desarrollo de redes de aprendizaje como mecanismo para identificar
areas de oportunidad en subnacionales y fortalecer habilidades en funcionarios municipales
para identificar, justificar y estructurar proyectos de financiamiento en el campo de la EE y
las ER

5. Promover el curso virtual de “Propuestas Exitosas de Financiamiento” que se realizo en el
marco de la RdA de SGEn y EE en Sistemas de Bombeo de Agua en la plataforma denominada
“Moodle” y que incluyd propuestas con los siguientes alcances:

= Edificios publicos

=  Sistemas de alumbrado publico

= Sistemas de bombeo de agua municipal
Los cursos que se realizaron sobre Propuestas Exitosas de Financiamiento impactaron en mas de 40
participantes con proyectos de EE y ER novedosos de diversas regiones del pais, en los que se de-
mostrd la necesidad de incrementar las capacidades de los funcionarios y representantes de orga-
nismos subnacionales y que este tipo de herramientas propician la formacién de dichas capacidades.

Fortalecimiento regulatorio y claridad normativa para desarrollar programas de

energia sustentable en subnacionales

Cualquier proyecto para desarrollar implica un elevado nivel de conocimiento sobre los mecanismos
legales y normativos que deben cumplir los organismos subnacionales al interior de sus organiza-
ciones. La participacion de las diferentes areas como los son contraloria, finanzas, legal, entre otras,
es fundamental para cubrir los requisitos legales al llevar a cabo los proyectos.
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Una de las barreras siempre ha sido la implementacién de proyectos de caracter multianual que
sobrepasan el periodo de gobierno actual, por lo que para estos casos, en la mayoria de los casos es
necesario poner mayor cantidad de garantias lo que se vuelve una barrera para su implementacion.

1. Documentar las barreras y oportunidades legales, normativas y administrativas en la ejecu-
cién de proyectos de EE y ER en gobiernos subnacionales

2. Identificar estrategias para resolver la implementacidon de modelos de financiamiento a ser-
vicios energéticos

3. Realizar guias practicas que indiquen los procedimientos legales para la realizacién de pro-
yectos con las metodologias que es necesario seguir de manera practica que facilite este
tipo de procesos

4. Propiciar la realizacién de alianzas entre gobiernos subnacionales para generar la asesoria
necesaria que facilite los procesos de formalizacion y ejecucion de proyectos

Desarrollo de oferta de servicios (empresas privadas) habilitadas para dar ser-

vicio a entidades subnacionales

Como se identificd en el mapeo de instrumentos de financiamiento realizado en el presente estudio,
no solamente existen créditos de cardcter gubernamental con excelentes condiciones crediticias,
sino que también existe una oferta de financiamiento privado que complementa los apoyos finan-
cieros para la ejecucion de proyectos de EE y ER en los organismos subnacionales.

Los municipios y organismos subnacionales interesados en este tipo de fondeo, deben involucrarse
en el conocimiento de cémo operan este tipo de fondos, para lo cual se deben documentar casos
de éxito que contribuyan en este sentido, exponiendo no solo los resultados y beneficios energéti-
cos, econdmicos, ambientales, y sociales obtenidos en el desarrollo de los proyectos, ademas de la
mecdnica de operacién con que se instrumentd para obtener los recursos.

1. Integrar un mapa de actores privados que ofrecen financiamiento con el objetivo de difundir
los apoyos financieros identificados en los gobiernos subnacionales

2. Desarrollar instrumentos de garantia que permitan reducir la percepcion de riesgo de este
tipo de proyectos por parte de los organismos financieros para otorgar crédito a estos pro-
yectos, con el fin de que consideren en el analisis de garantias y colaterales los flujos de
efectivo econdmicos que ofrecen los ahorros energéticos a generar con la implementacién
de medidas de EE y ER

3. Realizar acciones de vinculacion de los actores privados de fondeo con autoridades subna-
cionales

4. Propiciar laimplementacion de proyectos en diferentes regiones del pais que coadyuven en
el conocimiento y formacidn de capacidades en las diferentes entidades federativas del pais

Realizar comparativos de proyectos fondeados con financiamiento privado versus créditos guber-
namentales, desagregando los beneficios de una u otra alternativa que muestren las ventajas, des-
ventajas y facilidad en los mecanismos de gestién de crédito
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Con base en las barreras detectadas para obtener financiamiento, en la siguiente tabla se presentan
diversas recomendaciones que pueden servir para superarlas y eliminarlas, lo que propiciara una
mayor realizacidn de proyectos en el pais.

Tabla 14. Recomendaciones para la Eliminacién de Barreras para el Otorgamiento

Barrera

de Financiamiento

Recomendaciones para la Eliminacion de Barreras

Desconocimiento de las fuentes
de financiamiento existentes

Incrementar el nivel de conocimiento de los instrumentos financie-
ros existentes por parte de los beneficiarios/usuarios, a través de
la investigacion sobre el funcionamiento y otorgamiento de crédi-
tos con instituciones financieras y bancos comerciales que apoyan
proyectos de EE y/o ER.

Realizar cuadros comparativos sobre las condiciones de al menos
tres alternativas de financiamiento para el fondeo de proyectos,
considerando las variables de mayor relevancia, tales como
monto, tasa, plazo, garantias y requisitos requeridos.
Intercambiar informacion con otros municipios que ya hayan con-
tratado créditos para proyectos de EE y/o ER sobre su experiencia
para obtener el crédito para la implementacién de sus proyectos.
Solicitar informacién a proveedores que comercializan tecnologias
de EE y/o ER, sobre las alternativas financieras que ellos reco-
miendan para adquirir sus tecnologias y equipos eficientes.
Investigar sobre los mecanismos de financiamiento existentes en
el mercado con la Banca de Desarrollo que se presentan como
una de las mejores opciones de crédito, quienes otorgan financia-
miento de manera directa en mejores condiciones que la banca
comercial o que las arrendadoras o, en otras, canalizan con inter-
mediarios financieros para el fondeo de proyectos de EE y/o ER
en condiciones mas preferenciales.

Altas tasas de interés

Realizar un cuadro comparativo de diferentes organismos finan-
cieros para verificar que la tasa de interés seleccionada y el mo-
delo de fondeo son los mas competitivos en comparacion con
otros productos financieros existentes.

Incluir en el cuadro comparativo tasas que otorgan arrendadoras,
bancos comerciales o intermediarios financieros que no apoyan
proyectos de EE y/o ER, ya que este tipo de instituciones normal-
mente ofrecen tasas mas elevadas, lo que sensibilizaria a los to-
madores de decision.

Buscar organismos que incorporan en su esquema de financia-
miento incentivos/subvenciones adicionales al crédito para reali-
zar el proyecto.

Elegir los proyectos de EE y/o ER con los mayores niveles de ren-
tabilidad para abatir el costo financiero del proyecto.

Garantias requeridas para solici-
tar un crédito

Primeramente seleccionar aquellos organismos financieros que
soliciten las menores garantias reales para otorgar el crédito.

En los cuadros comparativos para evaluar la tasa de interés y re-
quisitos solicitados, incorporar en el analisis el tipo de garantias
requeridas por los organismos financieros identificados para fon-
dear el proyecto de EE y/o ER.
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Recomendaciones para la Eliminacion de Barreras

Dar prioridad a aquellos organismos financieros que consideran
dentro de sus garantias los ahorros de energia a obtener con la
realizacion de los proyectos.

Considerar créditos que incluyan en sus garantias la comproba-
cion de los ahorros de energia eléctrica a obtener en los proyectos
y la implementacién de Sistemas de MRV (Medicién, Reporte y
Verificacién) que confirmen los beneficios prometidos.

Plazo del financiamiento

Seleccionar aquellos proyectos de EE y/o ER que presenten los
menores tiempos de recuperacion de la inversion, basado en el
flujo de efectivo que generen los ahorros energéticos y la rentabi-
lidad del proyecto, lo que reducira el plazo del crédito y endeuda-
miento del municipio.

Elegir el plazo del crédito en funcién de la vida til de los equipos
y tecnologias eficientes a instalar, ya que el aseguramiento de los
ahorros econémicos depende de la vida de los equipos, la cual
debe garantizarse al menos a lo largo de la vida del financia-
miento.

Para el caso particular de proyectos de desempefio tipo ESCO y
de ahorros garantizados, es fundamental incorporar en los contra-
tos criterios de evaluacion de los ahorros energéticos con Siste-
mas de MRV que garantice la evaluacion sistematica y precisa de
obtencién de ahorros energéticos a lo largo del contrato.
Considerar contratos multianuales para garantizar la continuidad
del modelo de financiamiento al concluir una 0 més administracio-
nes en aquellos proyectos en los que no sea posible realizarlos
dentro de la Administracion vigente.

Considerar la entrega de fianzas de garantia y cumplimiento de
contrato y uso de recursos a aquellos proveedores o contratistas
que lleven a cabo el proyecto, lo que dara mayor confianza a los
municipios para contratar el crédito. Esto es adicional e indepen-
diente a la entrega de garantias de los equipos y/o sistemas efi-
cientes a instalar en el proyecto por parte de los fabricantes y
distribuidores.

Tiempo de gestién para solicitar
un crédito

Al comparar varias opciones de organismos para obtener el cré-
dito, solicitarles la relacion de documentacion requerida y compa-
rar dichas opciones para priorizar aquellas que requieran menor
documentacién y tiempo de tramite del crédito.

Hacia el interior de los municipios explicar a las areas responsa-
bles que para obtener el crédito, es necesario integrar toda la do-
cumentacion administrativa y legal correspondiente, a fin de
facilitar la cooperacion de los que cuentan con la documentacion
y explicarles los beneficios del proyecto.

Analizar el proceso de trdmite del financiamiento de diversos or-
ganismos financieros a fin de confirmar que se podra cumplir con
la integracién de todos los requisitos solicitados.

Se requiere contar con un diag-
nostico energético

Negociar con el consultor o distribuidor de equipos que el diag-
nostico energético o la evaluacion técnico-econémica del proyecto
sea por cuenta de sus mismos servicios por la compra de los equi-
pos eficientes del proyecto.

Si se requiere realizar un diagnoéstico energético integral en las
instalaciones del municipio buscar opciones con los organismos
financieros, ya que algunos de ellos apoyan con crédito la realiza-
cion de dicho diagndstico.
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En su caso incluir el pago de la ingenieria del proyecto al consultor
0 contratista al formalizar la implementacion de medidas correcti-
vas en las instalaciones del municipio o incluirla en las bases de
Licitacién.

Incertidumbre de los ahorros
energéticos a obtener

Aprovechar el aval técnico y revision del estudio o diagnéstico
energético que realizan algunos organismos financieros como me-
canismo para autorizar el crédito, quienes cuentan con personal
especializado para realizar esta funcion.

Incorporar a los proyectos mecanismos para evaluar los ahorros
energéticos obtenidos como resultado de implementar los proyec-
tos desde antes de su ejecucion.

Incorporar clausulas en los contratos que el consultor, contratista
o distribuidor de los equipos se encargara de realizar un segui-
miento a los ahorros obtenidos después de su instalacion, inclu-
yendo la evaluacion del impacto en la facturacion energética.
Seleccionar proyectos rentables que mantengan los flujos de efec-
tivo al maximo nivel para enfrentar el crédito que se contrate.

En caso de ser necesario contratar una tercera parte que vaya a
confirmar los ahorros energéticos y beneficios econémicos prome-
tidos para evitar desviaciones.

Vida (til de las tecnologias efi-
cientes a Instalar

A fin de garantizar la vida util de los equipos o tecnologias eficien-
tes a instalar en los proyectos, es muy importante especificar,
desde la ingenieria de detalle, productos que cumplan con las nor-
mas aplicables vigentes y certificaciones de producto, como en el
caso de proyectos de alumbrado publico en los que la CFE debe
validar dichas tecnologias para que acredite los ahorros de ener-
gia.

Considerar, cuando aplique, tecnologias que presenten niveles de
eficiencia energética superiores a los de las normas vigentes, ta-
les como Sello Fide u otros distintivos similares aplicables.
Evaluar diferentes marcas de equipos y/o sistemas a considerar
en los proyectos y los tiempos de garantia de producto que ofre-
cen los fabricantes y distribuidores.

Especificar desde antes de ejecutar el proyecto el tipo de mante-
nimiento preventivo y correctivo que requieren los equipos y/o sis-
temas especificados, ya que su aplicacion incrementara
considerablemente la vida Util de los equipos.

Crédito limitado a una sola tec-
nologia

Considerar créditos que estan limitados a un solo tipo de tecnolo-
gia so6lo cuando se considere un tipo de proyecto en particular,
como es el caso de algunos créditos que Unicamente apoyan pro-
yectos de alumbrado publico.

En caso de tener mayor cantidad de tecnologias que se desee
que se financien, entonces buscar otras instituciones u organis-
mos financieros que otorgan el crédito para adquirir otras tecnolo-
gias y cuya inversion se pague con los ahorros energéticos y
econdémicos a obtener mayor al plazo del crédito.

Costos de transaccion para lle-
var a cabo los proyectos

Considerar en el crédito aquellos costos adicionales al de los equi-
pos eficientes a adquirir, tales como tramites para obtener el fi-
nanciamiento, la implementacion de sistemas de monitoreo y
evaluacién para asegurarse que el equipo e instalacién tenga el
desempefio propuesto a lo largo del financiamiento y que reque-
rira la revision en campo del proyecto, evaluaciones energéticas
con equipo de medicién, ingenieria y posiblemente la contratacion
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de unatercera parte para que lleve a cabo dicha comprobacién de
los ahorros energéticos obtenidos.

En el proceso de contratacion del crédito algunos intermediarios
financieros consideran pago por apertura de crédito y otros costos
adicionales por el otorgamiento del financiamiento por lo que es
indispensable solicitar al organismo que desglose todos los costos
adicionales por la contratacién del crédito y realizar comparativos
con otras posibles alternativas.

Para el caso de contratos por desempefio o tipo ESCO, tan solo
la elaboracién y revision legal del instrumento del contrato para
formalizar la operacién puede ocasionar gastos juridicos adiciona-
les a los establecidos para un crédito u operacién convencional.

Considerar en la evaluacion fi-
nanciera los ahorros energéticos
a obtener en el proyecto

Elegir instituciones u organismos financieros que, en la medida de
lo posible, consideren el flujo de efectivo que generara el proyecto
y lo considere en su analisis financiero para el otorgamiento del
crédito, lo que disminuira las garantias a otorgar.

Esta préctica sélo se podra generalizar poco a poco en la medida
gue las instituciones publicas trabajen en el disefio de regulacio-
nes o protocolos técnicos que aseguren la calidad y desempefio
de los proyectos, la concertacion que resulte en la agregacion de
proyectos con caracteristicas comunes y la simplificacion del tra-
mite de debida diligencia técnica para los bancos.

Desconocimiento de las RdA en
SGEM

Es necesario implementar una campafa de sensibilizacién con
instituciones financieras para que conozcan el modelo de las RdA
en SGEM para demostrarles el tamafio del negocio para que las
financien.

Elaborar materiales de difusién y sensibilizacion dirigidos a las ins-
tituciones financieras, desde la banca de segundo piso, banca co-
mercial y para organismos multilaterales para que conozcan el
alcance de este tipo de programas.

Documentar casos de éxito que incluyan analisis de los montos
de inversion y costo por haber implementado una RdA en SGEn,
con los honorarios de los involucrados, gastos de viaticos y coor-
dinadores que les den elementos a las instituciones para fondear
este tipo de iniciativas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la investigacion con instituciones financieras registradas en este estu-

dio

Resulta muy conveniente para los municipios elevar su nivel de conocimiento de los créditos para
este tipo de proyectos, siendo necesario que hagan andlisis comparativos de las diversas alternati-
vas existentes en el mercado en los que se evallen las diferentes variables financieras que ofrecen,
a fin de identificar las mds convenientes en funcidn del tipo de proyecto que deseen realizar.

Las alternativas financieras recopiladas en el documento presentan diversas condiciones de finan-
ciamiento, unas mas atractivas que otras. Para llevar a cabo la seleccidn de la alternativa mas con-
veniente se requiere que los municipios consideren y tengan claro lo siguiente.

e Tipo de proyectos que deseen implementar

e Elrango del monto de inversidén que requieren

e las variables de mayor relevancia que se deben considerar para elegir un crédito:

= Tipo de ventanilla para ingresar un proyecto
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= Disponibilidad del programa (convocatoria abierta)

= Condiciones financieras como son: tasa de interés, plazo del financiamiento, ga-
rantias solicitadas

=  Procurar que los equipos y tecnologias cuenten con certificaciones o distintivos
de calidad, seguridad y eficiencia energética

= Tiempo de tramite y documentacion solicitada.

Se recomienda seleccionar esquemas en los que no se exijan garantias muy agresivas y que com-
prometan las finanzas de los municipios, ni colaterales que impacten su patrimonio. Se debe dar
preferencia a instituciones con tramites agiles y expeditos para el otorgamiento del financiamiento.
Por supuesto, se recomienda realizar los pasos de la hoja de ruta propuesta en este estudio, con el
fin de que se impulsen en mayor medida proyectos de eficiencia energética y de energias renovables
en las diferentes entidades del pais para beneficios de los gobiernos subnacionales.

El plazo del financiamiento debe ser adecuado en funcién de la capacidad de pago del municipioy
la vida util de los equipos y tecnologias eficientes y que cuenten con certificaciones o distintivos de
calidad, seguridad y eficiencia energética. Conviene asegurar que los créditos se paguen con base
en los flujos de efectivo que generen los ahorros energéticos de los proyectos de alumbrado publico,
bombeo de agua o inmuebles y edificaciones municipales, a fin de poder cumplir con los compro-
misos de pago de los créditos contratados con un riesgo moderado, y en donde los equipos y tec-
nologias eficientes son el pilar fundamental para lograr los beneficios esperados.

Lo anterior permitird a los municipios reducir sus costos de operacién y mantenimiento en beneficio
no solo de sus finanzas propias, sino del mejoramiento en la calidad de vida de |la poblacién, al contar
con mejor iluminacién, servicios de agua potable y tratamiento de aguas residuales, asi como en
algunos casos mejoras en la infraestructura por la liberacidén de recursos financieros importantes
por los ahorros de energia y econémicos obtenidos en la implementacidn de los proyectos de efi-
ciencia energética.
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ANEXO 1. TIPOS DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL

El primero hace una breve contextualizacidon del entorno de finanzas climaticas internacionales,
dando las bases para una mejor comprension de cémo funcionan las diferentes fuentes de fondeo
de proyectos y el alcance que se busca lograr en recursos para mitigar y adaptarse ante el cambio
climatico

ORGANISMO TIPO URL VENTANILLA
MN@BR:\S BANOBRAS BDN www.banobras.gob.mx DIRECTO
‘3 BlD BID MULTILATERAL www.iadb.org BANCA DE DESARROLLO
w CAF MULTILATERAL www.caf.com BAMCA DE DESARROLLO
C I |:jr CIF FONDO www.climateinvestmentfunds.org BANCA DE DESARROLLO
‘ =I:»r--I GCF FONDO www.greenclimate. fund BAMCA DE DESARROLLO
gp GEF FONDO www.thegef.org BAMCA DE DESARROLLO
gef
giz GIZ BILATERAL www.giz.de MIXTO
I(F‘HV KFw BILATERAL https:/fwww . kfw-entwicklungsbank.de | BANCA DE DESARROLLO
Emcrran Bark NADBANK BILATERAL www.nadb.org DIRECTO
@ l WB MULTILATERAL www . bancomundial.ong BANCA DE DESARROLLO

En este anexo se proporciona una rdpida referencia de cada una de las fuentes de financiamiento
internacional en donde se identificaron potenciales oportunidades de apoyo a gobiernos subnacio-
nales para la ejecucién de proyectos de eficiencia energética y energias renovables.

Si bien existen diferentes programas que han sido desarrollados para impulsar proyectos de cambio
climatico en entidades subnacionales, se debe de reconocer su temporalidad y constante
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adecuacion, por lo que mas que contar con un directorio de programas es necesario crear una es-
trategia de vinculaciéon que permita hacer programas alienados a las necesidades de las entidades
subnacionales o en su defecto enterar tempranamente de programas destinados a un fin subnacio-
nal.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

3BID

www.iadb.org

El BID es una banca de desarrollo multilateral con un drea de influencia en la region Latinoamericana
gue otorga apoyo financiero y técnico en sectores tales como educacién, infraestructura, energiay
cambio climatico a los paises comprometidos a reducir la pobreza y la desigualdad. El banco cuenta
con oficinas de representacién en Ciudad de México.

Para el banco es premisa fomentar el desarrollo de la regién de una manera sostenible y respetuosa
con el clima. Por medio de conocimiento, préstamos, donaciones y asistencia técnica, el banco im-
pulsa proyectos de inversidén que cumplan con su mandato.

Adicionalmente de los recursos de crédito que otorga el banco, los complementa con recursos de
otras fuentes internacionales de financiamiento bajo la figura de “operador acreditado”. Con ello
logra la estructuracion de blending finance en sus proyectos. Algunos de los fondos de los cuales es
operador se encuentran GCF, GEF, IKI, CTF, CIF, entre otros.

El banco tiene una importante presencia en México. Ha fomentado el desarrollo de proyectos en
gobiernos subnacionales. Para los fines de este estudio se identifican tres divisiones que tienen in-
terés en el desarrollo de proyectos de eficiencia energética y energias renovables para gobiernos
subnacionales: la Divisién de Energia, la Division de Mercados de Capitales y la Division de Cambio
Climatico.

Actualmente la Divisidon de energia se encuentra desarrollando una serie de estudios y guias que
permitirdn a funcionarios de entidades municipales estructurar proyectos de eficiencia energética y
energias renovables considerando aspectos técnicos, legales y financieros.

World Bank, Banco Mundial (WB)

THE WORLD BANK

www.bancomundial.org/es/home
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El Banco Mundial es uno de los principales organismos que brindan fuentes de fondeo y conoci-
miento para los paises en desarrollo y comprometido con reducir la pobreza, incrementar la pros-
peridad compartida y promover el desarrollo sostenible. Cuenta con oficinas de representacion en
México. Esta estructurado en 5

En el tema climatico el IFC, uno de los organismos del grupo es un emisor activo de bonos tematicos
sostenibles en el fomento de Inversiones Socialmente Responsables. Recientemente anuncié su
nuevo Plan de Accién sobre el Cambio Climatico, con el que se procurara brindar niveles récord de
financiamiento climatico a los paises en desarrollo, reducir las emisiones, fortalecer la adaptaciény
alinear los flujos financieros con los objetivos del Acuerdo de Paris. Con el Plan de Accidn para el
periodo 2021-25 se amplian los esfuerzos del Grupo Banco Mundial en esta area, dado que ademas
deinvertir en proyectos "verdes", se buscarad ayudar a los paises a integrar plenamente sus objetivos
climaticos y de desarrollo. El Plan también surge en un momento en que los paises buscan caminos
sostenibles para recuperarse tras las conmociones causadas por la pandemia de COVID-19 (WORLD
BANK, 2021)

Un subconjunto de la cartera del banco se financia a través de su programa de bonos verdes que
financia proyectos amigables con el clima y un programa de bonos sociales que financia proyectos
gue tienen como objetivo aliviar los problemas sociales.

El Banco Mundial se ha comprometido a ayudar a los paises a implementar los enfoques que mejor
se adecuen a sus necesidades, y respalda las innovaciones tecnoldgicas, financieras y normativas
gue puedan ayudar a acelerar la ampliacién de servicios energéticos confiables y asequibles, y a
terminar con la pobreza energética de una vez para siempre.

Un ejemplo de intervencion de Banco Mundial en la lucha contra el cambio climatico es el Programa
de Ciudades. En 2014 la Secretaria de Energia (SENER) de México puso en marcha el “Proyecto de
Eficiencia y Sustentabilidad Energética en Municipios, Escuelas y Hospitales” (PRESEMEH) del cual
se habla en la seccién anterior.

European Investment Bank (EIB)

European
Investment

Bank
A The €L bant

https://www.eib.org/en/

El Banco Europeo de Inversiones es el brazo de préstamos de la Unidén Europea. Es la institucion
financiera multilateral mas grande del mundo y uno de los mayores proveedores de financiamiento
climatico.

Para abordar los desafios climaticos fuera de los limites de Europa, la Facilidad de Asesoramiento
de Ciudades para el Financiamiento de la Energia para Inversiones Bajas en Carbono (FELICITY)
brinda servicios de asesoria y desarrollo de capacidades adaptados a las necesidades de los munici-
pios e intermediarios financieros en Brasil, México, Ecuador e Indonesia.
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FELICITY tiene como objetivo atender proyectos en los sectores de energia, movilidad y manejo de
residuos en ciudades. Concretamente en energia el programa considera eficiencia energética en
edificios publicos y residenciales, redes de calor y frio distritales, sistemas de alumbrado publico y
generacion distribuida con fuentes renovables.

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

WDEVELOPMENT BANK
OF LATIN AMERICA

www.caf.com

Corporacidn Andina de Fomento (CAF), es una banca regional de desarrollo cuyo mandato es aten-
der las necesidades de desarrollo de la region Latinoamericana.

Uno de sus mandatos es el de promover el acceso a servicios bdsicos que a su vez promueven la
calidad de vida de poblaciones vulnerables en Latinoamérica.

Con respecto a financiamiento sostenible el banco es entidad acreditada por diversos fondos como
GEF y GCF. De este ultimo cuenta con un programa para impulsar el financiamiento de cambio cli-
matico desde instituciones financieras locales.

Green Climate Fund (GCF)

GREEN
CLIMATE
FUND

https://www.greenclimate.fund/

Este fondo surge de la Conferencia de las partes (COP) y de los compromisos derivados del Acuerdo
de Paris. Su principal objetivo es financiar proyectos de impacto que permitan transitar al planeta
hacia la resiliencia y promoviendo una economia baja en carbono. Propone lograr sus objetivos pro-
moviendo la inversidn en 4 areas: (1) construccion de entorno; (2) industria energética; (3) seguri-
dad, medios de vida y bienestar del ser humano; y (4) uso de la tierra, bosques y ecosistemas.
Asimismo, emplea un enfoque de cuatro vertientes:

e Planificar y programar la transformacién mediante la promocién de estrategias, planifica-
cién y formulacion de politicas integradas para maximizar los beneficios colaterales entre la
mitigacidn, la adaptacién y el desarrollo sostenible.

e (Catalizar la innovacidn climatica invirtiendo en nuevas tecnologias, modelos de negocio y
practicas para establecer una prueba de concepto.
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e Reducir el riesgo de inversidn para movilizar la financiacion a gran escala mediante el uso
de recursos publicos escasos para mejorar el perfil de riesgo-rendimiento de inversiones
resilientes al clima y con bajas emisiones y con ello potenciar la captacién de financiacion
privada, en particular para la adaptacion, las soluciones basadas en la naturaleza.

e Integrar los riesgos y oportunidades climaticos en la toma de decisiones de inversion para
alinear las finanzas con el desarrollo sostenible mediante la promociéon de metodologias,
estandares y practicas que fomenten nuevas normas y valores.

El modelo de negocio del GCF se basa en asociaciones con organizaciones en paises desarrollados y
en desarrollo para llevar a cabo los proyectos y programas de impacto. Estas entidades acreditadas
comprenden entidades gubernamentales, instituciones financieras publicas, privadas y multilatera-
les, organizaciones internacionales, agencias bilaterales, organizaciones no gubernamentales y em-
presas del sector privado. Los recursos del GCF se canalizan a través de organizaciones que
demostraron las capacidades necesarias para disefiar, ejecutar y monitorear dichas inversiones, de
acuerdo con la filosofia general de apropiacién nacional del GCF. (GCF, 2020).

Adicionalmente a los fondos destinados a ejecucidn de proyectos, el GCF brinda apoyo para la crea-
cion de capacidad y asistencia técnica a los paises en desarrollo para mejorar el acceso a la financia-
cién climatica a través del Programa de preparaciéon y apoyo preparatorio. El Programa de
Preparacion tiene el mandato del Instrumento Rector del FVC para proporcionar recursos para for-
talecer las capacidades institucionales, los mecanismos de gobernanza y los marcos de planificacién
y programacion para identificar e implementar una agenda transformadora de accién climatica a
largo plazo para los paises en desarrollo.

Global Environment Facility (GEF)

gef

https://www.thegef.org/about-us

El GEF es uno de los fondos multilaterales de vocacién climatica mds grande que se centra en per-
mitir que los paises en desarrollo inviertan en la naturaleza y apoya la implementacién de los prin-
cipales convenios ambientales internacionales, incluidos la diversidad biolégica, el cambio climatico,
los productos quimicos y la desertificacién. Los fondos del FMAM estan disponibles para los paises
en desarrollo y los paises con economias en transiciéon para cumplir los objetivos de los convenios y
acuerdos ambientales internacionales.

Este fondo ha proporcionado mas de $ 21.5 mil millones en subvenciones y ha movilizado $ 117 mil
millones adicionales en cofinanciamiento para mds de 5,000 proyectos y programas.

GEF hara énfasis en los siguientes esfuerzos:
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e Enfocar estratégicamente sus inversiones para catalizar un cambio transformador en siste-
mas clave que estdn generando importantes pérdidas ambientales, en particular energia,
ciudades y alimentos;

e Dar prioridad a proyectos y programas integrados que aborden mas de un problema am-
biental mundial a la vez, basdndose en la posicién y el mandato unicos del FMAM para ac-
tuar en una amplia gama de problemas ambientales mundiales; y

e Implementar nuevas estrategias y politicas para mejorar los resultados, incluido un mayor
compromiso con el sector privado, los pueblos indigenas y la sociedad civil, y un mayor en-
foque en la igualdad de género.

El GEF proporciona financiamiento a través de cuatro modalidades:

e Proyecto de tamafio completo (FSP): significa un financiamiento de proyecto del GEF de mas
de dos millones de délares estadounidenses.

e Proyecto de tamafio mediano (MSP): significa un financiamiento de proyectos del GEF de
menos de o equivalente a dos millones de délares estadounidenses.

e Actividad habilitadora (EA): significa un proyecto para la preparacion de un plan, estrategia
o informe para cumplir con los compromisos en virtud de una Convencion.

e Programa: significa un arreglo estratégico a mds largo plazo de proyectos individuales pero
interconectados que tienen como objetivo lograr impactos a gran escala en el medio am-
biente mundial.

Climate Investment Fund (CIF)

Cl CLIMATE

INVESTMENT
FUNDS

Los Climate Investment Fund (CIF) fueron propuestos y estructurados por paises desarrollados y en
desarrollo en respuesta a los compromisos establecidos y fueron aprobados por la Junta Directiva
del Banco Mundial en julio de 2008 y el 26 de septiembre de 2008 recibieron promesas de contri-
buciones por valor de US $ 6.500 millones.

Los recursos de estos fondos se implementan de la mano de los bancos multilaterales de desarrollo
(BMD) para cerrar la brecha de financiamiento y preparacién. Los recursos de CIF son adicionales y
complementarios a la asistencia oficial para el desarrollo (ODA por sus siglas en inglés) y tienen
como objetivo permitir que los paises contintdien en su camino de desarrollo y alcancen los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Estos fondos se operaran en estrecha coordinacion con los esfuerzos bi-
laterales y multilaterales existentes.

El Programa de Urbanizacién Climaticamente Inteligente es una iniciativa del CIF destinada a apoyar
a las ciudades.
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El CIF promueve el financiamiento demostrativo y de escalamiento de tecnologias bajas en carbono
gue cuenten con un potencial significativo de ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero
alargo plazo. Se planean inversiones en energias renovables y tecnologias altamente eficientes para
reducir la intensidad de carbono, para el sector del transporte, para abordar tanto la eficiencia como
para promover cambios modales, y para la eficiencia energética en edificios, industria y agricultura.

NAMA Facility

NAMA Fciiy

https://www.nama-facility.org/

El acronimo significa Acciones Nacionalmente Apropiadas de Mitigacion y son acciones voluntarias
realizadas en el pais para reducir emisiones de GEI. Deben estar alineadas con politicas nacionales
y sectoriales. Su misién es acelerar el desarrollo de carbono neutro.

NAMA Facility busca el financiamiento de proyectos innovadores que aborden desafios locales es-
pecificos para reducir las emisiones en sectores y paises con un gran potencial de ampliacidn, re-
produccidn y capacidad para influir en cambios sectoriales mds amplios. Como lineas estratégicas
en su misién se mencionan las siguientes:

e Fortalecer la propiedad del pais para llevar a cabo actividades neutrales en carbono
y alinear estrechamente estas actividades con las NDC del pais y otros planes cli-
maticos y de desarrollo relevantes

e Modelos piloto de financiacién para superar las barreras del mercado al desarrollo
neutro en carbono

e Implementar tecnologias y enfoques innovadores, que requieren financiamiento
de donantes para apoyar los planes nacionales de desarrollo

e Impulsar la participacion del sector privado para realizar actividades neutrales en
carbono.

Su enfoque es seleccionar los proyectos de apoyo a las NAMA (NSP) mas transformadores de todos
los sectores y paises en desarrollo y economias emergentes a través de convocatorias competitivas
abiertas, aquellas que tienen el potencial de mejorar, por ejemplo, la forma en que las personas
viven, trabajan y se mueven al mismo tiempo que catalizan cambios mds importantes. en un sector.

Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sustentable (GIZ)

4
Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

https://www.giz.de/de/html/index.html
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La GIZ, con presencia en México desde 1997, asesora al gobierno mexicano por mandato del go-
bierno aleman, reconociendo el impacto de este pais en la dindmica mundial al ser la segunda eco-
nomia latinoamericana y una de las 15 principales economias del mundo. Es importante reconocer
que GIZ no es una institucién con naturaleza de financiamiento, pero sus tareas de cooperacién
técnica habilita a otras instituciones para que se adopten con mayor facilidad programas en el dm-
bito de eficiencia energética y energias renovables.

México y Alemania han consolidado su relacidn en los sectores de la proteccién ambiental, las ener-
gias renovables y la lucha contra el cambio climatico. En los temas relacionados con el medio am-
biente y el clima, ambos coinciden en su interés en la lucha contra los efectos del cambio climatico.

GIZ por medio de sus diferentes programas sectoriales ha participado en diversas iniciativas relacio-
nadas a eficiencia energética y energias renovables. En lo relacionado a este estudio, GIZ ha apor-
tado los recursos y coordinacién necesarias para la realizacién de las RdA en municipios, buscando
brindar de asistencia técnica a gobiernos subnacionales para que aceleren su transicién energética.

En iniciativas relacionadas, ha participado en el fomento de la energia, especialmente en ambito de
eficiencia energética y generacion distribuida, impulsando que actores publicos y privados, institu-
ciones financieras y proveedores de tecnologia instrumenten programas hacia una transicion ener-
gética y mitigacion del cambio climatico

GIZ es uno de los socios de Laboratorio de Innovacion Financiera (LAB México) que de la mano del
BID han impulsado el desarrollo de grupos de trabajo en energia y transporte, reconociendo la im-
portancia de impulsar las capacidades en gobiernos subnacionales para la adopcién de practicas
climaticas.

KfW Development Bank

KFW

Bank aus Verantwortung

https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Entwicklungsbank/

KfW es uno de los principales bancos de desarrollo del mundo que se compromete con mejorar las
condiciones de vida econdmicas, sociales y ambientales en todo el mundo en nombre de la Repu-
blica Federal de Alemania desde 1948. En México cuentan con una oficina de representacion en
busqueda de oportunidades de fondeo en proyectos compatibles con su mandato.

El banco destind el 33% de sus fondos, que para 2020 fueron de 135 300 millones EUR, para la
proteccién del clima y el medio ambiente. Sus servicios de financiacién y promocidn estan alineados
con la Agenda 2030 de Naciones Unidas y contribuyen al logro de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Como brazo del Ministerio Federal de Cooperacidn y Desarrollo Econémicos (BMZ), financiay apoya
programas y proyectos que involucran principalmente a actores del sector publico en paises en
desarrollo y economias emergentes, desde su concepcion y ejecucién hasta el seguimiento de su
éxito. Su objetivo es ayudar a paises socios a luchar contra la pobreza, mantener la paz, proteger
tanto el medio ambiente como el clima y dar forma a la globalizacién de manera adecuada.
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El socio de cooperacion aleman mads importante es la GIZ. Adicionalmente tiene interaccion en los
programas que se disefian con diferentes organismos multilaterales y bilaterales como son WB, BID,
JICA, ONU, entre otros. En el terreno de apoyo, KfW usualmente hace sinergias con la Banca de
Desarrollo Nacional. Ademas, KfW Development Bank trabaja con varias organizaciones no guber-
namentales en los paises socios, como por ejemplo el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF)

En México KfW ha contribuido fuertemente en la ejecucién de la NAMA de vivienda en impulso del
programa Ecocasa. Este programa ayudara a establecer nuevas normas de construccidn respetuosas
con el medio ambiente y préstamos, reconociendo el impacto que tiene el consumo energético en
las viviendas y en las ciudades.

KfW es un activo socio de la Banca de Desarrollo mexicana en materia de energia sustentable reco-
nociendo que México es uno de los lugares del mundo con mayor potencial para el uso de energias
renovables. Al mismo tiempo, el potencial para aumentar la eficiencia energética en los sectores de
la construccion y las pymes es enorme.

International Climate Initiative (IKl)

INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE (IKI)

onal-climate-initiative.com/en/?iki lang=en

https://www.internati

IKl es uno de los instrumentos mds importantes del Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conser-
vacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) de Alemania para el financiamiento internacio-
nal de la mitigacion del cambio climatico y la biodiversidad.

IKI opera en el marco de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC) y la Convencidn sobre la Diversidad Bioldgica (CBD), financiando la mitigacién del cambio
climatico y la conservacién de la biodiversidad en paises en desarrollo, emergentes y en transicion.

Desde 2008 hasta 2020, IKI aprobé mds de 750 proyectos climaticos y de biodiversidad con un vo-
lumen total de financiacién de mas de 4500 millones de euros en mas de 60 paises.

Los paises socios cuentan con el apoyo de fondos IKI para ayudarlos a implementar y desarrollar
ambiciosamente sus contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC) ancladas en el Acuerdo de
Paris. Las NDC incluyen medidas para adaptarse a los impactos del cambio climatico y aumentar la
resiliencia a sus inevitables impactos. En el campo de la biodiversidad, IKl apoya a los paises socios
en el logro de los objetivos del CDB para contrarrestar la dramatica pérdida global de recursos na-
turales. Las actividades de IKI también contribuyen a la implementacion de la Agenda 2030 para los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

En México este instrumento es operado por diversas instituciones de desarrollo, encontrandose en-
tre ellas GIZ y BID. Actualmente IKI ha contribuido en diversos proyectos para el enverdecimiento
de las operaciones de BANOBRAS y ha sido el principal contribuyente para el desarrollo del Labora-
torio de Innovacion Financiera (LAB México).
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Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD)

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

https://www.afd.fr/es

La Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) financia, acompafia y acelera las transiciones hacia un
mundo mas justo y sostenible en materia de clima, biodiversidad, paz, educacidn, urbanismo, salud,
gobernanza. Es la institucién que manifiesta el compromiso de Francia y de los franceses para cum-
plir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible no solo en Francia sin o en el mundo.

AFD cuenta con una amplia gama de herramientas financieras innovadoras y apropiadas para apoyar
asussocios en la ejecucion de proyectos sostenibles. Adicionalmente, la AFD utiliza donaciones para
financiar acciones en el sector social (salud, educacion), iniciativas de desarrollo rural y urbano y
proyectos de infraestructura.

En México participan en el sector agropecuario y energia activamente. En este ultimo, la AFD parti-
cipa en el fomento de la red eléctrica mexicana y en acompafiar la transicién energética.

En marzo del 2020, la AFD vy la Secretaria de Hacienda de México firmaron un nuevo contrato de
préstamo de politica publica. Este préstamo de la AFD también marca el inicio oficial de un programa
de apoyo ecoldgico e inclusivo para México.
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