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Conversatorio RedLAC 

24 de agosto de 2021 
10:00 a 12:00 – Perú, Ecuador y Colombia 

 

Objetivos ▪ Poner en común el estado actual de la RED. 
▪ Recopilar ideas de innovaciones para incorporar en el trabajo de la Red. 
▪ Identificar conclusiones y propuestas al portafolio de GIZ en la región 

para ser llevadas al diálogo estratégico de directoras/es sobre 
gobernanza en América Latina. 

 
 

Agenda 

Desde Actividad Presentadores 

10:00 Bienvenida  
e introducción 

Jaime Andrés Gómez, Eva Werner  

Patricia Bermúdez 
Facilitadora de la reunión 

10:10 Estado del Arte  
de la Red  
 

Erwin Ramírez (Integridad y Transparencia)  
Liliana González (DD. HH. y Construcción de 
Estado incluyente)  
José Morales (Ciudades y Territorios sostenibles)  
Florian Shatz (Digitalización y Gobernanza)  

10:30 Ideas e innovaciones 
para el trabajo futuro  
(reflexiones en grupos 
de trabajo) 

Salas Modera 

1 DDHH y construcción  
de un Estado incluyente Liliana González 

2 Digitalización y Gobernanza Florian Schatz 
3 Territorios y Ciudades  

Sostenibles José Morales 
4 Integridad y Transparencia Erwin Ramírez 

11:20 Plenaria Voceros por tema 

11:35 Pasos a seguir Jaime Andrés Gómez 

12:00 Cierre 
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Bienvenida 

Jaime Andrés Gómez, vocero de la RedLAC, hizo el balance del escenario de dudas y necesidades 
que dejó la pandemia al terminar 2020, recordando el cuestionamiento con el que se inició este año 
acerca del significado para el trabajo de la Red de la transformación digital en materia de 
gobernanza. Ya en 2021 se viven las consecuencias del proceso que empezó el año anterior, las 
afectaciones personales por salud o las condiciones de encierro, la fatiga frente a lo digital.  
Por otra parte, ya en el interior de la Red, se refirió a los cambios en el equipo conductor y ajustes 
en la dinámica de los grupos temáticos. Esto justifica este encuentro para renovar las energías y 
compartir la lectura que se está haciendo del contexto actual  y cómo adaptarse a él, además de 
proponer novedades para el portafolio de gobernanza en la región y prepararse para los encuentros 
que están por venir con directores y directoras de países.    
 
 
 

Estado del Arte de la Red 

Los puntos focales compartieron breves presentaciones en las que respondían desde sus temáticas 
a las preguntas:  
¿Quiénes conforman y quiénes han entrado?  
¿Qué temas impactan en los países?  ¿En dónde está el foco?  
¿Qué nuevos conceptos? 
¿Qué se ha desarrollado desde la conferencia 2020? 
¿Qué resultados han obtenido? 
 
 

 
 



 

3 

 

 

 

 

 



 

4 

Ideas e innovaciones para el trabajo futuro 

En el camino hacia la estrategia 2030, ¿cuál es el principal desafío que tenemos en materia de 

gobernanza en los países y la región? 

Tema Respuestas 

DD. HH. y la construcción  
de un Estado incluyente  

SFF Corona 
(Respuesta a la 
pandemia).  

La crisis de salud 
derivada de la 
pandemia COVID-19. 

Los impactos de la 
crisis tienen que 
ver con 
vulneración de 
derechos.  

La pandemia 
afecta más a las 
poblaciones de 
alta 
vulnerabilidad. 

Se ha 
incrementado 
violencia 
intrafamiliar. 

Seguridad 
alimentaria, v. g. 
niños que 
desayunaban en 
escuelas, ahora 
cerradas.  

Acceso a la 
educación 
desigual con 
motivo de la 
pandemia. 

Acceso a la Salud 
para poblaciones 
indígenas. 

    

       

Digitalización 

Digitalización y 
justicia. 

Incorporar 
digitalización en 
espacios de diálogo. 

Dilema entre 
oportunidades y 
riesgos de 
protección de 
datos. 

Cómo favorecer el 
proceso de 
digitalización 
desde condiciones 
de poca 
conectividad. 

Acceso a 
herramientas 
digitales. 

Impactos de 
COVID. 

Alfabetización 
digital. 

Integración de los 
distintos sistemas de 
información. 

Disponibilidad de 
datos a niveles 
locales. 

Gobernanza de 
distintos 
ecosistemas 
digitales. 

  

       

Territorios y Ciudades 
Sostenibles 

Inestabilidad 
institucional 
complica el 
trabajo con las 
contrapartes. 

Cambios de corto 
plazo en decisiones o 
acuerdos desde las 
contrapartes. 

Dificultades en 
relaciones del 
nivel nacional y 
local (normas, 
políticas, etc.). 

Problemas 
generados por el 
aumento en 
inequidad tras la 
pandemia. 

Inestabilidad 
política y social. 
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Integridad y Transparencia 

Cómo asegurar 
una recuperación 
poscovid 
igualitaria y que 
no deje a nadie 
atrás ni suponga 
retrocesos en 
materia de DD. 
HH. y protección 
ambiental. 

Investigación sobre 
corrupción y 
empoderamiento de 
la sociedad civil 
(incluye periodismo 
de investigación). 

Desafíos de 
gobernanza en 
materia minera en 
relación con la 
cooperación y el 
diálogo con 
actores diversos y 
en constante 
desconfianza 
(comunidades y 
empresas). 

Desafíos de 
transparencia y 
gobernanza ante 
los nuevos 
desafíos globales 
y regionales: 
cambio climático, 
transición 
energética, 
COVID-19 y 
recuperación 
económica 
pospandemia. 

Cómo detonar la 
participación 
ciudadana, 
concretamente el 
reconocimiento 
de su valor ante 
los tomadores de 
decisiones 
gubernamentales. 

Las debilidades 
institucionales y 
sistémicas de los 
gobiernos locales 
(escasez y alta 
rotación de 
personal, falta de 
procedimientos, 
débil control 
interno). 

Reto del 
acercamiento con 
el sector público 
subnacional, 
regional, estatal. 

Operacionalizar los 
instrumentos 
globales (como la 
Agenda 2030, Escazú. 
etc.) a nivel local y 
subnacional. 

Reivindicar el 
concepto de 
transparencia. 

La falta de 
condiciones y de 
incentivos para la 
participación 
ciudadana. 

Considerar el 
punto de vista del 
sector privado de 
una forma 
holística. 

Fomentar alianzas 
multiactor y 
aprender de 
diferentes 
sectores. 

Cómo retomar las 
buenas prácticas 
de gobiernos 
salientes (ej. 
Bolivia, Perú...). 

Desafíos de acceso a 
la información y la 
participación pública 
en algunos sectores 
económicos 
conflictivos (como el 
minero). 

Prevenir riesgos 
de corrupción en 
la atención de 
emergencias 
(pandemia, 
desastres). 

Cómo promover 
la integridad y la 
transparencia 
ante resistencias 
del gobierno. 

Ver la forma de 
potenciar la 
participación 
ciudadana 
mediante la 
generación de 
herramientas 
técnicas. 

Actividades 
colaborativas y de 
acompañamiento 
a las 
organizaciones de 
la sociedad civil.  

Desafío: cómo 
tener democracia 
en países 
corruptos. 

¿Cómo integrar 
/involucrar a 
empresarios en la 
transparencia? 

Gobernanza 
subnacional y la 
llegada a lo local.  

Encontrar 
espacios para 
conocer e 
intercambiar 
experiencias.  

Desafío: 
inestabilidad 
política. 

Papel de la 
participación 
ciudadana de cara 
a los gobiernos. 

Gobernanza y 
llegada 
subnacional y 
local. 

Buscar alianzas 
multiactor. 
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¿Qué propuestas hacemos al portafolio de GIZ?  
¿Qué innovaciones se visualizan 

para incorporar en el trabajo  
de la Red? 

 ¿Cómo damos mayor impulso al grupo? 

DDHH y la construcción de un Estado incluyente 

Es importante 
implementar 
proyectos cortos 
de amplio 
impacto.  

Trabajo con 
pueblos 
indígenas y 
sectores en 
vulnerabilidad. 

Trabajar con 
personal de salud 
en temas de 
Gestión (pueden 
ser buenos en 
salud, pero no en 
gestión). 

 
El tema de la página 
de buenas prácticas 
DD. HH. puede ser 
una buena 
plataforma. 

Desarrollar 
mecanismos de 
sistematización 
de experiencias 
que permitan 
replicarlas. 

 
Mantener una 
comunicación 
permanente. 

Que se alimente 
el tipo de 
incentivos. 

Generar 
espacios con 
beneficiarias/os 
directos. 

Fortalecer 
habilidades de 
personal de 
salud. 

Prevalencia a la 
inmunidad que 
generan las 
vacunas. 

Acceso a 
alimentación 
mínima para 
niñas y niños. 

 
Que se asegure un 
buen intercambio de 
experiencias. 

Dejar buenos 
modelos de 
réplica. 

 
Que haya 
motivación 
constante del 
grupo. 

Generar espacios 
novedosos de 
interpelación. 

 

Flexibilidad de los 
proyectos para se 
adecúen en la 
pandemia. 

V. g. 
investigación 
sobre variantes 
cepas COVID. 

Incidir en 
políticas públicas 
que garanticen 
acceso a la 
alimentación. 

 
Revisar metodologías 
de sistematización.  

 
 

   

Cambio climático 
y situación de 
pandemia. 

Sobre salud y 
temas colaterales 
de salud. 

Temas de 
bioseguridad. 

 
  

 
   

Digitalización y Gobernanza 

Experiencias de 
alfabetización 
digital. 

Expedientes 
electrónicos. 

Business 
Intelligence para 
el manejo de 
datos y la toma 
de decisiones. 

 
Presentación y 
participación de los 
proyectos 
representados en 
REDLAC en el Toolkit 
de Digitalización del 
BMZ: 

https://toolkit-
digitalisierung.de/en/ 

Compilación de 
herramientas, 
desafíos y 
lecciones del 
trabajo en 
digitalización en 
la pandemia. 

 
Socializando los 
productos 
realizados y 
propiciando 
espacios de 
intercambio. 

Incorporar a 
nuevos 
miembros al 
grupo. 

¿Incentivos? 
¿Reunión 
presencial? 

https://toolkit-digitalisierung.de/en/
https://toolkit-digitalisierung.de/en/
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Incrementar la 
disponibilidad de 
herramientas 
digitales. 

(Interno GIZ) 

Contar con un 
punto de 
contacto de 
asesoría en 
temas digitales 
en la Central. 

(Interno GIZ) 

"Empaquetar" 
todos los 
proyectos e 
iniciativas en 
materia de 
digitalización de 
la Cooperación 
Alemana en un 
subportafolio. 

(Interno GIZ) 

 
Experiencias digitales 
en la recuperación 
de la crisis COVID-19. 

 
 

Más enfoque en 
procesos de 
intercambio y 
menos en 
productos. 

  

Sitios web 
prefabricados. 

(Interno GIZ) 

  
 

  
 

   

Territorios y Ciudades Sostenibles 

La prioridad de la 
presencia de GIZ 
en LAC debe 
verse con 
cuidado: la 
estabilidad y 
gobernanza en 
LAC puede ser 
frágil. 

La pandemia 
empeoró los 
problemas de 
género y 
violencia 
intrafamiliar. 

El tema de 
gobernanza en 
ciudades no es 
muy visible y 
existen 
problemas 
importantes que 
no se están 
trabajando. 

 
Aprovechar eventos 
externos, por 
ejemplo, webinario 
noviembre de 
GLOBE. 

Aprovechar el 
espacio de la Red 
para 
contribuciones de 
los miembros a 
eventos o 
espacios externos 
para compartir 
experiencias 
sectoriales. 

 
Incentivar la 
participación a 
través de la 
contribución en 
productos 
concretos. 

Explorar 
conexiones con 
otras redes 
como la red 
sectorial en 
Alemania (p. ej. 
debate 
resiliencia 
urbana) o 
GADeR-ALC 
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Es importante 
mantener un 
enfoque integral 
del desarrollo 
urbano 
aprovechando el 
enfoque 
territorial: reto 
en el momento 
de diseñar 
programas sin un 
enfoque 
solamente 
sectorial. 

Los temas de 
migración 
actuales pueden 
tener un impacto 
a mediano y largo 
plazo que debe 
mirarse con 
atención: la 
situación es muy 
variable. 

El enfoque 
prioritario en los 
temas de salud 
quitó recursos y 
prioridad a los 
temas 
ambientales y 
climáticos: por 
ejemplo, 
problemas de 
sequías, 
incendios o 
deforestación. 

 
  

 
   

Se necesita 
visibilizar el tema 
de desarrollo 
urbano desde la 
gobernanza no 
solo con enfoque 
técnico. 

  
 

  
 

   

Integridad y Transparencia 

Dar seguimiento 
a los proyectos 
con una mirada 
holística. 

Fortalecimiento 
de las estructuras 
anticorrupción de 
gobiernos 
estatales.  

Fortalecer los 
sistemas de 
control interno, 
no dejarlo hasta 
la visión ex-post. 

 
Desde la puerta que 
se habilita con la 
participación 
ciudadana y la 
promoción de la 
transparencia, 
explorar nuevas 
temáticas. 

Transversalizando 
la Integridad y 
Transparencia 
con otros 
enfoques de 
visión 2030 de 
BMZ (género, 
derechos 
humanos, 
digitalización) 
más allá del ODS 
16. 

 
Presentación de 
los propios 
proyectos para 
promover la 
retroalimentación 
y articulación.  

Articulación con 
otros grupos de 
RedLAC sobre 
proyectos en 
común (ej. DD. 
HH., género, 
digitalización). 

Compartir 
productos 
concretos que 
sirvan de 
inspiración para 
otros proyectos 
(e iniciar el 
intercambio 
sobre esa base 
concreta). 
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Asegurar una 
participación 
multiactor. 

Alentar diseños 
de proyectos 
multinivel en 
aquellos casos 
donde haya 
gobiernos 
federales/ 
nacionales y 
locales. 

Mejorar las 
capacidades de 
gobiernos locales 
para la gestión 
de información y 
la comunicación 
y de la 
ciudadanía para 
el control social.  

 
Incluir nuevos 
enfoques de los 
temas transversales 
como el de género y 
DD. HH. 

Fomentar 
incentivos para 
enfoque 
preventivo. 

 
Involucrar a las 
contrapartes en 
los trabajos de la 
RedLAC. 

Sesiones de 
trabajo 
temáticas para 
profundizar 
aprendizajes, 
desafíos y 
buenas prácticas 
en torno a temas 
concretos. 

Alentar asesorías 
colegiadas para 
apoyo mutuo. 

Retomar la visión 
desde la sociedad 
civil y su 
contribución en 
procesos de 
anticorrupción y 
transparencia.  

Apoyar a los 
actores 
involucrados con 
las labores de 
sostenibilidad de 
las iniciativas 
anticorrupción. 

Explorar, en los 
niveles 
nacionales, la 
contribución del 
control externo 
gubernamental 
(contralorías). 

 
Transversalizar 
procesos de 
transparencia y 
rendición de 
cuentas, lo que abre 
puertas a otras 
iniciativas. 

Ampliar canales 
de divulgación. 

 
Mapeo de 
proyectos 
vinculados al 
tema para 
invitarles a 
sumarse. 

Sistematizar las 
buenas 
prácticas, para 
compartirlas más 
allá de lo/las 
integrantes del 
grupo. 

Fomentar 
actividades de 
divulgación. Ej. 
promover el uso 
de MS Teams. 
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Pasos a seguir y cierre 

Algunas conclusiones presentadas por Jaime Andrés Gómez:  

 La agenda temática de la Red sigue siendo muy pertinente y estamos en los temas y líneas 
claves correctas. 

 Puede haber temas que necesitan más énfasis, como Género. 

 Hay cuestionamientos sobre cómo relacionar los diferentes temas con los que se está 
trabajando:  

− Derechos humanos y su relación con la integridad.  

− Incorporar más la pregunta por el acceso a la justicia y su relación con las 
herramientas digitales, los DD. HH. y la trasparencia, como facilitadora del acceso a 
la justicia. 

 Valorar el trabajo de la Red como orientador del trabajo de la GIZ en la región y como 
plataforma de intercambio entre programas y proyectos. En estas funciones claves: 

− Recopilación y divulgación de modelos de trabajo, por ejemplo, en torno a la 
digitalización durante la pandemia, o cómo garantizar conectividad de poblaciones 
marginadas, o en torno a la participación ciudadana y el fortalecimiento de 
organizaciones de la sociedad civil. 

− Cómo relacionar diferentes temas de la Agenda 2030 y la Agenda Global en lugar de 
mirarlos como temas aparte. 

 Comunicarse más con las contrapartes.  

 Incidir sobre los gobiernos. 

 Valorar la diferencia en las dinámicas de la Red (intercambio , generación de productos 
conjuntos o asimilación de productos nuevos).  

 Articularnos con otras redes, como GADeR-ALC o el grupo de Good Governance en 
Centroamérica. 

 Partir de productos concretos nuevos para estimular el trabajo de la Red.  

 

Temas por venir: 

 Diálogo estratégico. 

 Información a través del Boletín periódico que se ha iniciado.  

 Continúa trabajo de los grupos en sus dinámicas.  

 Participación en algunos espacios del Future Forum.  

 A finales de año y principios del próximo, espacio de planificación en conjunto como Red, 
para incorporar mensajes reunidos en este espacio.  

 
Eva Werner cerró mencionando dos temas: 

 Tema multiactor. Incluir varios actores tanto de la sociedad civil como del sector privado y 
el gobierno para crear un vínculo con miras a la Agenda 2030 y explorar la posibilidad de 
nuevos comitentes, aparte del BMZ. 

 Motivar la participación de las personas de la Red a través de los productos que podemos 
compartir en el interior de la Red, con otras redes y con la central.  


