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Exmosias),

£ com bastanie agrado & aprego que apresentamos
uma vez maks, o5 resultados da actividade da EDM ao
longa do ana de 2004, neste casa panicular através do
Felatario Anisal & Conkas.

Em 2004 deu-se prosseguimento & um conjunto de
actividades & objectivos previstos no Plano Cusinouiens]
do Governo, bism como no Plano de Actividades 2004
com destague para o Seguints:

= Malhara da shicifncla e qualidade do servigo presta
clor Ao clienles,

» Expaynsin da recke elecirica racional 8 novas 2onas 8
nowvos segmentod populacionsls;

= Agrnanto do nimens de clisntes

= Azseqgurar o envalvimento da Empresa na exploracio
elo potancial hidroeléotrico nacional; 8

» Participacio em diversas inicialivas e evanlos -
versos o &mbito da cooperagdo regicnal a nivel do
Southam Afrcan Powar Pool (SAPF).

Mos Gllimas trés anos, a EDM, EF tem vindo a imple-
mentar o Programa de Separagdo de Contas & Flerora-
nizacdo. Em resullado do processo de raestrsluracaa,
varificam-se melhorias a nivel da frarsparéncia na es-
trulura de custos, bem coma, a nivel da responsabili-
zacho por parte de cada um dos gestores & centros de
negicin/suparts. A maior parte dos resuliados espera-
Ao foram concretizados, esperando-8e 0S proximos
anms medhonas slgnificathas no desempenhc da Em-
presa,

Oy aumenio oo acesao A ebsclricidade & fundamental
peira assegurar o desenvalvimento socikal 8 BOONOMESD
da Mocambique. Com visla a aumentar o actual nived
de arassa, de cerca de 5%, a EDM ten desenvolvido

# is with greal pleasurs thal we an [rEmantiag, s
o Hig msts of EDM'S acthily throurmal 2004,
Mg particulsr case throogh the Armual Report

I 2114 g sanes of acthities and alyecties ernisags in
the govemment’s M Year Plan, as wel a5 the 2004
Flan of Actiities, wene cantinuad, amorg which e fol-
fouarirng shoed be stressed

s Improvemants i fha sfficksocy and oqualty of e sEnviee
rawicked [0 chants;

= Expiangsion of the national elscticly gnd (o new ars
aind 1o ey segments of M popidation;)

» fricrease i the rvember of clanls)

» Ensuring the company's imolemen! i axpkiing e
ratianal hydro-alentic potenti @

» Parficioation k vanous regonal cooperalion niflives
and svenls throogh the Southem Afdcan Fowar Pool
[SARF.

Over the last three years. EOM, E.F has been implme -
i the Saparalion of Accounts ard Feorgpansaton Fro-
gramme. During ths panod, mstructuring has e
tha fewvel of fransparency it fhe cost stuchure, as well
as the responsiblly of sach of it managers aned bl
ness/suppart cermtres. Mast of the axpacted results werd
achievad, ard ¥ the coming yeaws significant monee-
mants arg axpected in the covmpany's perfamnaice

lncragsing Aocess fo ecihclly & furdaments! for the
sochal and scomomic devaliorme of Mogambique. In
view of ncreasing e comant kv of aooess o eleclriciy
winct siends g abaut 5% EDW has been underiakimg
saveral raasiras with e suppoit of 8 numiber of oevel
oprent parirers bodl local and irtematanal,
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um conjunio de acgdes e cantade com o apoio de -
VEIE0S parcewas de cooperacio local & Infernacional,
Felalivaments aos resuftados da actividads da Em-
Fresa am 2004, importa destacar o St

- Almanto da enarges facturadta, qus passou de 1378.3
Wi, e 2009, para 1.466.0 GWh, em 2004, sendo o
Crestimento da &, 3%

- Decorenle da expanséo da rede elecince naciomnal
B 08 Uma palitica de masior agressividade Goimiarcial
foram efecluadas 37,335 novas ligaghes tendo o saldo
do mimero de clientes passado de 245,859, @m 31 de
Deemiorn de 2003, para 284, 562 am 31 de Dezembro
da 2004

- As demonstragdes financeiras do exercicio, apre-
samam um resultada liquido positive na ardam de 105
millides de contos, resultado 100% superiar ao obtida
e sxeicicle anterior, Para esta melhoria, foi detarmi.
nante o aumeanto do volume de vendas sm cerca da
7.7 GWh, o ajustamanio tarifdrio acims rafarancisdo e
aciies de controlo dos custos operacionals:

- Implementaciio de diversos projectos ao nivel das
idreas de produgho, transports, distribuiciio & comar-
clal, inclutndo  linhas, subestagies, contadores,
aquipamento técnico e informatioo, noves sislemas da

Fegameanta’Cobranca, entre ouiros:

- A energla tofal nos sistemas da EDM, am 2004,
FOEESiOu um moremente da 5%, relativamenta ao ana
anterlor, alinginda 1,926.0 GWh, dos quais 8.0% cor-
respondem 4 produgo propria (15% em 2003 & 17%
Bm 2002), 82% a aguisigies & HCB 1B4% am 2003 &
E2% am 2002) @ 1% & energia importada (1% em 2003
& 2002

= fis pardas tacnkcas @ Nao t&cnicas colrespandaram a
F3.0% da energia tolal, tendo as perdas na distribuigio
compantcpado com 19.0% (16% am 2003 & 12% am
2002) & as perdas no tranepore com 49% {6% am 2003
& 8% am 2002);

- A panta maxima simulténes nos sislemas integracins
fai d= 265.8 MW (258 MW am 2003), tando o sistemsa
Sul registado 186.3 MW (176.5 MW em 2003), o siste-
i Cantre (Mavuzi - Chicamba - Chibata) registou 48.8
MW (491 MW am 2003) & o sistema Centro - Norta +
Tete 42,1 MW (39,8 MW em 2003).

As for the Company's activly in 2004 I i fmparard o
Efrass tha foowing:

- Increhsa in eacinGy bied, whidh rose frowry 1,378 3
GWWh i 2003, to 7,466 5. GWh in 200, wawch Is @ in-
crease of £ 3%

Arsing frovn the expansion of the nationa alacly grd,
and FGm a move forcedl commenclil palcy, 37, 235 new
CLINECTS Were machs, and e maniber of chenifs rose
fram 245,859 on 31 December 2003 (o 284,562 on 37
Decemhar 20004

- The financial statermants from H43 fdecial yea st 2
nel posiths reslt of around 167,53 bilfon Meticais, which
iz T00% tighar wihen comparad with the fgnre frown’ tha
Prenous fnencad pean Detarmlnani in AT Hs
FTROrCYRINENt were Ine Incréase i saks by shoul 877
GV, the tanlf adfustment mantioned ahove, and achions
taken o contnod opweralions) costs:

- Impemaniation of several pvogects e dvieos af (e
&l transmwssion, disinlion amd CEUTIMETAL, Mo
g bnas, substalions, merers, fechnical sod compiier
SINMCITIENE, Néwy papmentIniing sysiems, ST rlthars,

- The fotal efectriclly o the EDM syslens in 2004 seeand-
el & iNcrease of 4.6% companed willh ihe DNEVAILS Ear,
and reacted 1.926.9 GYWh, of which 8.0% /s gunersle
Dy EDRA {15% o 2003 and 17% 0 S0 Q5% sevnined
from HCB ([B4% In 2002 and 2% jn 20021 arvd 1% k=
imparted slecticiy (1% a1 2003 and 2002}

- Tectrwcal and non-tectnical eses amournted fo 95.0%
of Fofal slectncly, Losses & chsinbulion cam fo 70,05
(16% i 200F and 2% v 2002) and ouses i ansmis.
sion 10 .3.5% (6% i 2003 and B% n 2002):

- The simulfansous pesk damand an the infercanriecied
SyElema was 2058 MY (258 MW In 20056) The souwtherm
sysiem regestared 1863 MW (1765 MW In 2003, the
cenlra system Mavus — Chicamia - Chibala) registersd
JE.8 MW 9.1 MW in 2003), and the CentraltNovth EySe
tam les Tafe 42,7 MW (398 MW in 2003)
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Estamos congciantss de gue. esles resuftados, &m-
bora importanies, representam apenas parte de um
lorgo percurso e desafio por cumprir, fssim, em 2006
prosseguiremaos, tendo Sempre coma raleréncia as
necessidades dos nossos estimados clientes, com
as iniclatives € projectos em curso, bem como GO
outras acghes & projactos actualments em pEEparacan
sy ool de dessmalvimento do sacior enamgéalics & da
economia nackonal,

Em nome do Conssiho de Adminkstragio anclaraga
urma pakaves de sincerD Sprepen 308 NOSSOs pstimaclos
Cllientes, Governe, Paroeiros de Cooparagin Local &
Imternacional, todes os Quadros e Colaboradores, pelo
inestimavel & permanents BpoiD notorie &m odos os
momEniog,

Wicente WMebunia Waloso
Prasidents do Censelho de Administragio

Wit are sware that thase rescdlls, thoogh smpartanl, an
oy pam of 8 g ouTsy and chaengs o e wndser
jaken. Thus, atways faking the needs of our el =
charis A5 our rfeance povd, i 20 we styall CorRinue
the initilives and profechs cuvelly unce waj, a5 will a5
oty schions and profects curreariy haing prepaned fof
tha dinvelopment of tha efectictly sechor ard e rational
FOOTICNTTY

iy thee name of e Boand of Directors, { el o 1o ol

drass § warg of simcere appreciation iy our gslesred
charts, fo the Govemmeant, to our Local @ i fatermativenal
Cooparation Partners, and fo Al our Efafl and Beariners,
far thalr invatable and oulstanding support & al firres

vicenie Maolbwra WVeloso

Chaimmarn af the Boand o Cyrpciars
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s0Cials, Muditoras e Contacto
Lorporare bodiés, Auditors and Contacts

Administradores Executivos | Executive Board Members

h’fﬂ&fﬂﬁﬂm&iﬁm&dﬂﬂdﬂhﬂﬂhn&#ﬂﬁ#ﬂnﬁﬂ
ﬂmmmmﬂmﬂw&mﬂﬁa’ﬂﬂm

Higino Fabido (Distribuigao & Comercializagdo)
Commarcia & Dsfrituition)

Ernasto Farnandes (Electrificacho & Projectos)
(Efecinficaton & Progacis)

Fatima Boena (Fecursos Humanos & Gémars)

tHumnan Resources & Gandarl
Gildo Sibumbe (Operador de Mercada & Prosclusgiie)
iMarks! Operations & Ganaration)

Administradores N3o-Executivos / Non-Execubive Board Mambers

Pedro Couto [Representants do Minisiério do Plano & Finangas)
(Hapresendalive of Mosing of Fianning armd Finance)
Isalas Rabaca (Represantalive dos Tralsslhadores)
Henrasentaivg of Workers)

Conselha Fiscal / Supervisory Board

Ussumane Aly Daulo (Presideante ¢ Chaimamson)
Amade Hagy Hassane (Vogal)
Ibrahimo Mamadsa {Wagal

Auditores Independentes / Independent Auditors
FriceWaterhouseCoopers Lda

Website

W adm. oo me

Telefon - Sede / Telephone - Head Office
+ 258 21 4930 1144

Telefax - Sede [/ Telefax - Head Offica
+ 258 21 4910 48

Endereco Fisico e Postal / Physical and Postal Address - Head Office
Av. Agostinha Meto, T, Maputo, PO, Box 2447
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Em resultado da Projecto de Separagio de Contas e Reonganizagio, a EDM passou a opérar com Dase numa
nova estrulura compreendendo 6§ Centroa de Megdacto (M), gue constiluem o “eore business” da Empresa, bem
como 9 Cantros de Suporte (GSs), que prestam assisténcia @ olerecem sanigos aos priMmsros. O Chis adn o8
saguintes - Operadaor de Mercado, Produgaao, Transporte, Distribuigio-Sul, Distribuigda-Centro & Distrbuigéon-
Morte. Conatituem CSs os seguintes — Auditoria Inlema, Servigos de Apaio, Gestio de Desempenho Ernpresarial,
Elactrificacio & Projecios, Recursos Humanos 8 Género, Economia & Finangas, Aprovislonamenio, Temmologhs e
Sistamas de Iormacio, & Camerceal,

0 prganograma de alto nhvel apresenta-se a seguir

1 = Inchil Operador do Sislema, com contas separadas

2 - Inclui Areas g Distibuigio com fungdes Comercial, Operagio da Rede, & Producio de emengéncia
oo contas eaparadaes

4 - Inchi o Fuido Socisl dos Trabalksdores, com contas separadas

4 - Inchii Participagdes Financeiras, com conlas separadas

5 - A Lnidade de Gestdo de Desempeanho Empresarial fica sob tutela do Lider do CN Operador de Mercadao

10
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Organizational Structure

The figh level organogram is a5 fofows:
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1. Evolucio da Situagdo Macro-econdmica

s principais indicadore:s manro-acondamicos releran-
pag @ 2004 revelaram-ae astavels relativaments & 2003,
tendo-%e registado wm figesa crascimento scandmico,
Com efeite, o crescimento do PIE em o004 foi de 7.2
%5, contra 7.1% em 2003, tendo a inflacio decrescido
de 13.8% para 8.1%, Em termos médios, entra 2005 2
20014, o Metical apreciou-se face a0 USD & depracial-
e face an Rand am 0.95% a 1.12% respaclivamants.

1 Evolution of the Macro-gconomic Situation

The rcro-ecorainks indrcators for 2004 st leviis 41f
gromonye stabilily compared wilh 2003, & acrorEan
with the data from the instiulo Naciona! de Estalistics
{iRE), GOP grenw by about 8% i 200M, havmgy the inffa
tior rabe declined from 13.8% fo 9. 1%, against & target of
1 15, Will regands fo fo the exchange rates, fhz iais frower
INE, Inclicates That, on average, between 2003 and XM,
ttwe Miefical appreviated aganat the LISE and ferveniaatsd
againgt the Rand by (1L.95% arxd §. 2% rmsmaciively
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lﬁwamdeﬁepuatﬁnde Contas e Reorganizacdo

Em 2004, foram infroduridas alteragdiies a varlos nheais
Né esinitura ofganizacional & nos PrICEEs0S  Sont-
abilistéos aplicados na Empresa, nao ambito do Pro-
Fama de Heparacia de Contas e Hearganizacho, Esie
programa tem por objectiva melhorar o desempeniio
Empresarial e garantic a fransparéncia reqiarnics ewra
as diferentes aclividades que a Empresa desenvalve,
Com efeito, como résultado da Implementagio deste
Hrograma, o nivel de detalhe & qualidade de nforma-
gl de que a Empresa dispie relilivameante aos cus-
tus, provaeitos, msultados. bam como indicadiwegs de
degsmpeanig FPs) malhomai subslancialmants, tacio
fue tem permitido makor facifidads na produecie & dis-
ponitiiiclacis da informacso contabillstics & financelra,
bumi como de relatdnics de gesld3n. Faram 1ambam
produzidas & implemantadas diversas reconeidacies
relativamente a draa de recuracos humanos,

3. Balango Energético

L e energia talal no ana 2004 fol de 1,926,959 GWh,
apresaniando a segulila COMposiGan: 8.0% producao
prépria. 92% aquisicio & HCB & 1% importagao. ©
Balengo Energéfico Gilobal poide sar anallsada como
S8 Segue, sendo complementado pels informagdo gua
consts do Bnexo 1.

BALANGO ENERGETICD GLOBAL A§LaBAL FLE

UL TP

=
L
o

el e _ bl -1 | -k - it e

ETRICITY BAL

|1 ad 2
= T e AR R e

25eparation of Accounts and Rearganization
Frogramme

1 2004, attarations wena mads &f varous favals b e o
gausations Shrocive and BETCWNINT pOCET kg, e
i Prograrivime i SHDEEle Accodiils and o Reonginss
e Company The ohiactive of i DNOGETNTE U5 o om

Prove busioess paronmance, drd 1o Gilaranies e frans

Larancy recuired for vanious activiias that thi Crevmarm
8 ndhertating, ndewsd, as & resull of this PO,
e faved of oetal and Mty of Fovmalion availaing fo
tha commpany concerming the svalutan of COSEE, KNZrTE,
fEsLE, a5 wel a5 hey perionTidice Al (KPS
fis impvoved substartaly; with posiths ImECabons o
terms generation snd svalshilty of STCCRM W Ao
TN, 85 wel as Manegunerd Jaoors. Sevarg
fFecommandalions ware pnovicked and implamaniad il
fBgarts bo the Wuman resowrces aas

3. Energy Baiance

Tt tatal amount of elsciricity in 2004 was 9738 G,
wilh the folowing composition: B0 Oy glenerahion,
B2% soguired form HOE amd 1% ampevted. The Giohal
Ervergy Aatwics i shown below amd is CamoksTentan by
e clafa inchaclod in iy 1

ANCE [GWh) -

fll it ha
J [T
| [ i p
i 11 f e ol " e % |
gl AR B 1 M T R i,
|_"'.._ T ..I-ij.,-;:’_,:-l..-'lr;f' -.-”-' 3

ENpll =5
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foi che 2658 MW am 2004, contra 258.1 AW em 2003,
Considerands oa sigtemas isolados, a ponta fon e
earoa de 2728 MW em 2004, contra 266.1 B arm
20013, tenin as vendas de energia slecinca, incuindo
axporlagbes, crescido B, ayitkenciando e conela-
chn positiva com o crescimento do PiB.

4. Produc3o, Transporte e Distribuicdo

4.1 Principais projecios em clrso

Em 2004, profsssguin-se com as actividades de re-
abifitagse, raforgo & extensho dos sistamas electricos,
b cmo com diversas negociaghes tando am vista &
implementacic de novos projectos, e entre o8 guRis
mmparta destacarn

Reqifio Sul;

» Raforgo de Reds da Aegiio S - Subeskacio da biabola

« Reabifacio e Aelorgo da Rede de Mapuio — Pacotes 1
& 7 g Elnctrificagio de Magoanine:

= Prisjacto Electricidade [l (Desiritos das Provincias de
Gaza & Inhamlana);

« Heabifitacio e Refoego da Aede de Distribuigio da
Malala g

« Reforgo da Rede de Maputo.

Regido Centro:

* Electrificagio Aural de Marromews

e Elecirificacso Fural de Mamacurra (Maguival, Zakaia,
Marusae, Magansa da Costa. Inhassurgs, kiatulune,
Gonhame & Mhanguluse) e

« Projecto Electricidacde 1l (Narfe da Provincia da Teta
— Chitima a Chicoal;

W
AT

=

L

A
2

ST

=5

-
"r
i

i,

w
AD
=

5

-
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larme was 2658 MW n 2004, cowmnarag with 258, | WY
I 2003, inciucing tha isckied syslems, Hhe paak clamanct
was abeut 2728 MY in 2004, against 266, 1 AV 2003
J short, in 2004, the fevel of consermiion incraased by
g9, and sales of aleciroily, nciudng sxports, by 6.3%,
showing a positve coralation with e growy iy in (60

4 Generation, Transmission and Distribution

4.1 Main projects Urderway

iy 2004, aclivitias 1o rehablitale, strenglien and svand
elacirioly syshems corfiniued, &5 will A iepoiiahiors kK
the ¥mplamantation Of mew prYjects, amang wilweh, 15
impeyisnt o siress the foafioarg:

Southern Regon;

» Slrengtiining e Southam Regiorr Grid - faloa
srdhatatian,

v Fetatiation awd Strevgiheniog e Mamlo Grd
— Packages 1 and £ and Bectrification of Magone,

e Eleotriciy i Project (hstricts ¥ Gaza arxf irsharmbiang
[UTHATRCIRE,

« Behabitation and Siengthening the Malod Disiifauhion
fetwaor and

» Sirengthenng the Maputo G,

{Cievalrad Hedirn

& flzamen Rurl Elechmcaion;

« Namecons Rural Eectrifcation  (faguha) Talala,
AMucuse, Maganis da Costa, Mhassunges, fodapealar
Giontwrre and Mhangeis);

» Blecircily Il Projact odtern Tele Frovics - Gk,
Cincoa and Mdagoal
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* Limha da tranaparte a 110 ky Mampula - Pemba:

¢ Electrificagao Rural de Cabio Delegads Faze lI:

* Pojecto Electricidade 1l {Regido nore de Mempulal &

* Inkerkgacio Guniéd - Cuamba - Lishinge & EMcinficacsio
i viasocabdadas de Gurus, Lioma, Mamarmal, Erego,
Socons, Mutuall, Cuamiba, Lichinga o Metangula.

5. Desempenho comercial

5.1 Movas ligaghes

O ndmeno iotal da novas ligacies afeciuadas duants
o ano 2004 foi de 37,335, face a uma mEtE anwal de
pelo manos 25,000 navas ligagtes. A distribuscan das
novis ligachns por regido 1ol a sagUlinte:

5.2 Vendas por Categoria

Ua andlise efectuads aos indicadoras dié gestdo
Conarcial constantes da tabala seguinie, constila-ss
um crescimento ao nivel da facturaciio de energa nas
calegonas Doméstica (8. 7%), Agriculiura, Grandes
Consumidores de Balka Tensao (22 %), Média e Alla
Tensiio (0.33%) a Exportagtes {12.4%), HNo global
registol-sa um incremanto de 5.9%.

JENTES

§ DO PA RIS

* Nanpwla — Pemba T100EY Hessmission dirve

* Cabo Owlgada foal slecinifcation, Fhasa i

= Bactricity W privect jnorthem regioan of Marnooksl! g

& Craud — Cuarmbsg - Lichinga 110 & branamizssion s
arel meciificaton of e iownsdocaitas Of G,
Licwria, Namarrol, Ereqo, Socone, Mulil, Cuamiba,
Lichinger and Malanoguas

5. Comercial performance

3,1 New Connections

The fotal rumbey of clierds magstwed at Mw end of fha
VEAr was Q84 582, Duving the vear, ifrere wivs 3r.335
FrEvy COFNIBCIONG, WIICH COrmpanas with B armas) farmpet
of at deaat 25,000 new connechions, The chstrtation of
The mesy connectians by region was o folows

4.2 Sales par Categny

From the analysis of the main commarcial maAragenant
WNRCAtGrs Sonn i the tabie Pelow ane Iy FRoiE i

CTEGEE i1 elecinicily billad! i domasiic COMSIATyS (5. 7o)
ADCLLTE, Adaior Lo valtage Covisimears [20% 1 tha
fadiuim aod high voltage (0.33%) and of dponts (13 4%
Chverall tare WS an ncmegse of 9.0%,

DF ELER|HIEITY BILLED AND MUMBER BF CUSTOMERS

I



ELFCTRIONEDE
T L RLELT, TR

5.3 indice de Golranga
b inelics e cobranga passou de 92 % em 2003 para
9554 am 2004, com a seguinte distribuigio por regido:

5.4 Projecios Comerciaks

Diversos projectos foram implementados tendo em
yista a melfhoria do desempenho comercial da Empee-
=a 2 um melbor redecionammento entre a Empress a oS
phenles, Inclusr-sa, entre ouiros, os Projectos Nova
Imagem - (Reducio de Perdas), Credelec, Expansao
do Sistema Informatice de Facturagdo e Cobranga
para dress de peguana dimensio e ainda a implamean-
tacdo do Projeclo de Modernizagio da Gestan Lamer-
cidil, COmO 58 0L,

A, Projects de Modermizecao da Gestio Comercial:

0 projecto visa malhorar e facilitar o acesac & infor-
macio sobee facturns dos consumos por parte dos
chianies, assim coma oferecear aos clentes diferantas
opcies de pagamanio das facluras.

Mo Ambéto do Projecto de Modernizacao da Gestio
Comescial prosseguiu-ge com a unilormizagio das
agéncias comerciais, destacando-se a conclusio da
reabilitagho da Agéncia da Malola & o Inicio da reakballl-
tagho da dgéncia da Beira. Oulra aspecto relevants 1ol
g implementacio e manltoria dos noves procediman-
g Coamseacimis,

B, Projecio Mova Imagern - (Reducio de Perdas);

0 projecto visa a reduciio de pardas ndo 1écnicas, gue
oot entre a distribuicio e facteragio, bem como o
aummenio do indice da cobeanca.

Destacam-2e 45 seguintes aclividades levadas a cabo
nee ano da 2005

= [nicio da Instalagio de equpamento de contagem
jeomtadores 5L 7000 em lodos o8 ponlos de
srlrega das Areas de [istribuicio, como forma de
mslhiorar o processo de monitors das perdas;

» [avaniamento parcial da situagdo nos pontos de
poanlagent; e

5.3 Calection index
The cabéection mdex rose iom 929% n 200 fH 25% N
2009, with e fofnwing distdbution by regior:

E 4 Cormmercial Projects

Soveral proects were implemented o brpvova ha
Copnanys convercisl perinmanoes, and ensiig & Del-
ter redaliorshin betwasn dhe Compary and @5 cfarls
Thess Hckxds, amovy ofhers, e Mew Image - (Loss
Reduction, and Credeler oreyects, the Expansion of the
Computensend Filng and Payeend sielem fo sl a-
s, And slso fmpiementation of He Profect fo Modoardse
Comyrmral Manapemer, 85 foliows,

A Projad fo Modemiss Cormmercial Manggamss,

The project seeks 1o improve and feciilate cenls’ ac-
cags to nforratian o maodces, and offer clersls vaious
optons for paving thal slecincily Dils, Linder the Frogect
fir Mortamise Comviercial Marmagemenl, e standand
sation of the commeveRl Bvamches confirudl,. Hersone
may nohe It conchrsion of the rshahiliation of e Aols-
talz braneh, and the sterd mecks oo rehabitatng e Berd
bt A further sipniicant aspect was fmxamahng
aricl Mrnnng CconFnEnGE [INoceoyes

B. Loss Redvetion Project:

The project sesfes i rédkce non-fechmical oeses Kl oo
Feslean ciatriufion and biling, a3 wall a5 1o ncrease g
vl of payrmant

e dnliowing acikaiig Lmoeiaien e SO0 sfEnd our!
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* AssigtAncia e moniions aos sootoras  lécrbcas  » The starT on wstaling melening equipmant (5L 700

- comerclals das Areas de Distribuico da Cidars
& Provincli de Mapuio (ACM e ADPRY, Mei-xai,
Cholows, Infiambann, Bela, Chirmeoks, Tate, Cuslinmas,
acals & Mampda

fieNErs) &l all delvery poils in the Distabution Arsas.
.:.-u'srml;umnulhs-n'-::uumr.v:lgﬂrm-_;aa‘:.

Fartial survey of e stualion at the maraiig pomfs;
Aszitance o and movilonng of the lechcal ard

CrnTeETl Sectons i the aeinxfion s of o Ciiy
and Prowinces (00 ann ADFER, Fal-Xal Thodoes,
InfwiTRbane, Fera,  Chinoio, Tede, Cemians, flacaia
dvid Mampedla Déstritation Arsas;

C. Projecto Credelec
O projecto cansists na implementacia do ststema de

. Crpcdac Projec

The proyect consised of i TENEMIEN TG fwe Sywdan of Drg

vanda da anergia aléciica pré- Pagements a rived da  pald sales of ERCIricity 7 the Mamuto City and Prowvice:
Bewa, Mampuls, Macals Mocubs, Kel-Man, (Thokwe seaf
Macla, The tahis balow shows the NUmMey ¥ pore-pay
NET motsrs dvitaled sinoo the uncrung of the il el
i Dlavesibar TERS

Cidatle & Provincia eli Mapida (&0 & A0FM), Baira,
Mampula, Macala, Moouba Hai-Kal, Chokwé & Macis,
A labols & segur apresenta o nimers dae contadones
mslalados por ares desde o lencamenio. da et
wim Naovembro de 1095,

0. Projetio de Exparsio do Sistema Informatico il & My Coyrrmermial Services Projed)
Factwacio 8 Cobranga.
* Linha Vende ® (Svean Lins

- Saliig up s senica n Ity s Broinces Diaindabon
Are - ADPRS

- Montagem deste senvigo ao nivel da Area de
Digtribuigio da Prowincia da Mapuio - ADPR:

Consoldalion of this sanice in the Maputo Cormercial
Area — AN, Bairg, Chiroks, MNacata &t Mo,

- Consoficdaglo deste servigo na Area Comercial de
Mapato - ACM, Baira, Chimoio, Macala e Hampula.

Dabito Dimcto, Pagamanto via Banca, Pagamanio Cxrect Debit, Payrmant vis Aariks, Faymant by AT wewd
por ATM & P0G POS

-
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- F=tes sapvipos ou formas de pagamento forEm
implementados e consolidados ao nivel da Area
Comercial de Mapaito — ACM & visam a satlsfagéo
oo eliente. Estas fomas de pagamento enconram-se
am axparsdo para outras Areas de Distribuicio.

. Recursos humanos

8.1 Acches no Ambito do Projecto de Separacio de
Contas & Reorganizacio

Mo prossequmento das recomendscies do Projecto
de Reomeanizagho & Separacio de Contas. diversas
accies foram kyvadas a cabo, destacando-se:

s implementagio progressiva da nova esinalura onga-
nizacionsl, aprovada am meados de 2003

= Levanlamenio das necessidades de frelnameantod
reciclagem para cada um dos trabalhadores da EDM;

« fpakEe de competincias e lmitagoes da forga de
trabalho existents; a

= Tremamanta de passoal am diversas areas idantifica-
cias coand prioritanas.

.2 Composicao da Forga de Trabatho

() rimens de trabalbadores afactivos com que a EDM
contou am 2004 fol de 3,103, contra de 3,126 am
2003.

A Empresa conlinuou & assumir 8 masponsshilicads
da=z reformas 8 pensies dos saus trabalhadorss: Aa
activos que, am 2004, eram conatiledos por un To-
tal e 821 reformados e 600 penstonistas, A tabela a
seguir apresenta 8 composigin da forga de trabalho,
gm beimos de gualificagGes relativamente acs Gltimos
5 arvs;

PR TaiBaDE
VEHC R, BN

- Tiwem seneoesar formes of Dawrent wes dmmlarnanied
and consobdaled v the Maputo Commencial Ares
EACR, and seek o salisly the reguiremants of I
chiants, These lamms of paymer! are Devg expanded
Iy gbter Disinbodion Argas.

G, Human resgurces

6.1 Activities urdar the Ssparaton of Accoinfs aad
Reprganization Project

i goidingdng activbes o Dk Up ecomimsn i
frivie the Separation of Acvouris 8amt Reorgaoiainn
Progect, several schities wirs carmed out, with paliclés
TR et ()

» Prigresaive Implemeriaion of the mew ogansabonal
strucie appyored md 2003

& Training mesds were ioeniified for each and every o of
ECA dyrralciees,

w A coyrprt s i nan resounmey vl skl oas anay
ol warg cgrmed oul: and

s Key EDOM stafl has Dean trainsd i sefeched] shils
fvaugfiood the company:

6.2 Covmposstion of the Wok Foree

The mariber of acles workers rose frovm 3, 126 i 2003 {0
F 083 In 2004

The covmpany covinued io ke respormeialty A e
festimyrierl avl peesing of S pactive workpis b STOd
there wene 027 ratied stall gnd G966 offher pensinnes,
fhie bk below strows e composifion of Mok Forea
ovesr e fagl g yaavs’
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8.3 Formagao & Dessnvolvimento

Visando assegurar que a EDM dispanha de rscursos
humanos qualificados em dhersas dreas, permitinda
U= 8 Empresa posss fesponder eficienie & aficar-
mafile aca desafios qua s impéem o mercado de
&ergia eléotrica, consaderavels recursos foram n-
vestidas om formagdo o desenvohimento, tanto fara
Coma dentro do Pais, As scpiies de formacda cobriram
divitrsas especiakdades. com particular realce para as
dreas de gestio, tcnica e comarcial.

Alab=a a seguir Bpeesinria dados relgivos & rmecio
prdissional dos trabalhacores da Empvasa, am 2003
& 2004,

FORMACAR FOR ESPECIAL

TEE] T A | T Wl |
. |

T. Responsabilidade social

Coma uma das antidades muiblcas em Megambioue,
l&i a0 longo da sus existéncla @ na medida clas
EUas capacklades, apoiado 4 misséo social do
Eslado, através de viras miciatives & programas
Consciente da realidade & dificuddaces anfrantadas
por diversos sectorss a EDM temy vindo a apoiar o
Baclos de educagdo stravés da prajecto “Lim Olhar de
Esperanca®, com investimantos am infra-astruturas &
material dicddctico para alunas & professorss &m ronas
previaments identificadas am toda o Pais.

Aonivel do sector de sadde a BMpress tam Lambdm
prestedo o seu palracinig na reabilifacdo o aouips-
Menlo de unidsdes hospitalares, bem como alraves i
fomecimenio de madicamentas @ OUNOE msics.

Internamente a EDM tem am euwrso wm PIOGRama o
vesta & prevanir & reduzir o Impacto devastador da HIVY
S0A. Embora nio existam dadas aestatisticos sobre a
laxa da pravaléncia da doenca a nivel da Emprasa, o
Consalho de Administragdo ests Predcupado com o
PEngo que a pandemnia pode represantar sobre & forga
e trabaiho. Com afeito, foi criada uma unicacie indes-

.|D-HE . T-.-H”'\ljllqll-_.rl- By.5

6.3 Traiming and Development

In orcker o andow EDM with & benag range of skl

owing ihe company o resovd efficiertly anc elfedtival
10 the chalsrges of ihe eBcinoty mankal, e CIHTIfAS}
CvEr it last e years, has spani pofskizahie resoummes
AT R g aned devedoyynant Bofh in Prialse Sl enterry
Ther sctiores hava COVErE VATOUS SDBcENes. wilh far-
feulr focus to manegement. techcs i ConReTEl
Argas,

The tabie Dedow shows fwe resells obbaved o ie
FTEs s TEEWY and LesraoiTg of the Comoany's
Wikars in 2003 anc 2004,

I Social responsability

EDN, a5 one of the pulite: bodies i Moraiiugue, has
haen, snce s inoamhinn and wilthr ifs MESMITEE, SUD-
Povling & number of 500k nitatives and FUOGFETTITIES
I recogesian of the fealty s cificuitties fcing vanines
dregs EIN has been SOOI e evlucation sacior
thitugh & profect named Uk e e Esmavarca” A
Look of Hape) with irvasiment in schools and g
fesdching rvilenal fov ponis arwd leachers in peevioustly &6
BCiad aens Fwolghoud the Craafey

CNTr STOnOT (e CONCIITIS retatitaTion & feimish-
gy af haalth s, 25 wal 85 proviching medicias

Mgty withi) EDR aciiities ars under way fo prevant
o covirard the detrimanital effects of HILAIDS. Athauods
hera. ag 1o statislics indicaiing e mte of HIV prava-
e armong the wark force, fhe Company MANA e nant
& concerned about the danger thal LV poses Io EDd
workers. A Spacial wd, which is WG WAl Soeceaiig
Fatitions an the matter, has been creafed 1o e
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na, que tem vindo a trabathar com diversas institulgies
papecializatas na matéria, com vista a ger programas
e educacko & informagio interna, bem como clerecer
o apEs fecessdnio 405 rabathadores, bam como SaLs
fasmalipres.

Temy sido ambdm prafica da EDM patsocinar, em
parcerka com outras instituigies, eventos da caricler
ancinl, cultural 8 despotivo a nivel local ou nacional
Dis apoina que B empreda tem vindo a prestar, no am-
bt da sua responsabilidade social, deveran corriEal
& malharar no futuro am confomidads com o seu e
de crascimento 8 dessmpenho scondimico-finansea.

8. Relacfies com instituighes financeiras

Em 2004, deu-ss seguiments ol foram conciuldos
goordos de crédito com diversos organismos/instiiu-
igies lacais & Internacienals com vista & reposigao de
inira-estruiurag, por um bxlo, bem como b aonsolide-
cio e expansdo de diversos projecios nas areas e
Produgin, Transporle, Dstribuicio & Comerciafizagio
de anargia eléctrica, por outro. Particular destaque wil
pare as seguintes nsttuches:

MIMISTERID DO PLAND E FINANGAS, BADEA, AFLL
ABDIL, KW, NORAD, DAMIDA, BAMCO BMUNDIAL,
BANCA MACKINAL, OPEC, ICO-ESPANHA, EIB. KL-
WAIT FUND, ADE, DBSA, FAD, EKSPORTFINANCE,
REING DA BELGICA, BID & EXIM BANK 1NDIA,

dnrmnation shaut HIVAADS and eokacations! arnd Oiher
spport 1o af ED wiorkers ancor ther reaives Sl
thigy 50 MBOLare

it f2 stz & prachos of EOM o sponsar, i parfneishin
with ather metiutins, events of ool culffee (a0
apovhing ralue &l iocm) g mahonal e, [he sunpovd
ghvan by the Caompany a3 parof i3 sl FrsransEally
iz expached o cantinee arxd dprove m o kdure ta dhe
gtant thal e econonic arnd fnancial pecfanmmge of
EDNA o,

8 Relations with financial insfitutions

In 20014, creckt agreamienits wae oonfimued or concied
with & vasely of kocal arrd infermational bodies and insf

futiomns, in ook o repdace basiucherss, &5 wel &5 [0
poiteaidata and Gxpand varows projects i the sdrigs of
AT, frarmrissen, dainbution fnd safe of slecing

fhe The fofowing iestilndinns 2houkd be e hinned v pay

frcLise:

BLAMNMNG AND FINANCE MINESTHRY, BADES, AFL
ASD KA NORAD, DAMDA, WORLD BANK, MATILIN
AL BANKS, OFEC, O-SPAN, - BB, KLMWAIT FLIND,
ADR, DBSA, EESPORTRINANCE, KNGO OF BE
G, W s SN FLAN DA
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9. Participacdo da EDM no SAPP
(Southern African Power Pool)

A EDM-EP. no quadva dos acordos regionas do sec-
Wor eléctricn, prestou wna contribulcio valiosa nos fra-
bailhos dos vanos Comités Sub-Comilés do Sapp
Southarn Afrkcasn Powar Pool, nomeadamene os Co-
mités Executivo & de Gestio, & os Sub-comiltas da Am-
tiants & Oparagio. Ainda no &mbito do SAPE a EDp
participou activamante no STEM {Shart Termi Enargy
hdariai),

Prosseguiram  as acphesnegociandes com wviska &
implementacio da intesligacio Magambigue — Malawi:
Foram iguslmente  desanvolidas diarsas - acgies,
&M coordeniacio com a Eskom & SEB, no ambito da
expansio das infra-estruturas da MOTRACD, ampreaa
toepanicipads pela EOM, por forma a raspsonder jaos
requisitos adicionaie de energla da Mozal - fase il.

10. Resultados Econdmico - Financeiros

Mo capitulo econdmico e financeito, a Empresa raafizou
no exercichs de 2004, uma sérd da acchBas com visig
& B3Segurar a consecucan tos objectivos definidas na
seu plano estratégice, & saber:

- Recionalizacio de despesas corentes em perivilégic
fas despesas com nvestimenta proditivo;

- Implementacia do sisterna taridio de venda da an-
ergia elcinica, aprovado pedn Decreto 20020003 de
£3 de Junho & que pemitiv o incremanto do preco
medio de venda para B.03 USakwh, b nivel tarifario
tem vindo a ser aftersdo gradualments o deverd
itingir 8.1 USc/kWh am finaie de 2006:

- Megoclacio com o Tesouro, para a Bouidacdo da
iivida dis instalagéss do Ministéno o Defasa Ma-
cional. Lomo resulfaco oo processo. a Empresa ob-
teve um despacho da Minisira do Prano o Finanges,
CONCOrdands Com . uma proposta oe encontio oa
tonlas pard liquidacéo dos valores facturados ats
Dezembro de 2004;

Magociagin com o African Banking Corporatio
ABC), para a mtermediaclo do Processn os redd-
peracio da divida de Zanbabwes Electricity Supphy
Mutority (FESA) Em résultado o acoidn cn asta

5. EDM participation in the SAPP
{Southern African Power Pool}

Lindler ragional agvesrnenis in the aecineity sactor, S
EF has made & valushis cantilivion fr e work of
the varous Committees and Sud-Camn ulless af 5459
(Souhiam Afncan Powver Fonll, namaly fha Esaoytie o
Managerment Committees, and e Emaranmeant el
Cioeraling Sut-commitfess Ako i fhe contest af SARP
EDM hias participated actiealy i STEM [Shart Tenm En-
Sy Markath,

Acthatlesagotiations  conied o0 amplenating  tha
IozamivioLe — Maauy N Covanac o

Achons ware %o undertaken i Gxpand he yrasin
fures af SMOTRACD, & company in Wi EDA panici-
el

Saveral Cooraianion actiovs A ENTWATEE ERE SO e
Al SAPF foved with EDN's particioation

10, Financial Resulls

iy Mg Boonovmc and nancial Sihera, iy e 200 g
i vear e company wnderttok & SE0es OF S0Mvs -
feraed fo grrsvng twal abyecives g down in s “lrinlagpe
M Wl e achievedd, Among Mase actions the AR i g
Shauln e mantionead-

— The rationaksalion of aunning cosis, in orgsr i pnoriss
aupErcbliig On productve ivesimant,

— WTiokeTTientanon of ihe slachicty sakes faif Aryrovead
Dy Decree 282006 of 28 June, which has shwed an
MICTEASE I averane sales pvice to 804 USokWh. The
tariff levil s bean graclualy altered, and shoukd reed
8.1 LiSedkit at the and of 2006

— Nagoiations wilh the Tegsauny in omler ho Buchita the
dietats af e tulcings ownad by the Defence Adiriis sy,
As @ resull, the Company ohiskied 8 aisoEcly from
Mg Minisrer af Plarvig and Finance, agresiy o &
fonGeal an e Nquidkalion of the sorms il Lo fa
Dacambiear 2004,

— Megatiahon wifh  the Afican Hankimng  Compaosiiod
B, ar frilasrnackarkon @ feBCovering tha dald awed
by the Jmibabwe Elacticity Supaly Authority [FESA)L
As & result of the agresment with this financia LP=TES

2
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instiliico financeira, a Emprasa conssguin recu-
peral o decirsn de 2004, 7.0 mihdes de dalares
amerzanos. Entretarda, a ZESA conlinua a s
o maior cliente dewedor da EDM, sendo o saldo
da divids no nal do exercicio, de 78 milhdes de
dilares ameiGancs;

- Megociagio com o Ministéro do Plano & Finangas
de uma proposta de resstrulracio do serdigo da
divida. Este processo, aprovado pela Mnistra do
Plaro 8 Financas, consistiu na llxagio das taxes de
camblo & dala de assinatura dea scordos de relro-
cesdo, anire o Estado Mogambicano e a EDM, gue
{@m como ongem donativos osdidos ao Estaco; &

— Resstruturagio do serigo da divida com impacto a
curto, medio e longo prazo, A curbo prazo, a Empresa
ragistou ma redugao do stock da divida, associnda
aos projectos financiados por aquebes lundos no
mantante da 1,5621,460,252 mihares de Maticais, o
wrjidvakents a G5.2 milhdes da LESD. A médio o longo
(FAED, O POcesso esullars na reducan do Empracio
dinis variagies das laxas de cimbio, nos resultacdos
dos exercbeios futuros & no crescimento menos ace-
arpdo clo stock da divida.

0 resultada liquido do exarcicia fol da 105 mihdes de
contoz, Mo periodo, 8 Empress registou ainda, como
resultadn das acches iomadas, uma melhoria dos ra-
cine e liquidez, solvabllidade & do perfodo madio de
recehimento, como apeesantado ra abela a seguir

FLFCTRICNADE
A AR,

L8

Har, dumng 20 he campany rranaged o reoovel
7 rridian LIS dofacs. However, ZESA reman the cheml
with the Jargest debl i O The beatince of fe detil
af Iws end of e fnancial vear was 7.8 milian LS o
fars

- Negoliaton with the Planmng and France Mty
of @ propesal o estuchys e debf sandong. This
process, apyuoved by thi Adnistar of Py andd
Finance, consated of fxng e exchangs rmfes at the
dale of signing the eiocession agreemants bafwaen
the. Maozseriiean siate ang EOM, waiwich arigiriaia o
et do the Siale

~ The rastrachrng of [t el sonas 153 Shecls o
It s, madigy ano iog e, I e ahort e,
il company has iegistarsd 8 mduction 0 is detd
sloch, assockied o the profects financed Dy hoss
fiands fo the suiof 1527, 460,252 thousatod e,
egukalerd o 65,2 mlon S0, I the msdkam and kv
lerm, tha procass wil el i rediaing the fmpact af
varahons 0 exchanos rates on fine esiis of fidure f
NENeEH VRArS, arwd s L_;I.'L‘I'l.'p'lfl af thi clehil 2ok

ha net rasil of the fnancial year was posiiveg, o e
st of 105 Bebon Meticais. i ie penod, e compsny
e recordad, a5 & jesult of the acfions undertakern, w1
ppprovemant i i Rokdily and sofverioy raligns, G of
{he avarags oobection penod, a3 shown i e tahis bal

HEATE eI
e
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Mo capitule da ivestimento, a Empresa deu con-
linudade & execucis da viros prajecios, insaridas no
Processo de reabiMlacio e reforco das redes de frams-
porte, distribuigio o electrificagin das dreas twbanas o
peri-urbianis,

0 wolume de investimanio realizado ascendauy g 40
rilhdas de USD, Dasta montenta, cerca da 3004 fal
anciadn por fundos garadog pela propis Empresa,
Pard alam da comparticipacio nos custos das Emp-
refadas, a Empresa asswme a Fesponaabilidade pelo
nancismenio de 100% dos cusios locals, fundaman-
lalmente dos direilas aduansiros sobre 08 BopUipaman-
s imporados nos projectos nao Inscritos no Plann
Trienal da Investimanto Puiblico &, das COMpanescies
a8 indamnizacdes ds beng & propriedades qus tém de
E&r raalocadas.

Entratanto, para o sucesso tho progesima de GHpENaHG
da rade elécirca nacional, serd hudamandal iss 0
Governn conlinue g isenlar 8 Empresa do pagamento
32 tirelios aduanainos, noa projactos de cardcier sonial

& Bronamicamentes mddveais.

&, Proveilas

C= provedios operacionals da empresa registados
&m 2004 tolstraram 2.273.3 milhfes de coibng, Eate
Valor comesponde & um aumanto da 1F.0%, face a
&0 2003, Concorreu para o aumento das recelas o
moremento do volume da energia vandidh, inclulrdo
Bxpoiagies, em B7.7 GWh, mais 6.3% sm relagan
03 ano antaricr @, o incremeanta da tarks na Ot de
3% negistado no mis da Maio,

VENDAS TOTAIS / | iglie ].r.-zrum -

EDE, % Aulsidiic & i

éﬂﬂ-ﬂ.ﬂ 04 1r.~'|'il:hr.|;:q.} Miflichs HE-1I|:.:|I:.-I| .

A% foriastment, the Company contiiued fo carry A% for
MivBEsImant, e Comdsny comiinured o CETY Cual Sevaral
promeots, as pavt of the rehabitation @nd Sirerphtheniag of
transmission and distribution grc's, and thae ENeCE o
of wrhan and pest-wban fireas

The armaunt of rreastmant e turtaken ragched 40 milan
LISEY. OF this sum, afout 30% was frianced fom fings
oanavaled by the compare: Tsalf Apart froen shang o
e cosfs of e Corracins, e company bears fha fa-
spansiity far findncing 100% of the o coste, fmicls-
rmeritaly e cosioms culiss BT o8 BN el oot
Lok profects thaed sre nal nckaden W tha Myee voear
Feilide: irpeastrmant Parn SN COMDETRANT HOF oS St
Prdpssrhas thal have o he revmoved

But fov the success of the Brogranyme o aspand Hae
At alscincty g, el ba furckmental for the gow
ETHTET 10 Canliue asemphing ihe conmaryy fyn tha
bavmen! of customs chffas o aroyechs af & social nahye
that are ol GO vl b

AL Income

The compary’s operafiinl WDOme fBcoroed v SO0
Amauriied o 20735 bion Miticais. Mes sum js an
wavgEa of 1700, covmhanes with tha fure for 2000,
Cartinfsuting fo fhe croassd TEVETTUE WiEve I Foradss
i e arwoeant of Enciicity se, MCkaching espaorts, by
87, T G, 6.3% mvora thar in the prenviows pestr snd thi
rHABEsE 1 the satas faf Dy about 33% N0 My

AL g Ahdfy b
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&, Cusios

Og ousios operacionals do exercicio aconomica de
2004, Incluinds 28 despesas direcias coim & producgio &
amuisicio de energla eléctrica, iolatizaram 2,219,881 8
milhfias de contos, Helativamente ao exercicio antarior,
regielon-se um incremeanio na ordem de 25%. em m
sullado os;

3 aumenio das despesas com 8 aguisiGgho de ener

(i em 2626 m.d.c, 0 equivakente a 11,6 milhdes de
s, em resultado sobwetudo do agravamento dos
precos de compra da energla & Hidroaléctrica de Ca-
hora Bassa (HCB) em aos do seordo estabelecion
pelos Covernos da Mogambigue, da Africa do Sul =
e Portugal, em Feversino de 2004 & o aumenio das
aquizigies de energla 8 HGB para o sisterna centro,
face 8 ocorrdncia de problemas de sincronizagaon,
anuando da conclusao do projecto de construgho
da subeslachko de Chibata; &

O Costs
Tha O atkvial cosis b 2004 amnoa) pesy i

expanditire cireathy on gerreaiveg ani Soquiry Sl
My fatalied 2.210,881,8 bian Aslicas. Compeaned wilf
fhe previous financial vear, than was an naedes of soduf
oR%, Coninbutes) o (e Norease went

~ The increaze of the cosl of soquinmng evergyy of aboed
o2 A Hlon Meticars, enuwalent o USE 10.6 s
fov1, T reslled abxona @Y fom the noressad price
chargedl by Hidmalgctrica og Cabore Bassa (HUEO! ko
ihe myciase of fs pows This aross rom the agns
mrent reacten Bahwean the Govermimesais af hozam
hitie, Sowdh Aica and Porfugal b Falrimne S0,
arul Foreased I_'q:,-.-._-.';._|-_.r_-_-. ol poweEr o HCE e e
canfral region, because of sinchrmisaton problenns
that occlrrsd, wher conckading the orogect fo buid iha
Chibsada sulmsliahon; and
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- O aumento das deapasas com fomecimento a -
Vigos de terceims, como GConsequincia oo incre-
mento orcamental pora & provisde de medog adequa-
doa 4% novas ZI0's, em resuliado da axpansio da

acthvidade da empresa para novas reas da criagio
08 NOVDS Contros da negdcio,

Relalivameante aos custos NInanceirs, aesstis-gs & ym
aumento de 48 mihdes da contas {23%) am resuliada
de juias assoclaks gog financtamantos dos proEctos
clindios & transfemndos pera a exploracao. Devidn an
compiviamenta do Metical, relativamenia ag demais
moedas constanles da carteirg da weidios da Em-
prasa am 2004, a EDM registou diterancas cambiais
poditivas de 1205 milhdes de contas, que implicarsam
um resultade extraorcingrio da ardani cloa B0 milhites
o8 Dontos,

-, Resuftados

As demonsiragies dos resultadas do BEAITICIO, apra-
sentam um resultade liquida positive ng oivlam dog
105 milhdas de conlos, o Cpue represanta uma malhorig
significativa am relacio ao abtido ne exarcinio anterior,
Fara ssta malhoels, fal determinante o sumenic da vol-
ume e vandas am cerca de &7 8 GWh, o ajustameants
o slstema terifario acima mencionado e acGies de
conlroio dogs clstog.

" RESULTADDS LIOWIDDS / NET At

SULTE = R000-2004 (Milhdes

R LR

- Incrasased oosls o Hung erly slpnles Sod senacas,
resldling fom the incresse in e Bt to proiide
ackwuEte resouices fo the e INeifitarion Araas,
FESTAbAL oy SNl exparrsion of e Cewmpany s activiry
R e eooriucs rean. andg e CTEGNN (o s
Busingss canfres amd jdroas.

Az for the fremcial coste. thers Wilis an yxvesse o 46
Doy Medoaia o), raslting frovn intetest sssociEted
v the frnding of conckaad OFopacs, anmd transirad o
cosevady, Die o the hahavioor of tha et soansi i
OIS CLrmencias in th compamy's T DOVIEDD B P00,
EMNA recoviad positwe EXCHEANDE anEtions ENTROLU T Ji
TS biion Metksars, which QaVE me o 8 windial sl
o ahodl B8 o \elicals.

2 Results

The Bnancil stalemants Iy e e sPow & et -
i raslll OF about 105 hidian Malicais, which & a con-
Sleraltie hprovemant an e Bonire o Hhe pranenges
wer. I Bofvesingr s imprdvemant. the VUTESEE i sakal
of abowl B7.7 GWR, a aafuahmen i s menlicnad

abadid amd acion i cantra (AMEN i CO5N. was e
=TT T

2
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COMSELHD FISCAL
PARECER

1, Em cumprimento das disposigies legais e eatatudnias a no dmbio das suas aifbuigdss. o Conselho Fiacal
analisa o Relatério do Gonsalbo de Administrago e as Demonstragies Flnanceias, compreendando o Batango &
a Demonsiracio de Resultadas da EDM - Electricidads de Mogambigue, EP, referenles a0 exencicio sronimico
e 2004,

2 Mo cumiprimentn das sua obrigagies, o Conselho Fiscal acompanhou a dclividade da empresa & mantasse con-
tinrtis regulares com vista a obter informagdes de suporie dos valores constanies dos registos condabllisticos,

9 Cam base na documentacio apresentada & documentagio apresentada e as inonmisghes aclicinmgsis cditlkes,
bam came 3o Relatoro de Auditora Externa, o Conselho Fiscal & de opinido que o Balango & as Diamphstrachas
Financeiras satisfarem, de um moda geral, as disposigies lagais o estalulirias s espelham a siluagio econdmicn-
financaira da empresa a 31 de Dezembo de 2004,

4. Maste termaos, o Consstho Fiscal & de pareces que sejam aprovados o Relalino e as Demonstragies Financeira
apresentados pelo Conselho de Admanisiegao de EDM-Bleciricidades de Mogambigue, ER. ralativos ao BHENCECID
econdmicn de 2004, bem como a proposta de apicacio do resulltado liguida, no vakor de 104,941,927 260,14
Maticeis.

5. Por ditimo o Consaiha Fiscal manifesta a sua satisfacio palo esforgo gue o Conselho de Adminisiragan @ seus
colabaradores 18m empreentdido na reabilitagiio e extensdo dos sislemas de abasteclimantio de anargis, a3sim
como na malhorla da prestagia de senvigo,

Aoe Auditones Externos exprassa 0 Seu reconhecimento pefa codaboradho prestada.

Rapiio, aca 28 de Selembna da 2005

O Consat Fiscal

Bt - T S

Lhsurnane Ay Dauio
iPreessaianis)

Amarke Hagy Hazsans
i)
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SUFERWSORY BOMAD
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< I comalance witl its duties, the Supanvisory Boged Mas fodowed i Company's achiviias, andl hald recndar covdac!s
i oroler Io cfdain SLrting Inforrabion for the WSS i1 Iha sovTanils

4. In these lerms, the Supenizany Board & of the avewon tat the Repodt and the Finsaciad Statemens prasented by
the Bodrd of Dieciors of EOM-Eleciioidans de nocamiigie SR for the 2004 fnanci! year shoud be approvadd, as
should the proposal for e use of the et roiits, fo the s of 104,047, 057 960, 14 iabcas

8. Fnaly, e Supenvsary Board expressas (ts sanstaction at the efforts made by the Board of Direcfors it ool
KEboaiys i retatMitaling snd extending acincly supply Sysfems, and n noroviny the prosision of senvices. Tha
SUSVISTTY Boad wishes fo Bank tha exlemal faliors for thal colsboration

Manuta, 28 Serdember N5

The Supenisory Board
RN
. Liseymane Aly DEyn '
(Chabperson)
J‘!rraja!';ﬂgyf'ﬂma N o ihgtimo Marrde ==

fdamban (et



- Ao Consalho de Adminisiracio da
ELk - Blectiicldade de Mogambioue, EP

1. Efeciuama: & audiora ao Balango da EDM - Blectricideds de Mogamblnue, EP. em 31 de Dezembio e 2004, beam
pom & Demomatrecio dos Resutiades b axaicicio findo nagualn dala & ao mspective Anexo. Eslas demonstrigies
financairas siko da reeponsabiidade do Conselhe de Administragio da Empresa, A, noass responsabikinds & @ de Ba-
pressar e opinido sobre aslas demonstragies financeirs coim bass n@ no2ss axdilornia

2, Exceplo quanio @ imitagio descrila no paragrale 3 abaia, a nossa auditona jol conduzida de scordo com as Nor-
mias Intprnscionals de Auditora. Eslas nonmas exdigem que plavsamos g axeculemos @ auditors de forma & olslarmess
seguranca razodyvel sobre 52 as raferidas demonsiraghes firmnoeiras no oontéen distomges malerialmenin elevanles
Ui audiforia incd o sxams, numa base de teste, das evidéncias que suporiam os wetoras o inlornagdas oonstanss
das demonsiragies fnanceires. Adiclonalments, uma auditora inclul & apreciagio des principios contabliisticas adop-
tmdos & a Evalipcio das estimativas significatias alectusdas pals Administracdo bam como 8 apreciacko da apresens-
1acEo giobal des demonslracias finanesires, Em nogan entarder, a auditona steciueds constitul Iass suficiente pals A
camissin da nossR opimibio.

3. B resuliads de imitngies dversas nas aplicagies da furdin comenial nio nog fol possvel yalider saldos regis-
jarkes o ndncas da Clisntes fconsumidoes nacionais o mantanis de 344,348,309 contos A proviaio para clisves
tle eobranca duvidoss no montante da 188 813,627 canltos), Ouirns Credores depogitos de caugdes regestacdos [
105 307 conios] & Perdas Extracrdndrias [ragularizacio de spldos de chentes no montanin iolal de BEO3E 083
Erring|

4 E nosso entendimento gque axisiem conlingdncies fiacais significativas ndo regiatedes, m BASICICIo B #m anarcicios
antesioms, decomantes da nfo retencio na fonte de impostos sobire o rendimanls aqueandn de pegamenios afectiacdos
a entidades (o regidentes por Servigos prestados no ambito de projectos refacionados com o malhoremants de infra-
satruluras B expansio da rede de trensports & distribosgio de enargin aldoldca. Atandendn & natunea cleatps conlisgpdn-
piges, n@Eo Il possivel eslimar com seguranca, &laa data am s o8 nossos rabalhos forsm dedos como concluldes, o
afpiin fus delas possa resuftar

t [ba pnalise sleciuadn s responsabilidades amesgeantes de benaficios atribuldos 4 smpregados por motvo o sua
redorma, oom hass am estudn actuarial regortado a 31 de Derembim de 2004, & nosso antendimentos oque a provisio con-
stiluida petn Empresa em anos arterioms deverla 1er sido reforgada am 1.354.534 2517 corlos, Mastas crcunatBncins, &5
antecipRcaes passivas @ of resUllasos transitados anconlam-ae apreesntados por deleito @ por sooesao, respe thve-
mante, naquse moniante,

. A Emipress alberol no exoncicio de 2004 o crldrio de moonhecimento das diferangis provenianias da aciuakzacan
cambial dog finpnciamenios exbemos com vancimenio 8 mais de um Gno, 5% guals foram egistadas na rubsica de an-
fecipaghes Pessivas (217 627,436 contos) em ponfesmidads com o estabelecido no Plano Geral de Contabilidade, S
sale criléno lvesse sido adoptado am ano3 anteriones, O3 reslindns tansitados & a8 enlecipayies passivas SesErm
ooirigidos palo montanis das diferentas carnblale ous foram reconhecidas como resultados em axarCcios Bhiesomas,
o ual, lace & antiguidade dos financizmantos, nfin foi possivel determings ald & data em que darnog por concluidos o
nossos raknlios,

7. Em nossa opinido, sxceplo quanto aos aventuais efefos, caso exstam, decosrantes da resolucao da sihuacio desonin
no pardgrafo 3 acima, @ excepto guanto aos efelos sohre A% demonstragies financairms das metérias mbaridas nos
pardgralos 4 g 6 acing, 83 demonsiraghes financeiras rafaridas apregantam razaayaimanta, em lodos o8 aspecios ma-
jerislimante relevanies, 8 posigio inanceda do EOM - Bloctricidade de Mogambigus, EP. am 31 de Dezembro de 2EH,
& 6 rEsUlEdn das BUAS oparnpnes i gna anldio Tndo, de acordos o oS principios & prafoas contabllisticas geralmente
aceitas am Mocarmbigue,

PricewalarhouseConpers, Lda.

Tdapnes
16 da Juiha da 2005

#‘
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KW
The Board of Direcinrs of
EﬂquwmtmhnhMmmﬁcm ER

I We have snted ihe halanog shet afEﬂH—EE:rn‘c.ﬁ:‘amuaﬂ-fr:-;amh‘c.m, £ as at 31 December 2004, a8 wil

5 Az a resur of Mie analyals of ite henafits io e paid fo relived emplovess and based an M aciuans sty & &t 57
Lisarriber 2000, if &5 Gir WiderElaTWiiwg Hhal e Drowision SR i BAOF weara sheold ba Wreased Iy 1,354,554, 255
Mousands of Melcaiz. i hase cincumstances, ihe accruals and retaned aamings ane Lnoevstaled ang ihErstana
respaciivedy By s amount

FrivesatarhouseConpers, {a,
Wdagiita
1 ey 2005
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13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS [FINANCIAL STATEMENTS

Bty e 34 4 de Degembia de 2004/ Balancs Sheat as ol 31 Becerbor 2001
(Mifieres de Bsticais/Thaesaa e of Medlcals)
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. Nota introdutoria

A Empresa Macional de Blectrividade ER surge na
geruancia da fransfonmagac da Empresa Maecional s
Electricidade, E.E. am empresa poblica, por forga do
tescreto " ZA/AS de 17 de Julho, @ assurme @ unlver-
galidade da direilea, cbrigagies e patrimidnia desta
villima & data da fransformagio, A Empresa e @ sus
sedn no Maputo, apera em todo o 1emitdrio nacional &
mxerce A sua actividads em subordinago ao Minsiero
dia Enaegia.

A Emipreda tam por objecto principal o eetabefocimen-
10 @ mxploracio do servigo poblico de producio, trans-
porte @ distribuigio de energia em todo o Lerrittrio cia
Mogambsque. As actividades da Emprasa, actusimante
cantradas nas areas da distiibuicio @ comerclalizagio
de enengia oléctrica, sio inscrilas em Conlralos-Pro-
grama Ltienais celebrados entre. o Minletro das Finan-
cas, o Ministro da Ensrgia @ o Presidenls do Consalho
da adminestracho da EDRL

Asginne de pregos da energin eléciics

De acordo com a Lel, compele an Consatho de Min-
istroa fixar @ aprover o8 preges da enengia eléctrica.
A Ultima allerscio sos pragos da enangia elécirica 1ol
feila a0 abrigo do Decreta n,” 29/2003 de 23 de Junho
a produziu efeitos a partir de Agosto de 2003

Demonstragies financeiras apreseniadas

Excepluands o sredondamenio dos valores para
milhares de meliceis & a diferents apresentacio do
Balanco & da Demorstragio dos Resulados, esias
demonatraches financaas sdo idénticas as que vao
sor enviades ao Mimisldio da Enargia

2. Alteracdo de critérios valorimétricos

Com o objective de wniformizar @ relevago con-
fahilistica das dilerengas cambiais & assagurar 8
aplicagio ntagral das disposigoes do Fano Gaeral de
Conlabilidade nasta matéra, foi alterade no axermicio
e 2004 o critérln de reconhecimento das diferengas
proveniantes da actualizagio cambial dos craditos
hanoarins & outros financiamenios de middio e longo
praro. Assim, & tal como @ e vinha a vesilicar rela-
tivamente aos oulres activos & passivos de melio @
longs prazo denominedos em moedas estrangeas,
excepio squskes. qus Tinanciam investimenios sm cur-
20, a4 diferencas de cimbio provenients da actualiza-
ghn cambial de sakdos passivos a médio @ longo prazo

£n

! ntroductory nole

The “Erussa Macional de Blectriciiads, ER" ermuigad
rami fwe dransformation of the Empresa Mackonal og
Flactricidady, £.F * ko a paic campany, undar Decrae
A0, PEASS of 17 July. 0 assumies pmversaly e polils,
ntwgrations and assets of e old anfily &t the date of ihe
franskanmstion. Tie Company has s head offica in il

i, aparahes i naliorsal iarrory s osries out i

tigs in subovdingtion of the dnisine of Ererge

The Company's mam acthaly 5 fo aslabisf ang BXTHNT
i putsc sandce of prodiction, favspoet and chafrabi
tory of anagy 0 the Mosamixgue ferslony, The curmant
achvitias of e Dormpany ane focused on the asinbiiion
anit commercialzatian of elsciicil ensrmy as mnEcnied o
e ilnea pear Frogranimes Coniracts sgresd batwesr e
Adiriistry of Fanning and Finence, Ministny of Enagy and
the Dl Expedilive Officar of EDM

Elsctiicm energy e System

Acceying 10 Law, fh Councll of Mivsters agree and sy
prone akecincsl erpengy prices. Tie fast amendmant to the
prices was made undar Decree no. 282000 of 23 June
aridl dook effect fowm Auguem 203,

Fnancial siglemianls

Apart fram the ounciog of s anoess B0 holdkarils
of Mtk amd tha different presartafion of he Salance
Sheat and ncoma Sfatoren, iess fnanoi sisamers
A identiond o hose sant to e Mok of Enamy

2 Changes in valuation criferia

i i 2004 rancisl vear e principke of recodgition of
axphangs rales diferences ansing from tha fransiafon of
Bk ioare avnd Gltver batnces af & meadium o iong fem
malure wes changed, The change was affected 50 as 1o
pniiorn gerolnivag for excliane rales it arkl I
oampily wille B General Pan of Accoeyiing, Exchaige
CARrances an non-cLarant assels and kdtes in foree
craTancy, excend ihose rancing mvestmants i fogress,
ware deferrad i1 the curranf Friancis! year and cisinmed
o Bocrals, as celaded i Mote ME. Such offfeleces
wane prevously ohirged fo e ncone stahement. Th
einge 1 2004 i this principie caumsed @ decrease i the
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que financiaram investimeanios fa conchuidas, anlerior-
ments reconhécidas am resultados, foram diferidas no
presenta exaroicio & relevadas na rubrics da antecipa-
ches passlvas . conlarma evidenclado na Nola 16 dests
anewo. A alteraglo deste criténia e 2004 origine uma
Eminuigio do resultado em 217 &7 435 millharas ca
Maticais & um aumanto do Passivg am igual montanta,
comparativamenta ao ano anteriar,

3. Politicas contabilisticas

(5] Base de dpresaniacan

As demonsiragies financeiras foram preparadas de
ACONG com % principios contabillsticos geEralmeanis
aceles am Moganbigue, derrogat’as pata reavalisgdo
a2 imobilzecies mrﬂmrrmnhnaalh'mmgmhm
&mmﬁwmmmm.m
podticas comtablilisticas 540 consistentes com agualas
fue foram adopltadas no ano anbarion

Az noias explicallvas CiLIE Se SegusEm respuElam & uma
numeragao sequenchal das nibricas do balengo & da
demonstragio dos resullados. Cuando NECESIANN,
DDCaa-22 & Ateracio dos ndmenos CorrRspondeniog am
hu_ﬁudau;rmtal:m sequida no presends akeicio,

i) Imobilizantes Corpodeas

As imobilizaghes compdmeas estio registadss palos
valores de cusio (de #ESICAD ou de COnatruGio),
quie Inclul 88 despesas imputdveis & COMpa & & con-
BINEEAG, com excapilo dos bens existantes am 31
di Cutubea cle 1995 as quals &slao regisiados pelos
valores resultanies de: (i) wna avaliagao especifica
efaciuada por uma antickacs independante & um conjurita
delerminado de bens; i) uma reavaliacio dos vakoras
e custd e de amortizages acumuladas dos raslantes
bans, nfeciuada an abirigo do Decreto n,® 18/88 da
11 d&a Novemibro, As imobilizaghes inchuem BICAMYOS
financaros & diferencas de cambéo, as guais sao
capitalizadas duranie a fasa de CONSIfECED,

O ativos imabifizados COporecs sac amarizados
pele método des quotas constantes, de scarda com @
Vil Ll ssbimads dos e

05 imobilizados corpanicipados por lercelros sio
amontizados na mesma base & A% mesmas laxas
dos restantes Imobilizedos. O cusis ds arncartizacio
destes bana & compansado em proveilcs @ ganhas

Med prafty foest af 217627 435 thousands af dislicads
&l @ IrvTease i the bahiihas of the save oo,
CrRmoaEd fo Ne pnor pes

3 Accounting policies

{3 Barsis of franaation

the franciad siglements wears frapared N geciidance
with qeraraly Seoantad arcalmbing onncyias i Mo
Dncwead, apart from the e gused Hevalkialion cataiadl n
e flowving &g, Ewcent for the faltar manicnad in the
EERcs mole, (e acoourtng poltias | e Ly tha oo
Ly 4re oofsetany il lose of tha LN yaar

Thir folicwing exgianaton: notes: ang i HCTHEANCE Wil
the sequential Oadr of the batance shest and noame
STATETHa ! Sooourifs.

Ll Yangitde fed assats

TRNie feedd gssels e Wictuted & cost fEooestion
b conslfuchon), which ncludes  aodRions e
Charges, exoepd o thase assels revaluated in 31 Ot
o&r TO85. These are accounied for an e besis of 1)
independant evataiion of specific fEmets WA revaliaiion
ar e cosl 8 accumickiiad Ceiratationt oF tha revriain-
g asets, uncer tha Ducres o, 1955 of 11 Movertibar
Tarpble fxel assets O Mnanclal charges and ax-
changa fale differances, wiinh ans CaiTEed alngsg tha
Gonsirucion phase

Derveciaton s cakolaled on g Strawphi-ng i,
Based of i satrmaled eaid e o Iz Avssars

The langitde fxad assels shared wilh Fries L
the Same depreciaiion mathod and refes s e ol
tangptae gl azieds. The depveciation cost is acoolmiad
for as part of the exiraorcnary gals on the sig Hasis
&l fitles for e respectva AE5EE T conformily wath
e (i) bafouse.
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axtracedindrivs pela amorizacio das comparticipagoes.
a rual & eleciuada na mesma base & A8 Masmas 1axas
dos respectivos mobilizados comparticipados, con-
tomme mencionsdo am ) abalxo.

2] Imobiizagfes moorpdreas

Ao irmeliizacies inoorpineas S50 compostas por dosesas
da carscter plurkanual, tals como trespasess, grandes
reparagies  jde epipamantos, adificlos e aulros
imohiiizados], publicidads & estudos & projectos, &S guala
cEo amofizadas palo método das guoias constanies
durante um periodo de trée Bnos, excepivando-ge a8
clempesns colm Qrardes reparapies gue sfo amortizadas
& mesma lpxa dos bens beneficiados,

[e) Investimenios inanceiros

Ok investbmantos financeiros estio relevados el
métodn oo custo, deduzidos de uma provisao para
perdas estimadas na s realizacAo, quando aplicavel.

(&) Locagho Nnancaira

0% activos mmabilizados adauirdos mediants contratos
the locagio finencelra, bem como as comespondentss
reaponsahbilidades, si0 contabilizados pelo método
financein. De acordo com este Imétodo, o cusko do actio
A reglstado no maob#izado corporeo, a carmaspandents
rasponsaldidads @ registada ro passivo @ os |ures
inciuidos no valor das rendas s3o registados oo
cuslos na demenalracin de resultados do exercicio a
ouer respEEilam.

i Meios cicuiantes materials

(ks (ekes cincdantes materias encontram-se valorizados
Ao custo de gquisicho, que nolui a8 despesas mprilavels
f compta, sendo a5 saldas de ArTAZEMm (Cors,mos]
valorizadas ao custd meédio,

[gh Activos @ pRssivos em mosdas ealrangairas

1% aclivios B passhds expressns om moedas eslmngeicas
shn cohwertidos para Meticais viiizando-se as taxas
de cambio vigentes na data do balangn, com excepgan
dors passivos (ue reapeitam a financiamentos atidos
pils Estado Mogambicano e por eate translaridos
para a EOM am ragime de creditos conoessionals,
oujos cémbios foram fixacdos a data de asginatura das
asorturas e cesabn dos cradiioa.

fcl frplanintne fxed assels

iranmibde foed assets coMHSE defemed CoEs, SUch a5
CrEarRioee CiEla, major RIS [BruErent (NTR L Va
and Bither fved assefs), sovertising, shales and proegs
Thise aecals s cormcialad on g sirmiahil-see hasis oved
fHirew vaars, apart. Fow Ao repdals wirch ane -
alad al fhe same A as he inmved assels,

(dl Frrarcia! eesimerals

Snanciad nvesimerits am racoraed at oozl rel of 8 Bioe
i for astiraied lossay i thar reslzation, ¥ appicatde

il Financia Logses

Fiad Aassets purchased throumt fnancle’ ase agres
mants, fogethar with I reksled iehiftes, are accotrog
for psiag tho nancal sl Linder Hus maihod,, ihe
et of the azsel i recordad a3 & tangihis fxed assel, e
il ahify (= recorded G2 8 Aabikty and the grlared
glomend Ficluded in the lesse paymerd & récaried &5 4
st i e rekaled Ve

{fl nventones

fverdorias g stahed af puslass cost, which nokdes
risatec] expanses, Whik the cortsarption of maferal &
vk gt avanmias Cosl

() Asseds ancl Mebilties 7 foreHgiT CLATENGaSE

Agsats and fahiilies i fonsign cutency e corired fo
Atieais rsing e exchange rafe revaig ar the dal of
halsrrs sheal axcapt e kebites relaled lo Srances ol
tamed by the MMogamiican State ard fransiared ie B0V
Fwy & concassonal orecl regune, witere the axchaliiye rale
was gal at the agredement dals.
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As diferencas de cambia ocormidas no exercicla san
registadas como ganhos ou pardas extrandindrias,
BNCENI0 85 sagulnips:

= s diferances da cimbic proveEniantes da actualizacin
tambial de saldos de tercalms & médio-longo praza
U N80 respeitam a financrarmaeanteos de investinentos
&M curso. as quals sdo diferidas & ragistadas am
Anlecipacies Anfivas oy Passivas, conscants racduzam,
rEspaivamans, paﬂaamwhnwr&ummm:amh:

- Az diferengas de GaAmibio proveniantes ds actuslizacio
cambial da aaldos de lercsims fque respeilen &
ampréatimos cpnhralumparaﬁrmnciarlmaatlmunlm
&1l CUrsn, as quais sdo capialzadas durants a fase
thy Consinegio independantemants g meEluridade
dos crdditog

) Proviates

As provisdes s&o bomstiisdas pefos valores sfectiva-
N3G necessinos pars fazer face & perdas acomdmi-
cas astimacas,

il Reconhecimentos de custos e provaitos

Os custos e o8 proveilos séo registados no gxercicin
4 fue respeitam, Independentements do momento
der 58U pagamento o racebimenta, de acordo com o
Princlpio contabilistica da especialiracao do exercicia.
As difersngas entre as montantes recabidos & panos &
45 Correspondenies rocailas a despesas sio regestadas
nae rubricas de Antecipactes iActivas o Pazzivas),

A facturagdo di vendas e slectricidade & efecluada
Muma base meneal. As scluras mensals e eleciricidacdy
580 baseadas em Contagens reais de consumos ou em
CONEUMGS estimados basestos am dados histdricos
e cada consumidor, O proveito respeitanis a Brargia
a8 facturar, por consumos oCorios e ndo lidos & datg
do balange, sAo acrescidos oom base na média das
uliimos comgumns,

(I} Danativas abtidos

Cs danativos concadidos & Empresa sio registadas
o provedtos difericos, na rubirca da antecipagies
Passivas, & recontecidos ng demonstregio dos resullacos
di forma cansistents & proparcional 4s amarizagtes das
bans cuja aquisico ol suhsidiada,

The: axchangs mte difterancas oo thaing he year
W8 recoried a5 extraconinary DAMns or lnsses, axoeni (he
folening

The exchange diferances ik from the Fansiation of
MEChAT (0 kang fenm balances danomingtsag 7 Frgign
CumEnNCy which are not related io fha Brancing of con
Struction in-vograss, These ave dafemend and o
N Frepaymants or Abcriak FEYWESENIING masnacively
QENIE Or Yissan

- The axchange differerices g frovn the fransiabion af
it paty halences rekitad Tos Bk foans cantraeiad
o fnence cinstaiction Fproovesy. These ave CEEMAT

T cung the constraciion stage ndeosadant of tha
ety oate af s ioar

N} Frowdsians
Frovisions are based o the estimatd STUNNTES rovpE]
10 Cover femoial osses,

1 Recosyihion of reverwses sl oogfs

# Beoordlance with the accrms LEsis, revees and
OO=IE &re recomed i the same vear mckanancians of
W Clate of racaif o Py, The dilferancos hatwaen
Amcs raceved and past and thw relafed TEVEY MM 2Nid
BELENRER S raniiedd i Frapapmends or Aocnmals.

Tha WA OF elacinolly saisy PEFOATERT 00 & oy
iadis.. The montiy kvoicos are hasad 0n real ConstaT-
Hexy oond ar o estimatssd CONISENTIONDA SCToroveg io the
Fustowical date of esch cusiomea:

('The gakes mised o BT 00 minined, o CENPELIFTI
o af the Dalenoe shaar vlale, & acoiad based on T
AVETe DN COnsmpian

{F Dovifions

The: donations granted o g T T e
dhaferrend oo i e Acorualy accouwd and are recang-
RzEnd in the oo siatamant on & hasis comsEient with
the ceyracistion of the fied AFsal WNISE SCTuUST Y] was
Sutasiiza

Epiad, L Ralstorks » Comtes ' Aaiar M=
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{Ilx) Responsabilidade por complemanto de pensoas
da mlorma

s rasponsabilidades pelo pagamanto de penstes de
reforma @ sobrevivencia sio reconhacidas na rubrica
de RAsmunerecoes sos Trabatadores 8 medida que o5
servicos 530 prestados pelos empregados bensficiancs.

Mo final de cada ano, & obtido um estudo actusial,
glaborada por uma enfidade ndepandenta, no sentido
de detarminar o valor das reaponsabiidades a essa
data & o custo 8 reconhecer no ano, O valor das
reaponsahilidades figura na rubrica de Antecipaghes
Passivas.

4 Cotagdes

As cotagdes ulilizadas em 31 de Dezembro de 2004
g PO03, para converter para hMeticais oS activos
pAsshos exprassos &m moeda estrangsira, foram es
gequUinies:

LAl e 1BA9LIT 18.557,00
18R 1587 1.¥683 1.551.00
DER 184068 1808 31,881,440
EuE 2610218 2ET9R.21 2544156
FULSEDE a - A 961 4T
SER 259849 EELES LAETET
HIOK L1890 11374 10T, 20
DIHAE = L EIASLDE

ki [ Rasponsihiity of mehrement pension seayleT e

The responsibiity for the paymant of reliement and sl
vy pensiang are recordidd i the Salanes G Wages f
Fowr i G wilth Services reérdered By ihe Denaficiaries

An inciapandant ntity pedfoms an acfuarz! study af the
and af ssch vear o deferrming the dshiftes af thar olaia
arid the cost io be recogrized i the franois yaar, The
Total Kby iz recorced o the Aconials acooumit

4 Exchanges rates

The axchange rales used fo comect ihe assefs and fi-
shiltias genominsfed in forsign comenoy fo Melicars, &l
37 Decambiar 2003 ard 31 Decamber 2004, ware a5 fia-
fowes

1f.383,M PLRES NG - 2080, 5¢ 214W00 23IAE
L9 AT LEL LY ] 35148 inges LR
31387139 482335 1436 3,840,37 19009
ESABT4 Boasll 2R.28ES 932880 ZOLAY
il,8T1 B5 - - 474788 BMMZE
2.8TLAE 120482 3.8 irm 1, 300 42
L0853 pEL R B2 ABE.GY TAR4E B 44523
AR AZ0A0 L + TEZLAD  TARIEY
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LERERTT 29 53 559G
Cragenibes banzdeian J Sl scownis
* Nepisilog & Briem | - Bevvand drpaks a2l 513 naz2 $h2 658 136

* Depdiiies @ Proao § - Ferm depasily

52 4T SeB 58 Fa4 Gl

&7 126 121 421 542 222 -
2nne Farlix]
Coagerniviares naclanaty /| Wational Trage Dabéal 344 344 305 AF M5 BIS
Uientes da reda § defpari wers 13 Ted 2o 409 45 087
Oskroy f e 5 3a0 oz a5 329
AT S8 T B35 17 251

Fradlbls pars Conssmldmes g Cabiaics devidass

Provisions for doud i dilaar ey {l&bE ¥ 621 2 520 441

O menaments da provisdo para cobranga duvidosa fol

O Saguini The maoveman! m the prowiaart for dovhifin diebis iy
analsad 55 fofows:
i #0m
Saldn sm | de Janwim J Sstiee e at | ey 82 520 ddi &7 1l 138
brirteae o evarcioio § Arowalass Jsr fha pear B 393 10 15 338 oz
Skl o 3 de Dezemiwn § Ailaace a5 al 57 Becamder 168 513 A1 &2 530 a4l
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2004 0m
Eftapkarmsnilas 4 ampresen dsindialas © b pmpiekdn
Advances b ineb LTS md nifend danpaes
| T8 T AL 1T
Aatamentes s Ininscadmes | Afrvcei fo ppiiers B 25T 550 7 20810
Coabas 3 requierinar § Sispeese wonasii 2 7
Banibares dlverses | Qb dehlery
- Dities bancirics rlia Mentilicedes | - Uakieoftied bank deivhs 13 654 313 13 554 213
= leviores par chegqaes dewalvlgos [ - Daklfars af dimaemaied (e ques 5E 5T 1777 D%
- Duilres devedares diverses |+ Soadry dibdars 20328 501 4 037 BEE
44 209 1715 AR ABZ 304
Penviada porn prires. Sesadares § -+ Provision far efher delion (13 A5 T1E) I} 654 1)
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| Malariais fversms | Siadp malerias SR 0 516G AG 861 076
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Frowsiars lor dapraclalioe of invenlenis (15 A% 1323 112 BE& 1016
0 movimento da provisfio para depreciagio de mesos
clioukanbes materdais @ anallgado como Segues The movirnerd e the provisko for clepre i of ernionoe:
5 mnatysaad a5 Tofows:
200 203
Sl el | de Japedre | Balmor as ol 1 Sy 12 456 hH Bk o
Diskagka do snarcicin | Proving lir B prar 1198 0% 1520 AT
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o de 2004, pa movimanlos da mularica

acymuladas foram os Seguintes:

The fangit-e lxed Az5ats irarmsachons and corespomaig
cumulaiive depreciaton i I were &5 follams

Casts [ Cosd Salén [ dpening Eaance Aprreatag [ ki Taslerfnti Ealdn
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frante o ano de 2004, os movimentos da fubrica
de jmonilizado carpireo & reapaclivas amorizagies

acurmiladas loram o3 sLUintes:
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rumnedathee deoreciation 2004 wers 85 folowss
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1 total de jurcs & diferencas de cimbio capitallzadas
ald 37 de Derembro de 2004 nos projectos aclma
cescilminados 4 de 567 418 021 milhares de Melicas.

Duranle o exarcicio. da 2004 foram concluidos, e
transfaridos para imobilizado corpdren, o8 sequintes
projecios,

Thee toial af interest mies and axchange rale oifiyences
capitaired in the 2004 francia year 71 (e prects e
gbona 3 BEF4 18021 thousamds of Meficsals,
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A divida B médio e longo prazo em 31 de Dezembro de A 37 Decirnber 2004 and 2003 the madim Iy fowngy- b
2064 @ 2003 era composta por inanclamentos conce-  dabt comynsed finances wilfi e fofowing resfftons
dhitlos pelas seguintes entidadas;
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0 movimento da provisao para reaponsabilidadies com
panades de reforma e sobwovivancia & analisado como
SEpLIE;
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0 mowimento da nubrica de donatives para ewvestimenios
o ard che 2004 apresania-se COmo S8

Salin s 1 el Avuwirn | Batenss an of | Somiaiy
Bapaibve reeehies na enercich  Davfioni fiaf e psar

CnmpensagBa das anwriizagies dos imchifymiss [ Compensaiion of fned aiels depfesiabion

Salrka ern ¥ di Dizembino § Baiavce eraf B Decoviivg

A smoriizagio dos donalivoa é efectuada na measma
base & As mesmas laxas dis respeciives imobilizados
comparticipados 8 moonbecida como wm proveiio
axfranidindrio confonne mencioracla na rota 3 || acima,

I7 Capital

A D, (jise Comepou por Ser uma aimpresa estatal, viu
0 sl eslaluto ser ransformada em empresa pobiica
am 17 da Julhoe de 1995, tando nessa data sido fixado
o walor do sei capital em 256 000 D00 milhares de
klsticais,

Este capital, que foi realizado pslos vabores oue
integravam o patrimanio da empresa estatal na data da
ransformagio em empeesa publica, fol posteriormente
aumeniado para 434 843 564 milhares de Meticals por
coryersio de arddibos,

I8 Reserva leqal, reserva para investimentos e
fundos para fins socials

Em confosmidade com os esteiulos, a empresa a
porigada a constilur uma reserva legal, Uma resara
para investimantos & fundos para fins sociais.

A dotacio para eslas reservas 8 fundos @ feita da
sequinte forma: i} msarva begall obrigatoriamants
dotada com um minimoe de 100 doz excadantes de
carks exerclicio; i) reserva para investimeanios: dofada
pelo valor que e for anualments destinada; (i) fundo
para ling sociais: a dolagho é fixada anuakments, aim
humzfo de una percaniagem dos resullados.

W 200 the movermnant of comatkans for ievastmsils can
i arafyaed! a5 lows.

1Be 05 0T
250 B4 TR
(5T 515 B3]
1002 212 o8

The armiiiraion of domations & o B s hasm and
rate as i uthsesd for e gzss oo owhiety (e ooashion
relaten, as eapdame in Mota 3 () above

I7 Capital

EDN covmmanced @5 8 Shte oW ooy, and was
Irisionmed fo @ puic ooy o 7 Juily TERS with 5
capdlal of 256, G000 thousads of ek,

The oapisl was sehsonbed and Ay paed By way oF the
assals of the s dnned company & dhe dale when
the compary was fransformead ffo 8 pubdic campariy
Subsequerd io s e capilal was inoreased to 434 B4
SEd Thocsanola of Mehoais Dy eethiwios of Creoits.

18 Legal reserve, investments reserve and social
resprve

b acciviance with the staldes ffw company shouskd
creals a legal resene, an kvestmerd e and oo
PESEIVE,

The fransfer of profis stiould he dome as fofows: (1)
fegal resanve; imnsher of af least 10% of the profits; (1§
Mestimen e iranshier of e oy sat i the paan
i) soms reserve a prowison §sel aooeaty which 2 a8
percavilage of the profits,



19 Movimentos ocorridos nas rubricas de fundas
proprios

08 movimentos ocorridos nas fubwices de fundos
propros no exercicis finds em 31 de Dezembya de
2004 foram os sELlintes:

Cagllal pocial f Capial serial 034 245 3pe
Fusda saclal dag lrvbal, § Beckers Socval fand 3 3455 W&
Ruiai v de reavallegas ' Bevaluatiss fesamve 1702 &350 a2
LS T T P p— 1z 154
Ruserv parm lsweslingmo [ isveiimast iogane 4 323 b
Pisiris pora 1as wicinis § Sscigl raseive L F]
rautiedes Iviritadas J Nelived frmgs 174 440 504)
Aeavitada fguids Wei graiil S000E4 D
Fundo Social dos Trabalhadores

O tnde social para trabalhadorss foi Corestifuido
alraves da cornibluicdes da Empresa e descontos
gfectuados ans trabalhadores o desting-se & financiar
sotvidades de cardcter social oy SANACHE Dolecios
qua beneliciem os rabafadones,

Resarvas de reavafiagao

Em reservas de mavaliagio, esti relevada i conlrapartida
dos ajustamentos  efectuados has rubricas e
imohiizagies corpdreas dervados da mavallscio
Blectuadla ao abvign do Decreto-le 0¥ 13/68 51 416 D&Y
milhares de Maticaig) & de uma avallagic especifica
elecivads por wna entidade independents (1 851 734
198 millhares e Maticals), confarme Mmencianadn na
moia 3 b} acima,

Aplicagio de resultadas
D acordo com o parecer do Conselho Fiscal em 20 de
Dezembro de 2004, o resuttade liguicko o exercicio de
2003 foi aplicado da Saguinte forma:

Divkiendos s Estadu § (Ueidenss 1p $fals
Banaia gl | Lopsl resorve

Heamrva para investiminto § inverinast ressms
Fesarvd pars Mis: socialy / Soctal reserres

L

19 Movements on equity accounts

e movernents on aoudy accounts R i yeai-aririe
31 December 2004 ware a3 falows-

34 Bl e

3 30 369

. E © I 70E 650 262

15 158 201 14 B7E 355

0 036 BOD . 24 355 Ban

SOIE400 (145 Az 5 0if dgg

: . T Ak D04

150 154.007} MM RI9E j0dsa)ezr
Workiers Soclal Fund

The Workers Scoial Fund was creatad by W of et
s of e Oy SRR dvad covintauiions of e drnnioyess
Gl iz 10 framce sooial Bciviias o spnnces 1o benalif
i weorkiars:

Revalalion resenva

Revakamtion resens comyprses the SOUERTRYUE Perfmmie
in the fved assets sccounts of the revaleion el
Decres o, 13768 (51 476 064 thoussanos. Medt il s
A SPecic fivallaion perdformed By an e anfiy
(1 65T 234 798 thousands of Mehicain), a8 oefalad i
noin 3 b ataie

Distrbution of dhidends

Accoring fo detbaraton of ha Figcal Cowncd gt =8
Dacamber 2004, Hwe 2003 nat wont wae dstibutes as
foflces:

20 071 B
15 055 201
034 ppp
§ 018 4ad0
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oL

49



HHA

Alka o Wiidia Terade i T A
Byiga Tenyin 1320 252 136
A s WS Tendn |61 &20 A7
Naizi |misda 63 BST 924
‘Waarel g Lhamge |07 705 985
Optms wnides KEH 497 43

Ag wendas por dred de disinbuicio
GO SegUE

2om
Wapurin 1 ¥T1 378 320
Eal-gal a7 12k 444
Ehakas T »a0 X190
Inhartbane A1 pds A
Delia 243 39 1R
;i A0 358 G680
peliman &6 71k 3|9
Bebe £ £48 732
Upcubs o 253 358
FamigLn w9 TN
bptin 6 105 052
Nercata 6372730
] if 418 105
Lirkray ¥4 16l 428
Tecra = Derdvalres 107 105 985
STEM 49 248 156

ELECTH L

B BEOC AU E
L] fiaity
36E A% 048] g aod Mediver FidTas 4 24 04
10A1 52 250 Lam Vnllage 1 8271 P57 238
T3 an0 BT High and Meror VoTage =220 pi?
29 553 nof Lisr Fatlage BIART R
11 Te3 0ra i eiing {harge 7 e aEs
T1 050 304 OMer sprvTET e 87

sho andlisadas

2003

i &3 510 T#e
3T WD A%
11057 B2
Ny Ha

151 g 962
1473 516
54 DT T
57 501 B2
1% 2210 158
LERETNLFS
5§26 554
45 ¥g i
1 52k 20
LRl LR
118 T O
35 715 484

Tha saias fy aes of distrbutien can
folowrs

2004
Hanuio Fam yia i
Eak-Na T 10 4
fath s I 350 11w
lakereiuiie A1 644 250
Bee 24334 18
Chimaia A B¢ EA0
farlreme 1T 39
Tede B4 (R T27
Hevina 2T asr AR
datigidl ag rayay
Angone £ & 852
HNaca's BTN
Pia B R ]
Lichinga o6 w1 ALA
Jadd - b 10T T05 pag
M 49288 236

i

35B 55 a7
AT 721 250

I e 7
o o T

T Al

71055 M

fxz anglysed ds

2003

| Gl S0 TAZ
T N0 459
SIPET
235
B3 2 i
al 407 55
54 pef 9
ST 5y 582
H 2 T5E
a1 e
SBIF M
4308 N
Y56 200
¥ i
11 i
15 78 M




Bl 8 Molrac
Africs o Sal & Malawi

Cambuitbony Nguiiog
A i divas & maisss Rilrifieasbes

Aadsrla ubvmisuy

Swilios, salmicios, pemsies @ prirsos
Ercatgas cam 8 peanal
Irsbarmpdaegdis

Camb. e lulrificintes

Waterlal dv mamlangio ¢ reparagio
Halirial e eserdériy ¢ lalormiticg
lelras

Mamabeacha » reparacie
Conmaneacin

Trarsparls de pesvaguiras @ cargs
assteldacly Teoales
Denlacaies o anbades

Trabaihas ipaciszadas

Dwtros sarvicos de lefeiras

e 2]

29 B0 B
ITHE Tan

100 766 243
B Tal &

153 HB9 533

Ia04

A1 955 47
0 i
1848 97k

i
R
40713 &75
4038 895
a2

5 60 79T
Bl mo 327

¥ 244 098
b G54
24 0% 113
5504 363
AT 2 i

DLECTRICIRARE

[EX A
20E3 Jidd
134 998 232 ke Eladfrac of Cabyy Basea ot Nodraca 279 Kt e
9z B 438 Soalt AUicy av Matagd T3 78
27 70 T Liiadt kyeis a0 Fig 253
4022413 Water, ais and bsbrivanls W FAT4Td
T3 15T dna Samay maferiyiy Lo LT
EY 204
75 D 435 TS, Rabadles, Peasions a4y remmas A1 595§
BIDEA3  Sacial Secanity A AW
1 B2 334 Wmiralia JEw
T3 SN
28 @52 432 Fisaf and Advicamdy 39 217 i
8 ITI 83 NATVZUAICE bl e i feriais 28 FAFATS
11 &Fa aoe Shtfonary snd compier ovtant M B9
M T 823 iy 22 270 G2
a3 i 1
7 a9 33 Malihinidnre g nepa s & a00 par
anxman Comiwncahsn JHED AET
12 431 D0® Carde aml pArFeages braigasrl B 24T Gy
2 BEE M Twhaxcal sssiidanre £ 54 AN
2 |9sen Traved amd accaunasalion 24 (L4 ATF
LELPLET] ek srrvices ¥ 5 20
&% 358 170 My L L

Lt

134 s 222
P 02N 454

LEF FAT P44
FOE2 ard

I 9 aRr

1

175 EHN g
LR TES
rare 339

Fih
28BS A3
LN foe
W7 401
4247 g0

e
£ 20F 331
LR RE
T2 A3 R
2588 129
23w
Par A
i asa e

<



Y 5
He

CLEC TR iais
[ e E S

& rubsricn de ouiros sendgos de lSrceilos & composta
oo

Pl Esde & prepagands T ERE 3L 5683 0TR
fesidiat de seuTaRci r s i 117155 338
Gphepslrabes 36 997 0 T3 AT O
Servipm oo Aightre & Bmpeis & 34 482 5048 AT
Cpapssies, Tramperbe de parsopeie @ taftrm

14 1A% BED A 856 15T

25 Amortizaghes do exercicio

Ao amoilizeches do akercicko 580 Gompostas
amaortizaghes deimobllizegies corphreas no montande
da 244 792 525 milhares de Meticals = amorlizagcees
de imobilizaghes incorpdreas na montante de T 230
094 milhares de Meticas, descriminadas nas Notas 14
@ 15, respecivameanls,
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25 Depreciation

Depreciations of the year comornise fangibly Lt azzals
depracrtion of 244 792 825 Hwasands of SMehicns S
intaripitie ed aesets of F7 230 534 thouzarcls of iatic-
ais g5 detaded b nodes 10and 11, respecively
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O valor da regularizagio de saldos de chentas respedta
a dilerenca apurara no final do ano entre o latal dos
saldos de clentes nos registos contabilistices & o
taotal dos saldos de clientes nas aplicacoes da fungdo
COMErGial em uso nas diversas dreas & ponas de dis-
inkulcao.

O valor registado na nibrica de donatives para o
vastimenio reapeita & OOM@ENsacan oo custo das

The amownl recorded in wnte off of frade debiomn hal

ANCas refrs 10 tha differanca ar e pear end Betwaan e
Irercke diefiors balance i the acoauning records snd the
frace defitors balwicg i lhe covmancis Deckags v usa
v ftwe il areas.

The ampurd recarded i the donations for ywveshiver
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Ll
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amonizagies dos imobllizados ouja aquisigao ol com-
parficipada, conforma mencionado na nota 3 ).

30 Resuftados Imputdveis a Exercicios Anteriores

Ois resullados imputiveis a exercicios anlerkores 280
compastos por proveilos no momante de 51 384 124
milhares de Meticais o cuslos no montanbe de 15 0BG
416 malhares de Meticais, Os proveilos inciuam; i)
reguianzacies de existénoias no montante de 7121
anE; (i cormmoghes do factor tartano no montants
de 18 353 2749 contos; e (i} anulapies de saldos nac
reciymados de formecedores no montanie de 10 979
365 milbesies de Maticais,

31 Responsabilidades com pensdes de reforma e
sobrevivencia

An atingiwem & idade da relorma, todos os frabalha-
doras da Empresa, exceplo oa trabalhadores eventuiis,
tam direilo a uma pensio mensal que A delerminada
com bass no Gltime salihko antes de s elormarem
Mo sstuds slectuado pelo BRI Pensde: - Sociedacds
Gestors de Fundos de Pensdes, com maferiincia a 31
dn Dezambro da 2004, s= responsabildades passadas
{oram avalladss com base nos segiinles pressupos-
ios:

= Taxa che actualizacio 3.5%

s Taxa de molacio do pessoal 0,0%

= Tabuas o mortalidads PM = BIVEL
= Tabuas ce Invalidez EKY 80

= Taxa de actualizacdo salaria 5,05

* Taxa de ariuafizacdo salaral 5,0%

Conglderou-se que T0% da populagio estari casada
na data da meforma, gue 708 dos reformados st
fambiin casados & que as mulhores =80 3 anos mais
rovas que 05 espechivos chnjuges.

A awaliacio foi efecluada com base no método do
“Upit Credit®, projectadn pam o apuramento  das
responsabilidades com sendgos passados por relorma
& gobrevivancia, & o méloda “Agregado” para 0 apura-
mento do ousto anual com servicos futuros (custo
TEvTEad)

shawed fiver Bszals, a3 tetaled in mole.d3 4

30 Prior year adjustments

Prioy year aoiustimends: consfsl of Mmoamsa of 51 334 124
thotizands. of Malicels and expanses of 15 (86 476
thalisands of Meticals. ncome comansas: ) venlodes
requiarization of ¥ TE1 303 Mousands of Melicas 0
aclustments i he price feclor of 18 357 2780 Wirnsands
af hatcais; amd wil wella-clf of suppdans outstanding te
anpasaf 10 975 365 ihousands of Maticas

31 Responsitilifies with relirement and survivor
rension

O meaciimg rediement Sge, Ompany Wohers, Ancsnl
oashal wordmrs, hewa tha mghf o a monthly Beresin
basad an the sl waga belore ratvemant. In ihe aclaaral
sfudy perfarrmed by BFY Pansies - Socedads Grsiod
da Fundos e Pertades as 2 Decambar 2004, e d-
ahifies were assessad on the Dlkowing assumpions

= L lnolgle dale 5%

» Pereonal rnover raie 00

= Loiadly rade A = EaY
® LAl EKY 50

= Salares Lpdsle

o,

N was faken inho gon@desahon e Ber fhef s of fiwe
popiAation wi be merried at the age of refiremant anit
TO, of e retired wil be insmed and the wins wll be 3
vears yodyny an s respeciive Sinuse

Tha assessment was Dased on the Tl Gredr meinod,
projadhed for e computation of ihe esponsinilieg with
pasl retirement ard srvivor senices, and the “Apahe
gerti” mathod for the estimation of tha armdl gost wilt
fld g sanaces ol ool
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Para o apuramento das rezponsabifidades relativas
aos actuais reformadog & paneinnistas pioceday-se ao
caloubs do valor actual das rendas vitalicins mecliaias.

A avaliacio electuada conduziy an montanila e
2084077 mihdes de meticaia para B8 respon
gahilidades com servigos (otals, reparfidas da seguinta
forma;

Em a3
* Fesdoll e Asliva 1158 b5 11534 837 2 BES Sa7
~ Rl maday M 505 v AT4 Soy
Ferelanlatag A5 - EERLY
FEI9 341 1134 @77 ETM I
Em 304
* Fersal ne b liva I &80 o 1150 204 245 1§
- Bilormadas 512 EEX i S5 be2
1 792 BIY 1951 204 2 534 o7V

v Boordo com as normas internacionals relativae an
financiamentn das responsabildines <oim Banedicios
de raforma, apenas & exigivel o fimanclamanito s re-
Spnsabllidades relativas 8 sanvigos passados. Ma en-
tasita, no caso de impossibiidade ke aprovialonamenio
imediato dastas mesmas responsabilidades. constitul
pedtica corents procader § sus amortizacio durenia
um perodo di tempo alargado.

Tha computation of respanstlies with CINTENTE Sl
Wonkels was based o0 e cunanf armasyl of e We
malveErnent Dansons.

The assessrenl Shovwed an amour of 2 984 07 F sors
of Maficals e the resoonsiiies wimn e fots! sendicas:

COmpnETg e folmving:

a0
- Arfive muphipdpe T 1T a5 [FEET e 2 T65 Fad
* Meled enloyps Ad 505 - A7 505
* Pensionar s 3451
1839 341 (REEN Frg £ T 20
2004
~ALive emDdopee Fhagon i g &A% 215
Matired sy pee 517 BaF - 432 ag7
REFET 1159 204 EELT T

Accovtlig o e infematinnal stenctrds relafed o il
g of Mabdtes of retvermend pensions @ s iy
reuired for - Bnenchig rabeive fa Dol senares. However,
ot CHSE O noosshlily of orovision of he Nabwites, i =
COATHTICN (NOCanlure o armovlies i for 8 axlancio Fo et bes ]
o Hims




FLECTHRC KA
e AL LR

Anexo 1 - Balanco Energético Regional! Appendix | - Regional Ernergy Halance
1.a) Fiegifo MorteMNosthern Regio

1.8 Reagifin Centro/Caniral Region

I} Regifio Sul/Southarm Reion

Anexo 2 - Participacoes Financeiras! Aopendix 2 - Financis! Holdirgs

56
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Anexo 1a- Balango Regional - Regido Norte/Appendix 1a -Regional Balance - Northern Reqlon

BALANED EN ﬁﬁﬁtl':h‘:'t:ni_iit'}:

GLABA| FLECTRIEIFY BALANCE (GW)

Anexo 1b-Balango Regional - Regido Centro/Appendix Ib-Regional Balance - Central Region

(SEALANCO ENERGETICD GLOBAL folD5AL ELECTRIEITH HALANCE (G B

h
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Anexo fc-Balango Regional - Regido Sul/Appendix ic- Regional Balance - Southern Region

o f I BRALELECTRIETY SALANEE (BRI

Anexo 2 - Participacdes Financeiras /Appendix 2 - Financial Holdings

e
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