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RESUMEN
EJECUTIVO

México presenta una condicion muy favorable para el desarrollo de la ener-
gfa renovable en todos los sectores econdmicos del pals. Bajo un escenario
conservador, el potencial de financiamiento para esta tecnologia se estima
en mas de 3 mil millones de ddlares, mientras que venciendo las barreras
actuales y logrando el desarrollo maximo del mercado, esta cifra pudiera
alcanzar los 15 mil millones de ddlares.

Un detonador para lograr este crecimiento es la capacidad de financiamien-
to que las instituciones financieras pueden brindar ofreciendo productos
alineados a la oferta renovable con tasas, plazos y otros instrumentos que
mejoren las condiciones crediticias para esta oportunidad de negocio.

Aunqgue la banca nacional ya comienza a involucrarse en este tipo de finan-
ciamiento, es indispensable crear mecanismos y capacidades que incre-
menten su apetito por una expansion del crédito a la tecnologia fotovoltaica,
especialmente la que esta referida a la generacion distribuida y para proyec-
tos de mediana escala, donde se encuentra el mayor potencial de mercado.

Si bien algunos bancos en México han desarrollado una conciencia hacia
la sustentabilidad y las iniciativas relacionadas hacia una economia baja en
carbono, el sector financiero aln presenta un grado de madurez emergente
en sus capacidades institucionales, por lo que el continuo desarrollo de una
cultura en este tema y la correcta construccion de un portafolio especiali-
zado facilitara el impulso de una oferta de productos verdes en todos sus
segmentos comerciales.

Las iniciativas de generacion fotovoltaica en el pais se han centrado en el
ambito residencial (usuario Doméstico de Alto Consumo) y en el desarrollo
de grandes parques fotovoltaicos dejando una gran brecha de atencién en
las empresas pequefias y medianas (PyMES) y corporativos. El desarrollo
de este segmento presenta para la banca una gran area de oportunidad
en donde existe un nimero considerable de clientes que aun no han sido
atendidos.

Por ello, uno de los principales retos de la banca es encontrar un modelo
de comercializacion de los productos fotovoltaicos, encontrando un equili-
brio entre el uso de sus canales de comercializacion sin afectar la estrategia
comercial del banco, clasificacion de la cartera desde el origen y administra-
cion de riesgo.



El desarrollo del mercado desde el lado de la oferta tecnoldgica juega un
papel predominante ya que la existencia de proveedores confiables permite
establecer casos de éxito y una plataforma de confianza que estimulara que
mas consumidores tengan la iniciativa de invertir en sistemas fotovoltaicos.

La banca de desarrollo juega también un rol predominante como convocan-
te de los principales actores, asi como gestor del riesgo de los proyectos por
medio de esquemas financieros como ejemplo el Proyecto “Financiamiento
para el Acceso de Tecnologias de Energia Renovables de Generacion Eléctri-
ca Distribuida”, conocido como C-SOLAR, el cual es operado financieramen-
te por Nacional Financiera (NAFIN).

Conforme se consoliden proyectos verdes exitosos, la banca incursionara
en modelos de negocio verdes mas sofisticados fortaleciendo su papel de
banca verde.

Antecedentes

Las nuevas tecnologias de energia renovable como es la energia solar tienen
un gran potencial de crecimiento en nuestro pais. El mercado emergente de
tecnologia solar fotovoltaica distribuida abre nuevas oportunidades para los
bancos comerciales en términos de nuevos productos de financiamiento.

Actualmente la energia solar fotovoltaica, especialmente la de pequefia es-
cala (menos de 10 kW de potencia usualmente del sector residencial no
subsidiado), se financia principalmente por el usuario final usando recur-
sos propios o utilizando rutas de financiamiento convencionales (préstamos
personales, comerciales o incluso tarjetas de crédito). Esto se debe sobre
todo a la reciente incursion de la banca comercial en el sector de las ener-
gias renovables, y al desconocimiento de la tecnologia solar fotovoltaica, su
capacidad para generar proyectos rentables y el potencial de mercado que
representa, que es considerable. Por |o tanto, el desarrollo de capacidades
en las instituciones financieras tiene como objetivo ayudar a que estas en-
tidades desarrollen productos financieros especificos de la energia solar.

Durante mas de 10 afios, los gobiernos de Alemania y México han cola-
borado en el campo de la energia renovable a través de instrumentos de
cooperacion financiera y técnica. En 2015, el Ministerio Federal Aleman de
Cooperaciéon Econdémica y Desarrollo (BMZ) encargd a la Deutsche Gesells-
chaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH la implementacion del
programa “Energia solar a gran escala en México” (DKTI Solar), en el mar-
co de la Iniciativa alemana sobre tecnologias de proteccion climatica (DKTI)
para mejorar las condiciones tecnoldgicas y financieras para la aplicacion de
la energia solar a gran escala en México.
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GlZ ofrece servicios en el campo de la cooperacion internacional para el
desarrollo sostenible, trabajando en mas de 120 paises para dar forma a un
futuro que valga la pena vivir. La institucion tiene mas de 50 afios de expe-
riencia en una amplia variedad de areas, incluido el desarrollo econémico, el
empleo, la energia, el medio ambiente, la paz y la seguridad. GIZ trabaja con
empresas, actores de la sociedad civil e instituciones de investigacion, fo-
mentando la interaccion exitosa entre la politica de desarrollo y otras areas
clave.

Dentro de este contexto y como parte de su mandato para fomentar el de-
sarrollo de la tecnologia fotovoltaica en el pais, GIZ en convenio con la Aso-
ciacion de Bancos de México, trabajan para mejorar las capacidades de las
instituciones financieras mexicanas privadas para desarrollar e implementar
instrumentos financieros especializados para sistemas fotovoltaicos solares
en pequefias y medianas instalaciones.

Para ello, los funcionarios de las instituciones financieras interesadas en fi-
nanciar estas tecnologias recibiran capacitacion relacionada con el financia-
miento y la implementacién de proyectos de energia solar fotovoltaica. Al
mismo tiempo, se proporciona asesoramiento técnico sobre el desarrollo
de nuevos productos financieros para financiar proyectos solares.

Porcentaje de consumo total de electricidad por sector tarifario, 801

Fuente: Sistema de Informacidn Energética, SENER,2016.

Figura 1 - Porcentaje de consumo total de electricidad por sector tarifario, @01
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Al cierre del 2016, el sector residencial concentré el mayor nimero de usua-
rios de energia eléctrica con el 88% del total mientras que el sector comer-
cial registro el 9.8% (SENER, 2017).

Con lo que respecta a las tarifas, en la década del 2006-2016, el precio pro-
medio de la energia eléctrica se mantuvo a una tasa media de crecimiento
anual del 2.9%, impactando principalmente al sector comercial y de servi-
Cios, ya que son los sectores que han presentado la mayor variabilidad en
este periodo (SENER, 2017).

En el 2076 las energias renovables tuvieron un ligero incremento en su
produccion de electricidad al cerrar con 0.95% mas que en el 2015; den-
tro de las energias renovables, las tecnologias que registraron un mayor
crecimiento en su produccion fueron la edlica y la solar con 18.7 y 10.2%,
respectivamente (SENER, 2016).

Los sectores residencial, comercial y publico, asi como el industrial fueron
los Unicos sectores que reportaron consumos de energia solar: en el sector
residencial, el consumo de energia solar representé el 1% del total de con-
sumo registrado en el sector, mientras que en el sector industrial represen-
té menos del 1%.

La energia solar fotovoltaica en la matriz de generacion eléctrica en México
al 2030

Enel 2016, la generacion de energia eléctrica en México se ubico en 319,364
GWh de los cuales aproximadamente el 80% provino de tecnologias con-
vencionales como centrales de ciclo combinado, carboeléctricas y termoe-
léctricas. EI 20% restante provino de tecnologias limpias.

Se espera que para el 2031 la generacion de energia eléctrica se incremente
en un 43% para ubicarse en 456,683 GWHh, de la cual 54.1% provendra de
tecnologias convencionales y 45.9% de tecnologias limpias (SENER, 2017).
No obstante, la participacion de las tecnologias convencionales en la matriz
de generacion eléctrica continuara creciendo a una tasa anual de 1.3% y
seguiran predominando en el sistema de generacion eléctrica. Por su parte,
las tecnologias limpias experimentaran un crecimiento promedio de parti-
cipacion en la matriz de aproximadamente 8% al afio. Dentro de las tecno-
logias limpias, la energia solar y edlica creceran a una tasa media anual de
29.3%y 12.0%, respectivamente, entre el 2017y el 2031, incrementando asf
su participacion en la matriz (SENER, 2017).

La generacion bruta de electricidad a partir de energia solar fotovoltaica ha
tenido una tasa media de crecimiento anual de mas del 30%, al pasar de 2
GWh generados en el 2012 a 11 GWh generados en el 2017. Asimismo, la
capacidad instalada de energia solar fotovoltaica de pequefia, mediana y
gran escala han tenido un crecimiento importante en los Ultimos tres afios






