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Warum ein Manual zu Produktiver Nutzung?

� Produktive Nutzung relevantes Thema für viele Vorhaben

� Nachfrage nach praktischer Anleitung

� Bisher keine umfassende Anleitung für Projekte
vorhanden
� Nur deskriptive Beschreibungen

� PU als Querschnittthema (Wirtschaftsförderung)

� Planung von PU-Aktivitäten oftmals ‘ad-hoc’

� Z.T. paralle Entwicklung von Arbeitsmaterialien (Rad
zweimal erfunden)
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PRODUSE Manual: Ziel & Zielgruppe

� Ziel:
� Pragmatische Leitlinien zur praktischen Umsetzung

von Fördermassnahmen im Bereich produktiver
Nutzung von Elektrizität

� Zielgruppe:
� Projektmanager die an Planung, Design und 

Implementierung von PU Massnahmen beteiligt sind
(GIZ aber auch darüber hinaus)

� Evtl. Auch nützlich für: Energieversorger, MFI, 
NGOs,… 
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Vorgehen
1. Entwicklung der Struktur

2. Auf- und Einarbeitung von Projekterfahrungen

� GTZ Vorhaben: Tibet, Afghanistan, Brasilien

� PRODUSE Volume I: Benin, Ghana, Uganda

� InWent INSABA

� PRODUSE Manual version 1.0

3. Verbreitung: Feedback, Einarbeitung weiterer 

Praxiserfahrungen und Tools, Testen der Methodik

� PRODUSE Manual version 2.0

12.1.2011
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Abgrenzung

� Fokus auf wirtschaftliche Nutzung von Elektrizität (kein
Bildungs- oder Gesundheitssektor)

� ‘Versorgungseite’: prinzipiell alle Technologien
abgedeckt

� ‘Nutzungsseite’: prinzipiell alle Sektoren

� Derzeit v.a. GIZ/GTZ Erfahrungen berücksichtigt

� Fokus auf KMU

� Schwerpunkt auf ländlichem Raum

� Fokus auf Mikro und Meso Ebene 

12.1.2011
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I. Feasibility & 
initial planning

II: DesignIII: Implemen-
tation

IV. Monitoring
& Evaluation

Struktur des PRODUSE Manuals: 
Systematischer Ansatz entlang des Projektzyklus
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Module 1: Decision
on PU promotion

Module 2: Set
cornerstones of PU 
programme

Module 3: Analyze 
potentials for PU 
promotion

Module 4: Determine
intervention strategy

Module 6: 
Monitoring and 
Impact Evaluation 

Module 5.3:   
Technical and 
Vocational Training

Module 5.4: 
Business Training 
(BT) 

Module 5.5:   
Access to (micro) 
finance

Module 5.2:   
Awareness Raising

Module 5.1:     
Energy services

Module 5.6:  Other 
complementary 
services 

I. Feasibility & 
initial planning II: Design III: Implemen-

tation

IV. Monitoring
& Evaluation
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Module 1: Decision on PU promotion

� Introduction
� Task 1 : ….

� Who should implement this task?

� Material for the practitioner:
� Examples from the field
� Best practices
� Challenges / risks
� Methodology
� Tools 

� Task 2 : …..
(…)
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Task 2.3: Set the scope of the PU programme

Value Chain analysis helps to:

� prioritize PU opportunities for 
support 

� Identify entry points for 
interventions

►PUE programme should seek to 
address key bottlenecks that are 
directly relevant for the PU 
element in the VC

Box 1: Methodological approach -- Value chain (VC) anal ysis

Module 2: Set cornerstones of PU programme
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Box: INSABA tools for market analysis and
business planning

12.1.2011

� Screening

� Pre-assessment, Sensitivity Analysis

� Market Assessment

� Product / service analysis, Sample 
market survey questionnaire, Competitor
analysis, Market assessment evaluation

� Business Planning and Full Feasibility

� Market Strategy, Cash flow analysis

Module 3: Analyze market potential
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Module 4: 
Determine intervention strategy 

� Task 4.1: Select PU business opportunities for 
promotion

� Task 4.2: Determine interventions

� Task 4.3: Select partner institutions for 
implementing PUE promotion activities
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Module 5.3:   
Technical and Vocational Training

Module 5.4: 
Business Training (BT) 

Module 5.5:   
Access to (micro) finance

Module 5.2:   
Awareness Raising

Module 5.1:     
Energy services

Module 5.6:  
Other complementary services 

III: Implementation

� Tasks 

� Practical examples

� Challenges

� Methods

� Tools
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Box: Example ToR Business Training from ESRA Afghanist an

12.1.2011

Module 5.4: Business Training (BT) 
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Box: Material for practitioners

PRODUSE - VOLUME I: Measuring Impacts of Electrification 
on Small and Micro Businesses in Sub-Saharan Africa

� PRODUSE Methodology for impact evaluation of 
productive use projects

� PRODUSE Step-by-step Guideline

� PRODUSE Questionnaire

� Field tests in 3 countries

12.1.2011

Module 6: Monitoring and Evaluation 
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PRODUSE Manual – nächste Schritte

� Verbreitung: 

� Feedback

� Einarbeitung weiterer Praxisanwendungen, 

Erfahrungen, Tools

� Testen der Methodik in konkreten Projekten 

(Workshops)

� PRODUSE Manual version 2.0
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Benjamin Attigah      

Energy for Sustainable Development
Deutsche Gesellschaft für Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) 

T  +49 61 96 79-3142 
E  benjamin.attigah@giz.de

Thank you for your attention!
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Productive Use as a cross-sectoral issue

Energy supply Energy demand
Productive & 

consumptive use

Rural 
development

Energy topics:

• Technologies

• Operation & maintenance

• Financing

• etc.

How to increase productive 
demand (of enterprises)?

� Complementary services 
needed: 

• Business training (BDS), 

• Financing, 

• Technical training (TA), 

• etc.


