FATA ENERGIE & VERKEHR 2017 — Ubersicht der Angebote fiir Fortbildungen am 24. — 25.06.2017

FORTBILDUNG 1.1 am 24.06.2017 (ca. 9:00-17:00 Uhr) Beratungskompetenz: ,,Strategie anders gedacht”

Lernziele und Inhalte: Die Mehrzahl der Strategiebildungsprozesse in der EZ sind methodisch eng mit der ,Planungsschule” und der ,Design-
Schule® in der Strategiebildung verknupft. Ausgehend von mehr oder weniger umfangreichen formalisierten Analysen werden Zielzustéande
definiert und Wege zu ihrer Erreichung formuliert. Inzwischen gibt es aber eine ganze Reihe von anderen Anséatzen, die gerade den Bedingungen
begrenzter Ressourcen, volatiler Umfelder und hoher Unsicherheit in vielen Partnerlandern eher Rechnung tragen. Ansatze wie ,Effectuation®,
Strategiebildungsverfahren aus den Bereichen der ,Learning School®, der ,Environmental School“ und der ,Cultural School“ werden kurz
vorgestellt, bezlglich der Bedingungen ihrer Anwendung erlautert und dann interaktiv mit Fallarbeit (entweder Féalle der Teilnehmer/innen oder von
den Trainer/innen zur Verfligung gestellte Fallstudien) naher erarbeitet.

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20

Anbieter: COMO Consult GmbH, Hamburg; Trainer/in: 2 Trainer NN

FORTBILDUNG 1.2 am 25.06.2017 (ca. 9:00-16:00 Uhr) Systemische Kompetenz: ,Veranderungsmudigkeit verhindern,
Veranderungsfahigkeit starken*

Lernziele und Inhalte: Widerstand in Veréanderungsprozessen ist ein altbekanntes Phanomen und viele Berater/innen haben sich eine
Kompetenz im Umgang mit ihm angeeignet, auch wenn es immer wieder Situationen gibt, in denen die bekannten Rezepte an ihre Grenzen zu
stoen scheinen. In den letzten Jahren fallt in der ,Change Management® Community immer 6fter das Wort von der ,Veranderungsmudigkeit®:
nicht angemessen abgeschlossene Veranderungsprozesse werden von neuen Veranderungsprozessen Uberlagert, ungeschlossene Gestalten
entziehen der Organisation laufend Energie, die dringend in neuen Veranderungsprozessen gebraucht wird. Mit immer neuen Methoden (die
selbstverstandlich agil, leichtfiiBig und mit hoher Erfolgsquote daherkommen) wird suggeriert, dieses Problem lieR3e sich mit dem Anziehen der
Temposchraube l6sen. Die Empirie zeigt das Gegenteil. Wir stellen einen Ansatz vor, der die Orientierung auf umweltinduzierte Ziele mit der
kollektiven emotionalen Verfasstheit von Organisationen in Einklang zu bringen versucht und mittelfristig nicht nur Veranderungsmudigkeit
verhindert, sondern zum Lernen von Veranderung, zur Steigerung von Veranderungsfahigkeit beitragt — und, last, but not least, bereits in sehr
unterschiedlichen kulturellen Kontexten erfolgreich angewandt wurde.

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20

Anbieter: COMO Consult GmbH, Hamburg; Trainer/in: 2 Trainer NN
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FORTBILDUNG 2 vom 24. - 25.06.2017 (Saca. 9:00-17:00 Uhr; So ca. 9:00-16:00 Uhr) Systemische Kompetenz:
»Innovationsprozesse gestalten nach dem Design Thinking Verfahren”

Lernziele und Inhalte:

e den Mind Set und die methodischen Prinzipien von Design Thinking verstehen

e eine erste konkrete Erfahrung beim Durchlaufen eines Design Thinking Prozesses sammeln

o vertieftes Verstandnis der einzelnen methodischen Schritte und ihrer methodischen Varianten gewinnen

¢ Ideen entwickeln, wie man Design Thinking in der Projektpraxis zusammen mit Partnern und Zielgruppen einsetzen und nutzerzentrierte

Out-of-the-Box-L6sungen entwickeln kann

Design Thinking halt seit 3 Jahren Einzug in die Arbeit der GIZ. Auf der MATA Wasser-Energie-Transport 2015 wurde Design Thinking erstmals
ausfuhrlich vorgestellt. GroRe internationale Institutionen wie die Weltbank, UNDP, die Grameen Bank oder die Gates Foundation arbeiten schon
seit langerem mit diesem methodischen Ansatz. Design Thinking ist ein urspriinglich an der Stanford Universitat entwickeltes Verfahren zur
Erarbeitung von innovativen Lésungen, die bedarfsorientiert, technisch machbar, 6konomisch tragfahig und sozial und 6kologisch nachhaltig sind.
Als erste Kurzeinfihrung in den methodischen Ansatz eignet sich dieses 8 Minuten Video.

Methoden: Bearbeitung einer konkreten Herausforderung durch einen kompakten Design Thinking Prozess mit Prototyping und Testing.
Methodenreflektion und Transfer. Vertiefung der einzelnen Schritte und ihrer methodischen Gestaltungsmoglichkeiten. Fallbeispiel: Einsatz von
Design Thinking im Rahmen des NEXUS Programms der GIZ beim ,30 years Development Plan Naga City, Philippines®, Mai 2017 (durchgefihrt
von denkmodell)

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20
Anbieter: denkmodell GmbH, Berlin

Trainer/in: Susanne Willner
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https://www.youtube.com/watch?v=WrdSkqRypsg

FORTBILDUNG 3 vom 24.—25.06.2017 (Sa ca. 9:00-17:00 Uhr; So ca. 9:00-16:00 Uhr) Beratungskompetenz:
»Politikberatung in der Praxis”

Lernziele:
e Die eigene Rolle und Haltung in der Politikberatung bestimmen und reflektieren kdnnen.
¢ Wichtige Konzepte und Anséatze der Politikberatung kennen und auf die eigene Arbeitswirklichkeit Ubertragen kdnnen.
¢ Individuelle Beratungserfahrungen konzeptionell einordnen und reflektieren kénnen.
o Bewabhrte praktische Instrumente der Politikberatung kennen und im eigenen Arbeitskontext anwenden kénnen.
Inhalte
e Zentrale Begriffe der Politikberatung
¢ Rollen und Mandate in der Politikberatung: Von Hofnarren und Wassertragern.
¢ Modelle und Metaphern zum Verstandnis politischer Systeme. Umgang mit dem eigenen Nicht-Wissen in der Beratung.
o Input — Output Modell des politischen Systems; Multiple Stream Modell; konstruktivistischer vs. evidenz-basierter Beratungsansatz;
Politikzyklus. Anwendung auf praktische Beispiele der Teilnehmer/innen.
e Ausgewadhlte Tools der Politikberatung
o Fallbeispiel NEXUS: Unterstiitzung des ,30-year Sustainable Urban Development Plan for Naga City/Philippines” mit der Design Thinking
Methode
Methoden: Kurzvortrage, learning by teaching, Gruppenarbeit an eigenen Fallen. Ein ausfihrlicher Reader mit Hintergrundstexten und eine
Fotodokumentation sind im Angebot enthalten.

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20
Anbieter: denkmodell GmbH, Berlin

Trainer/in: Dirk Jung
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FORTBILDUNG 4 vom 24.—25.06.2017 (Sa ca. 12:30-18:30 Uhr; So ca. 10:00-16:00 Uhr) Fachliche Kompetenz Energie:
sintensivseminar Strommarkt

Zielgruppe: Die Fortbildung richtet sich an Kolleginnen und Kollegen, die im Energiesektor ihr Fachwissen zur Entwicklung nationaler
Strommarkte erweitern und einen vertieften Blick in die Entwicklung und die Ablaufe des Stromhandels in Deutschland und Europa erhalten

wollen.

Lernziele und Inhalte:
e Tag 1: Der Weg zum liberalisierten Strommarkt und Ausgestaltung der Rahmenbedingung hin zum Stromhandel am Beispiel

Deutschland/Europa
o Tag 2: Planspiel Stromhandel: Kraftwerkseinsatz und Stromhandel an verschiedenen Markten

Durch den vertieften Einblick in die Entwicklung der européaischen liberalisierten Strommarkte und die Anwendung eines Planspiels mit dem
gewinnorientierten Einsatz von virtuellen Kraftwerken wird die/der Teilnehmer/in in die Lage versetzt, eine qualifiziertere Beratung zu
Marktmechanismen und deren Auswirkung auf das Energiesystem, insbesondere dem Strommix im Partnerland anzubieten.

Methoden: Vortrage zur Entwicklung des deutschen/européischen Markts und Planspiel zur spielerischen Anwendung/Vertiefung des Erlernten
Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20
Anbieter: GV Bilaterale Energiepartnerschaften

Trainer/in: NN; koordiniert von Torsten Fritsche, GIZ
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FORTBILDUNG 5.1 am 24.06.2017 (ca. 9:00-17:00 Uhr) Beschéaftigungsforderung durch nachhaltige Energien — Die
gualitative Dimension: Wie gestalte ich Politikstrategien und -beratung nachweisbar beschaftigungs- und
wertschdpfungsintensiv?

Zielgruppe: Projektleiter/innen und Fachberater/innen in Partnerlandern, (Senior) Fachplaner/innen im Inland

Lernziele und Inhalte:

Die TN entwickeln ein vertieftes Verstandnis der komplexen Wechselwirkungen zwischen der Férderung nachhaltiger Energien (RE/EE)
auf der einen Seite sowie der Férderung lokaler sozio-6konomischer Entwicklung (v.a. Beschaftigung und Wertschopfung) auf der anderen
Sie erfahren weltweite Good Practices und Erfolgsbeispiele fur die integrierte Sektor tibergreifende Férderung von Wertschépfung und
Beschaftigung auf RE/EE-Basis — v.a. in Entwicklungs- und Schwellenldndern — und lernen zentrale Erfolgsfaktoren (in konzeptioneller,
institutioneller und prozeduraler Hinsicht) anhand konkreter Beispiele

Sie erhalten konkrete Beispiele dafiir, wie ausgewahlte GIZ Vorhaben weltweit hieran mitgewirkt haben und was daraus gelernt werden
kann

Sie diskutieren die Ergebnisse und Erkenntnisse vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen Arbeitskontexte und entwickeln konkrete
Vorstellungen, wir sie diese fortan im Rahmen ihrer Tatigkeit nutzen kdnnen

Dies tragt dazu bei, die Zusammenarbeit im Kollegen- und Partnerkreis sowie die Wirkung der div. Sektor Ansatze und —Instrumente zu
verbessern: Wechselwirkungen und Tradeoffs werden (besser) erkannt und genutzt, Inkoharenzen und Reibungsverluste verringert,
Synergien geschaffen und Ressourcen optimiert eingesetzt

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20

Anbieter: RE-Activate mit Unterstiitzung von adelphi

Trainer/in: Dennis Tanzler + 2. Person NN
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FORTBILDUNG 5.2 vom 25.06.2017 (ca. 9:00-16:00 Uhr) Beschaftigungsforderung durch nachhaltige Energien — Die
quantitative Dimension: Wie messe ich ,,serios und sauber die Wirkungen von Politiken und MaBRnhahmen?

Zielgruppe: Projektleiter/innen und Fachberater/innen in Partnerlandern, (Senior) Fachplaner/innen im Inland

Lernziele und Inhalte:

o Die TN entwickeln ein belastbares Verstandnis der Ansatze, Methoden und Instrumente der Wirkungsmessung lokaler sozio-6konomischer
Entwicklung (v.a. Beschaftigung und Wertschopfung) durch nachhaltige Energien (RE/EE)

¢ Sie kennen den integrierten ,Drei-Saulen-Ansatz“ aus dem NaWi-Bereich (Férderung Angebot, Nachfrage und Matching) und kénnen
diesen auf den Energiebereich Ubertragen

e Sie kennen den Unterschied zwischen den verschiedenen Dimensionen der Beschéftigungsforderung (mehr, besser bzw. sicher, direkt,
indirekt und induziert) und wissen, wie sie diese erfassen und belegen

e Sie kdnnen mit verschiedenen Ansatzen der Beschaftigungsmessung umgehen (Kontrollgruppen-, Querschnitts-, Vorher-Nachher-
Vergleich...) und wissen, wann sie welchen wie am besten einsetzen

¢ Sie erhalten konkrete Fallbeispiele aus GIZ Vorhaben weltweit, wie diese angewendet wurden und was daraus gelernt werden kann
Sie diskutieren die Ergebnisse und Erkenntnisse vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen Arbeitskontexte und entwickeln konkrete
Vorstellungen, wir sie diese fortan im Rahmen ihrer Tatigkeit nutzen kénnen

o Dies tragt dazu bei, fortan belastbarere Zahlen Uiber die Beschéftigungssituation in Partnerlandern bzw. die Beschéaftigungswirkungen von
EZ Vorhaben im Energiebereich zu produzieren

Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 20
Anbieter: RE-Activate mit Unterstiitzung des FMB / SV Beschéftigung

Trainer/in: NN
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FORTBILDUNG 6 vom 24.06.2017 (ca. 9:00-17:30 Uhr) NDC Umsetzung - Internationale Klimaziele erreichen: GIZ
Beratungsansatze, Tools und Trainings

Zielgruppe: Das Training richtet sich an GIZ Mitarbeiter/innen im Bereich Klimapolitik und in fir NAMA-Entwicklung relevanten Sektoren (Energie,
Transport)

Lernziele und Inhalte:
Seit den Klimaverhandlungen 2015 in Paris riickt die Frage in den Vordergrund, wie die von den Landern vorgelegten Nationally Determined

Contributions (NDCs), umgesetzt werden kdonnen.

Die Teilnehmer/innen erhalten einen Einblick in Beratungs- und Fortbildungsansatze fir Programmpartner zur Umsetzung von NDCs. Das Training
vermittelt Kenntnisse tber die Entwicklung und Prozesse der Klimarahmenkonvention, NDC, LEDS, und NAMAs. Inhalte des GIZ NAMA Tools und
Trainings und ein Uberblick tiber verwandte, oder sektorale Tools und Schulungen (LEDS, Transparenzrahmen/MRYV, Finanzierung) werden
vermittelt. Die Teilnehmer/innen reflektieren wie sie die Tools und Trainings in ihrem Projektkontext anwenden kénnen.

Die Teilnehmer/innen...

...bekommen eine Ubersicht iiber die Rolle von NAMAs und den Transparenzrahmen/MRYV bei der NDC Umsetzung;
...lernen wie sie verschiedene Tools und Trainings fir die Beratung von Partnern nutzen kénnen;

...reflektieren wie diese im Kontext der Rahmenbedingungen ihres Programmes angewendet werden kénnen
Methoden: Analyse von best practices; Transferiibungen; Tool - Tutorial

Teilnehmerzahl: Min. 15, max. 20

Anbieter: GIZ

Trainer/in: NN
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FORTBILDUNG 7 vom 24.—25.06.2017 (Sa ca. 10:00-18:00 Uhr; So ca. 10:00-15:00 Uhr) Netzintegration Erneuerbarer
Energien

Zielgruppe: Dieser Kurs richtet sich an GlZ-Mitarbeiter/innen, die im Energiesektor arbeiten und mehr daruber erfahren méchten, wie variable
erneuerbare Energien (Wind und PV) in Stromversorgungssysteme integriert werden kénnen.

Lernziele und Inhalte:

Den Teilnehmer/innen werden Lésungen fur die Planung und den Betrieb von Stromversorgungssystemen mit grof3en Anteilen variabler
erneuerbare Energien (Wind und PV) vermittelt. Sie erfahren wie der technische Transformationsprozess zu einer nachhaltigen Stromversorgung
gestaltet werden kann.

Die Teilnehmer/innen erlernen fortgeschrittene Ansatze...

e zur Berucksichtigung der Residuallast bei der Systemplanung

e zur Bewertung von Flexibilisierungsoptionen fiir die Netzintegration

e zum Einsatz von kurzfristigen Vorhersagen der Wind- und Solarstromerzeugung fir Netzbetrieb und Stromhandel
e zur Berechnung des Regelenergiebedarfs.

Die Teilnenmer/innen...

e verstehen aktuelle Entwicklungen im Bereich der Frequenz- und Spannungsregelung mithilfe grof3er Solar- und Windparks
e entwickeln Strategien fur die technische Netzintegration variabler erneuerbarer Energien

Methoden: Prasentationen; Ubungen (individuell); Berechnung des Regelenergiebedarfs (mit Excel)
Teilnehmerzahl: Min. 10, max. 15

Anbieter: Renewables Academy AG — RENAC

Trainer/in: Albrecht Tiedemann (RENAC)

Sonstige Hinweise:

e Ein grundlegendes Verstandnis tber Stromversorgungssysteme, Stromnetze, Wind- und PV-Technologien wird vorausgesetzt
e Jede/r Teilnehmer/in bringt einen Laptop mit MS Excel mit.
o Die Durchfuhrungssprache ist Deutsch, die Materialien werden aber auf Englisch bereitgestellt
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FORTBILDUNG 8 vom 24.06.2017 (ca. 9:00-16:30 Uhr) Reallabor Energiewende — Das Rollenspiel

Zielgruppe: Dieser Kurs richtet sich an GlZ-Mitarbeiter/innen, die mehr Uber die Beratung von Entscheidungstrager/innen im Prozess der
Energiewende von fossilen Brennstoffen zu erneuerbaren Energietragern erfahren wollen.

Lernziele und Inhalte:

Die Energiewende braucht bei den handelnden Akteuren ein Verstandnis flr systemische Wirkungszusammenhange. Das Energiewende
Rollenspiel setzt dazu auf einen Serious Gaming-Ansatz und macht die Energiewende in ihrer Komplexitat ganz konkret erlebbar. Die
Spieler/innen schltipfen dabei in die Rollen verschiedener Akteure, z.B. von Vertreter/innen der Energieministerien, Umwelt-NGOs,
Solarunternehmen oder Netzbetreibern. Am Anfang steht ein Uberwiegend auf fossilen Brennstoffen basierendes Energiesystem, das im
Spielverlauf in ein dezentrales und von erneuerbaren Energien bestimmtes System umgebaut werden soll — kurz gesagt: in das Energiesystem der
Zukunft. Die Teilnehmer/innen erleben so die komplexen systemischen Zusammenhange der Gemeinschaftsaufgabe Energiewende.
Teilnehmer/innen werden...

o Prozesse fiir die komplexen systemischen Zusammenhange der Gemeinschaftsaufgabe Energiewende entdecken
e Strategien zum Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen entdecken,

e Ldsungsansatze fur die Herausforderungen der Energiewende entwickeln,

o Forderansatze fur integrative technologische und soziale Energieinnovationen entdecken.

Methoden: Serious Gaming - Ansatz
Teilnehmerzahl: Min. 25, max. 45
Anbieter: THEMAL / GIZ

Trainer/in: NN

Sonstige Hinweise: Das Energy Transformation Game Rollenspiel wurde vom Wuppertal Institut (Berlin), Centre for Systems Solutions (Breslau)
und THEMAL (Berlin) entwickelt.
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FORTBILDUNG 9 vom 24. — 25.06.2017 (Sat 9am-4pm; Sun 9am-4pm) Electro-mobility in International Cooperation

Zielgruppe: This course is intended for GIZ staff working in the field of transport, energy or climate protection who are providing initial advice to
partners in the field of electro-mobility.

Lernziele und Inhalte:

An increasing number of policy makers and practitioners in GIZ partner countries ask for support with initial measures to facilitate the market
uptake of electro-mobility. The requests GIZ advisors are facing are diverse and complex. The integration of electro-mobility in urban transport is
as much of an issue as technical standardisation requirements, life-cycle emissions and the integration of renewable energy.

Given this, the training provides an introduction to various fields connected to electro-mobility to enable participants to provide a technically sound
initial advice. Provided that the topic of electro-mobility is largely driven by industrial countries and few emerging economies, the participants will
jointly work on the transferability of various approaches in the context of international cooperation.

Participants...
...gain basic technical expertise in the field of vehicle technologies, charging infrastructure, policy and electro-mobility application areas

...get an overview of challenges and solutions for the integration of renewable energy and electro-mobility
...apply methods and examples to assess the environmental and climate impact of electro-mobility
...develop methods to transfer advisory approaches to their partner country context

Methoden: Presentations; Discussions; Gamification elements; Transfer Workshop
Teilnehmerzahl: Min. 20, max. 25
Anbieter: NN

Trainer/in: NN
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FORTBILDUNG 10 vom 24.06.2017 (ca. 9:00-17:00 Uhr) Klimafinanzierung

Zielgruppe: Die Fortbildung richtet sich an AMAs, die den Partner bei der Akquise von GCF Projekten unterstiitzen wollen

Lernziele und Inhalte:

Welche Voraussetzungen muss ein Partnerland erflllen, um GCF Projekte akquirieren zu kénnen? (Institutionelle und Policy Ebene)
Wie muss sich der Transport-/Energiesektor in die nationale Diskussion einbringen, um GCF Projekte akquirieren zu kdnnen? (Zugéange
und Kriterien, die zu berlcksichtigen sind)

Was bietet die GIZ an GCF-Readinessunterstiitzung an? Was bedeutet das fur die ,Sektorale Readiness*?

Austausch: welche Beratung brauchen Partnerlander / GIZ Sektorkollegen zum Thema Klimafinanzierung?

Methoden: Kurzvortrage; Gruppenarbeit an eigenen Fallen basierend auf einem bestehenden CliFit (Climate Finance) Training

Teilnehmerzahl: Min. 8, max. 20

Anbieter: CF Ready

Trainer/in: NN
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