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PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley No.777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado y en el marco del Decreto Supremo No.4857 de fecha 06 de enero de 2023, el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), como cabeza del sector energético, en
coordinacion con los actores del sector, presenta el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) para Vivir Bien Sector Energético 2021-2025, con la finalidad de articular el
conjunto de la planificacion de hidrocarburos, electricidad, energias alternativas,
renovables, energia nuclear, hidréogeno y evaporiticos.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral es un instrumento de gestion con el propdsito de
armonizar la vision y accionar del Estado Plurinacional en una perspectiva estratégica,
para lograr la articulacion entre los diferentes planes. En esta perspectiva se enmarca
dentro de la Agenda Patridtica; constituyéndose en un instrumento de cardcter operativo
que permite integrar en el mediano plazo (cinco afos), el accionar de los diferentes
actores y entidades que estdn bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asf
como la interaccidon con otros actores y sectores. Establece lineamientos para la
planificacion territorial, proporcionando orientacion al sector privado, organizaciones
comunitarias, sociales cooperativas y al conjunto de las organizaciones sociales.

Para la elaboracion del documento se han aplicado los lineamientos metodoldgicos para
la formulacion de planes de mediano plazo definidos por el Ministerio de Planificacion de
Desarrollo, como érgano rector de planificacion del Estado Plurinacional de Bolivia. El
documento contiene informacion relevante: enfoque politico, evaluacion de del sector,
incluye también aspectos relacionados a los lineamientos estratégicos considerados en
la planificacion, asi como el presupuesto quinquenal donde se considera recursos de
gasto corriente e inversion.

Se definen politicas sectoriales y territoriales que permitan encaminar a la economia
nacional hacia un proceso de diversificacion productiva e Industrializacion con Sustitucion
de Importaciones; el PSDI como instrumento que canaliza la vision a mediano plazo del
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), refleja el diagndstico y los avances en los
ultimos afios y desafios futuros; el enfoque politico de la planificacion para el siguiente
quinquenio; la estructura programdatica que contempla las metas, resultados y acciones;
el escenario macroecondomico futuro.



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 - 2025

Contenido
1. MARCO LEGAL DEL SECTOR ..o
2. ACTORES DEL SECTOR ENERGETICO ...
3. ENFOQUE POLITICO s
4. DIAGNOSTICO .
a) Descripcion del Funcionamiento del sector energétiCo.......scsnns
b) Evaluacién del sector energético en el Anterior QUINQUENIO ...
c) Estado de Situacién Actual del Sector ENergético ...
d) Identificacién Problemas y Desafios Futuros del Sector Energético
5. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.....ooms
6. PLANIFICACION ..o
7. PRESUPUESTO QUINQUENAL ...cooocomiiimimismsissssssmsssssssssssssssssssssssssssssessssesosseso



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético

2021 - 2025
MARCO LEGAL DEL SECTOR
Cuadro N°1
|dentificacién del Marco Legal del Sector Energético
MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR
Ministerio  de | Articulo 20°- Toda persona tiene derecho al acceso Plan Sectorial de
Hidrocarburos | universal y equitativo a los servicios bdsicos de agua Desarrollo
y Energias | potable, alcantarillado, electricidad gas domiciliario, Integral para Vivir
(MHE) postal y telecomunicaciones. Bien Sector:
Articulo 359°- Los hidrocarburos, cualquiera sea el ENERGETICO
estado en que se encuentren o la forma en la que se 2021-2025

presenten, son de propiedad  inalienable e
imprescriptible del pueblo boliviano. El Estado, en
nombre y representacion del pueblo boliviano, ejerce la
propliedad de toda la produccion de hidrocarburos del
pais y es el unico facultado para su comercializacion.
La totalidad de los ingresos percibidos por o
comercializacion de los hidrocarburos serd propiedad
del Estado.

Articulo 360°- E/ Estado definird Ja politica de
hidrocarburos, promoverd su desarrollo  integral,
sustentable y equitativo, y garantizard la soberania
energética.

Articulo 378°- | Las diferentes formas de energia y sus
fuentes constituyen un recurso estratégico, SU acceso
es un derecho fundamental y esencial para el
desarrollo integral y social del pals, y se reqird por los
principios de eficiencia, continuidad, adaptabilidad vy
preservacion del medio ambiente. Il Es facultad
privativa del Estado el desarrollo de Ja cadena
productiva energética en las etapas de generacion,
transporte y distribucion, a través de empresas
publicas, mixtas, instituciones sin fines de lucro,
cooperativas, empresas  privadas, Yy empresas
comunitarias y sociales, con participacion y control
social. La cadena productiva energética no podrd estar
sujeta exclusivamente a intereses privados ni podrd
concesionarse. La participacion privada serd requlada
por la ley.

Articulo 379°- | El Estado desarrollard y promoverd la
investigacion y el uso de nuevas formas de produccion
de energias alternativas, compatibles con o
conservacion del ambiente. Il E] Estado garantizard la
generacion de energia para el consumo interno; la
exportacion de los excedentes de energia debe prever
las reservas necesarias para el pays.

Constitucion
Politica del Estado
(CPE).
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MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR
Articulo 369°- Il Los recursos naturales no metdlicos
existentes en Jlos salares, salmueras, evaporiticos,
azutres y otros, son de cardcter estratégico para el pais.
Articulo 1°- (Alcance) La ley norma las actividades de la
Industria Fléctrica y establece los principios para la
T ) ) . Ley de
fijacion de precios y tarifas de electricidad en todo el .
Y ) B ) Electricidad (Ley
territorio nacional. Estdn sometidas a la presente ley,
o ’ , 1604 del 21 de
todas las personas individuales y colectivas dedicadas| |~
, P , diciembre de
a la Industria Eléctrica, cualesquiera sea su forma y 1994)
lugar de constitucion. La produccion de electricidad de '
origen nuclear serd objeto de ley especial
Articulo 1°- (Alcance) Las disposiciones de la Ley
norman las actividades hidrocarburiferas de acuerdo a
la Constitucion Folitica del Estado y establecen los
principios, las normas Yy los  procedimientos Ley de

fundamentales que rigen en todo el territorio nacional
para el sector. Todas las personas individuales o
colectivas, nacionales o extranjeras, publicas, de
sociedades de economia mixta y privadas que realizan
y/o realicen actividades en el sector hidrocarburifero,
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), los
servidores publicos, consumidores y usuarios de los
servicios publicos, quedan sometidos a la presente Ley.

Hidrocarburos
(Ley 3058 del 17
de mayo de
2005).
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MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR

Articulo Unico.- | Se crea Ja Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB
bajo tuicion del Ministerio de Energlas, en sustitucion de
la Gerencia Nacional de Recursos FEvaporiticos. |l
Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB es responsable de
realizar las actividades de toda de o cadena
productiva:  prospeccion,  exploracion,  explotacion,
beneficio o concentracion, instalacion, implementacion,
puesta en marcha, operacion y administracion de
recursos  evaporiticos,  complejos  de  quimica
inorgdnica, industrializacion y comercializacion.

Ley N° 928 de 27
de abril de 2017,
Ley de la
Empresa Publica
Nacional
Estratégica
Yacimientos
Litio Bolivianos.

de
de

Articulo 7°- (Objeto) La presente Ley tiene por objeto
establecer e/ marco legal para:
a. Las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear
para contribuir al desarrollo cientifico, econdmico y
social en beneficio de todas y todos los bolivianos,
estableciendo la estructura institucional del en el marco
de los compromisos internacionales asumidos por el
Estado Plurinacional de Bolivia;

b. Regular, controlar y fiscalizar todas las instalaciones
y actividades que involucren Jas aplicaciones pacificas
de Ja tecnologia nuclear, en el marco de la sequridad
tecnoldgica y fisica, para asequrar la proteccion de las
generaciones presentes  futuras, asi como el medio
ambiente, frente a los riesgos inherentes a las
radiaciones jonizantes.

Ley N° 1205 de 1
de agosto de
2019, Ley para las
Aplicaciones
Pacificas de la
Tecnologia
Nuclear.

Articulo 1°- (Marco constitucional) En el marco de la
Constitucion Politica del Estado, Bolivia se constituye en
un Estado Unitario Social de Derecho Flurinacional
Comunitario, libre, independiente, soberano,
democrdtico, intercultural  descentralizado y  con
autonomias, que garantiza la libre determinacion de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos
preservando la unidad del pais.

Articulo 2°- (Objeto) La Ley tiene por objeto reguilar el
régimen de autonomias por mandato del Articulo 277
de la Constitucion Politica del Estado y las bases de la
organizacion territorial del Estado establecidos en su
Parte Tercera, Articulos 269 al 305.

Ley Marco De
Autonomias y
Descentralizacion.
“Andrés  Ibafez”
Lley N° 031 de
fecha 19 de julio
de 2010.
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MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR

a) Proponer y dirigir la Politica Energética del pars,
promover su desarrollo integral  sustentable y
equitativo, y garantizar su soberania.

b) Evaluar y controlar el cumplimiento de Ja Politica
Energética del pais.

c) Normar en el marco de su competencia, la ejecucion
de la politica energética del pars.

d) Planificar el desarrollo integral del sector energético
y desarrollar estrategias para el cumplimiento de la
politica energética del pais, en coordinacion con las
distintas entidades del sector y el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.
e) Proponer politicas de precios para el mercado
interno y la politica de exportacion de excedentes de
hidrocarburos y energia eléctrica.

1) Supervisar, controlar y fiscalizar la exploracion,
proauccion, transporte, almacenaje, comercializacion,
refinacion, industrializacion, distribucion de gas natural
por redes as/i como el uso y destino de Jos
hidrocarburos y sus productos derivados.

q) Definir politicas de promocion de dreas de
exploracion de recursos energéticos.

h) Proponer politicas y estrategias para asequrar e/
acceso universal y equitativo a los servicios de gas
adomiciliario.

i) Proponer Ja creacion de empresas o entidades,
autdrquicas, descentralizadas o desconcentradas, para
el cumplimiento de la politica energética del pais, en el
marco de la Constitucion Politica del Estado.

/) Supervisar, controlar y fiscalizar a las empresas e
instituciones bajo su tuicion y dependencia.

k) Establecer politicas y estrategias, que garanticen e/
abastecimiento de hidrocarburos y energio para el
consumo interno.

/) Proponer proyectos de expansion del sector
energético a través del aqprovechamiento de Jos
recursos naturales renovables y no renovables,
respetando el medljo ambiente.
m) Resolver recursos jerdrquicos y de revision,
interpuestos contra las resoluciones que resuelvan 1os
recursos de revocatoria de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH y de la Autoridad de Fiscalizacion
de Electricidod y Tecnologia Nuclear - AETN.

n) Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de Jas
disposiciones legales y normas en materia de recursos
energeticos.

0) Proponer estrategias de desarrollo e integracion
energética regional y del pais.

p) Requerir informacion de empresas, operadores y
entidades del sector energético, y efectuar el
sequimiento al sistema de informacion sectorial.

Q) Proponer la politica de precios de comercializacion
de recursos energéticos i sus productos derivados
para el mercado interno y externo.

Decreto Supremo
N° 4857 de fecha
06 de enero de
2023.
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MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR

r) Evalvar y controlar el cumplimiento de la politica
energética del pais.

s) Elaborar las politicas y estrategias para asegurar e/
acceso universal y equitativo a Jlos servicios de
electricidad.

t) Diseriar, implementar y supervisar la politica de
generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, en atencion a la soberania e independencia
energeética.

u) Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las
disposiciones legales y normas en materia energética.
v) Negociar tratados internacionales para el sector
energético en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores.
w) Suscribir convenios a nivel pals en materia
energética, en e/ marco de la normativa vigente.

x) Precautelar la correcta aplicacion del marco
requlatorio vigente en el sector energético.

y) Coordinar con los gobiernos — autonomos
departamentales, municipales, regionales e indigena
originario campesinos, para la implementacion y
desarrollo de las politicas energéticas, en el marco de
las competencias —concurrentes y  compartiaas.
z) Controlar y fiscalizar la politica y normativa
socioambiental del sector energético.

aa) Proponer politicas, planes y programas para el
desarrollo de la investigacion y aplicacion de la energia
nuclear con fines pacificos en todos aquellos sectores
que requieran su utilizacion.

bb) Proponer planes, programas y proyectos para la
cadena de recursos del sector energético.

cc) Proponer politicas, planes y programas para el
desarrollo de la produccion, investigacion y uso del
hidrégeno en todos aquellos sectores y actividades que
requieran su aplicacion.

aad) Ejercer tuicion sobre las entidades nacionales
vinculadas al sector energético.

ee) Proponer politicas para implementar el desarrollo y
la promocion en Jla investigacion y uso de nuevas
formas de produccion de recursos energéticos,
respetando e/ medijo ambiente.
1) Proponer politicas de gestion empresarial e
institucional que promuevan el fortalecimiento y
desarrollo de Jas instituciones y empresas del sector.
99) Proponer normativa de sequimiento y evaluacion,
de la gestion financiera para un desarrollo empresarial
eficiente de las entidades y empresas del sector.
hh) Evaluar los planes de mediano plazo y de negocios
de las entidades y empresas del  sector.
ii) Evaluar el estado de situacion financiera de las
entidades y empresas del sector.

Ji) Evaluar los presupuestos de gastos e inversiones de
/as entidades y empresas del sector.
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MINISTERIO MARCO LEGAL IDENTIFICACION
CABEZA DE | ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO CABEZA DE SECTOR DEL SECTOR Y NOMBRE LEGAL
SECTOR DEL SECTOR
kk) Gestionar nuevos mercados de exportacion para
las entidades y empresas del sector en coordinacion
con los viceministerios.
) Considerar y aprobar la estructura organizacional de
la AETN. ANH. y Agencia Boliviana de Energia Nuclear.
mm) Designar al Presidente del Comité Nacional de
Despacho de Carga mediante Resolucion Ministerial
nn) Otras en el dmbito del sector energético.
Fuente: MHE

Conforme a normativa legal vigente, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)
presenta el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector: ENERGETICO 2021-
2025, en el marco del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023, que sefiala
en la Disposicion Adicional Primera: “£/ término "Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad. energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrégeno
y evaporiticos en el marco de la normativa del sector.”

ACTORES DEL SECTOR ENERGETICO

A continuacion, se presenta en el siguiente grafico, el mapeo de actores del sector

energeético:
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Grdfico N° 1
Actores Sector Energético
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS
Y ENERGIAS
[ | | |
CABEZA DE
gyt VICEMINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE
EXPLORACION Y INDUSTRIALIZACION, ELECTRICIDAD Y ENERGIAS VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y
EXPLOTACION DE RECURSOS COMERCIALIZACION, RENOVABLES ENERGIAS ALTERNATIVAS DESARROLLO ENERGETICO
ENERGETICOS TRANSPORTE Y ALMACENAJE
I
PROGRAMA ELECTRICIDAD
PARA VIVIR CON DIGNIDAD
AUTORIDAD DE
AGENCIA NACIONAL DE FISCALIZACION DE
REGULADOR HIDROCARBUROS ELECTRICIDAD Y
TECNOLOGIA NUCLEAR
YACIMIENTOS
ENTI-:-JSE)ES’\?AJO PETROLIFEROS FISCALES EIB’Y‘;SE?:II?SIZ-Z(I;IAC’]\II\?DDEE EMP:EES:I_:Q(I:[ISJ;A_L b AGENCIABOLIVIANA DE YACIMIENTOS DEL LITIO
EMIPRESAS ¥ BOLIVIANOS - ENERGIA NUCLEAR BOLIVIANOS
III] CORPORACION HIDRO CARBUROS CORPORACION
ENTIDADEJECUTORADE | | £nipreSA TARIERA DEL | e NACION AL DE |
SONVERSIONA GAS GAS | beseachopecaroa |
NATURAL VEHICULAR

_OTROS ACTORES EN EL SECTOR ENERGETICO

MEDIOAM!’;’I”E",L':ETEYR/LZSL;A CALUD Y GOBIERNO AUTONOMO GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL | | GOBIERNO AUTONOMO INDIGENA || FEDERACION DE JUNTAS
GUA, DEPARTAMENTAL (9) (311) ORIGINARIO CAMPESINO (3) VECINALES
DEPORTE, EDUCACION, MINERIA
AGENTES DEL MERCADO EMPRESAS EMPRESAS UNIVERSIDADES CAMARA BOLIVIANA | | CAMARA BOLIVIANA COLEGIO DE
ELECTRICO MAYORISTA OPERADORAS PROVEEDORAS DE PUBLICAS Y PRIVADAS | | DE HIDROCARBUROS DE ELECTRICIDAD PROFESIONALES
PRIVADAS BIENES Y SERVICIOS

ORGANISMOS DE
COOPERACION
INTERNACIONAL

PAISES IMPORTADORES Y
EXPORTADORES
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Fuente: MHE

Cuadro N° 2

Mapeo Sector Energético

IDENTIFICACION DELOS

NIVELES DE ACTORES ACTORES

NIVEL CENTRAL

HIDROCARBUROS

WUTE g (e XY 12N o [ 2o (o] 1 Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)

MAPEO DE ACTORES

ELECTRICIDAD

Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)

ENERGIA NUCLEAR

Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)

EVAPORITICOS

Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)

\VICEMINISTERIO pIEMCETERTED

iceministerio de Industrializacién Transporte y Almacenaje de

Viceministerio de Electricidad y Energias

io de Energias Alternativas

ENTIDADES BAJO TUICION GNv)

Autoridad Nacional de Hidrocarburos (ANH)
Empresa tarijeia de Gas (EMTAGAS)

Programa Electricidad para Vivir con Dignidad
(PEVD)

(AETN)

iceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Renovables Viceministerio de Energfas Alternativas 2 d,e_ LA ony Exp on de
e IRecursos Energéticos
Energéticos
al:lmlentns.P.etrnll’ferns FISI:?|E.5 B:.'I,Manns. (YPEE) Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y filiales
Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos (EBIH) . ey o . - o
Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC- Autorlda? de Fiscalizacién de Electricidad y Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)
Tecnologia Nuclear (AETN) |Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear Yacimi de Litio Bolivi (yLB)

ENTIDADES DEL SECTOR
(OTRAS ENTIDADES

OTROS MINISTERIOS Ministerio de Medio Ambientey Agua

IComité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)

Ministerio de Medio Ambientey Agua

Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Ministerio de Salud y Deportes
Ministerio de Educacién

IMinisterio de Medio Ambientey Agua
Ministerio Mineria

UNIVERSIDADES PUBLICAS Universidades Piiblicas de Bolivia

Universidades Piblicas de Bolivia

Universidades Publicas de Bolivia

Universidades Piblicas de Bolivia

RV ERSIDA DS R D Asociacién Nacional de Universidades Privadas (ANUP)

Asociacién Nacional de Universidades Privadas
(ANUP)

|Asociacién Nacional de Universidades Privadas
(ANUP)

lAsociacién Nacional de Universidades Privadas
(ANUP)

Asociaciones de Profesionales,

Colegios de Especialidad
[NIVEL TERRITORIAL

Gobiernos Auténomos

Departamentales

Colegio de Ingenieros Electricistas u Electrénicos de

IColégio de Gedlogos de Bolivia

Gobiernos Auténomos Regional [\:{e]cT{ P13

La Paz
Chuquisaca, La Paz, Cochabamba, Beni, Oruro, Tarija, Santa huqui La Paz, Cochabamba, Beni, Oruro, -
Cruz, Potos(, Pando [Tarija, Santa Cruz, Potosi, Pando [ [ i (T Oruro, Potosf
GAR Gran Chaco

Gobiernos Auténomos GAIOC (Departamentos Productores de Hidrocarburos SCZ,
Municipales JA,CH, CBBA)

Federacién de Asociaciones Municipales (FAM)

La Paz, Santa Cruz, El Alto

ruro, Potosi, Uyuni, Yocalla, Colcha K

Gobiernos Auténomos Indigenas|
Originarios Campesinos

(OTROS ACTORES SOCIALES Y PRIVADOS

Confederacién Nacional de Juntas Vecinales de Bolivia

et (CONALIUVE)

ICochabamba (Territorio de Ragaypampa)
Oruro (Nacién Originaria Uru Chipaya)
Santa Cruz (Charagua lyambae)

Confederacién Nacional de Juntas Vecinales de
Bolivia (CONALIUVE)

EDES
FEJUVEELALTO, LA PAZ, SANTA CRUZ
Hospitales

IComité Civice Potosino (COMCIPO)
deracién Unica de Trabajadores Car

|Altiplano Sur

Federacién Unica de Mujeres Campesinas del

|Altiplano Sur

ys del

Refineria Oro Negro

PRIVADO PFB Filiales y Subsidiarias

CRE RL, COBEE, SETAR, Servicios Eléctricos Potosi
S.A., HB, CESSA, Cooperativas

Federacién de Empresarios Privados de La Paz
Confederacién de empresarios privados de Bolivia

Centros Privados de Medicina Nuclear

Camara Nacional de Distribuidores de GLP
Estaciones de Servicic (ASOSUR)

CBHE Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energias
Camara Nacienal De Industrias

Cooperativas Mineras (Tapacari-Capinota)

Camara Boliviana de Electricidad (CBE)
Comisién de Integracién Energética (CIER)

CSUTCB

[Seguros de Salud

|Asociacién de enfermos de cincer
Camaras Agropecuarias CBBA, STCZ
Camaras de Industria

INVAP

Organizaciones Internacionales Del Area Nuclear EJ

Fuente: MHE
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El Ministerio de Hidrocarburos y Energias es la cabeza del sector energético, que en el
marco de la Disposicion Adicional Primera del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de
enero de 2023, el sector estd compuesta por: Hidrocarburos, Electricidad, Energias
Alternativas, Energia Nuclear, Hidrogeno y Evaporiticos.

COMPOSICION DEL SECTOR ENERGETICO

> Hidrocarburos

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)1, empresa autdrquica de derecho
publico, inembargable, con autonomia de gestion administrativa, técnica y econdmica, en
el marco de la politica estatal de hidrocarburos y se constituye en el brazo operativo de
hidrocarburos, siendo la Unica facultada para realizar las actividades de la cadena
productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos (EBIH)2 es una empresa
autdrquica de derecho publico con autonomia de gestion administrativa, técnica y
economica, bajo la tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, que actua en el
marco de la politica estatal de hidrocarburos. Esta empresa es responsable de ejecutar,
en representacion del Estado y dentro de su territorio la industrializacion de
hidrocarburos.

Entidad Ejecutora de Conversién de Gas Natural Vehicular (EEC-GNV)3, institucion publica
desconcentrada bajo el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, con independencia
administrativa, financiera, legal y técnica, que tiene por finalidad ejecutar los Programas
de Conversion a GNV y Mantenimiento de Equipos para GNV, y de Recalificacion y
Reposicion de Cilindros de GNV.

Empresa Tarijefia del Gas (EMTAGAS)4, Empresa Publica de servicios descentralizada,
con personalidad juridica propia, autonomia de gestion econdmica - financiera,
administrativa y técnica, con patrimonio propio, duracion indefinida y jurisdiccion en el
departamento de Tarija. Esta empresa es una sociedad conformada por entidades
estatales, en la cual participa Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, el Gobierno
Autonomo Departamental de Tarija y el Gobierno Municipal de la Provincia Cercado.

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)s, institucion autdrquica de derecho publico,
con autonomia de gestion administrativa, técnica y econdmica, responsable de regular,
controlar, supervisar y fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la
industrializacion en el marco de la politica estatal de hidrocarburos conforme con la ley.

1 Articulo 361 de la Constitucién Politica del Estado

2 Articulo 362 de la Constitucién Politica del Estado

3 Decreto Supremo No.675 de fecha 20 de octubre de 2010 y Decreto Supremo No.3389 del 01 de noviembre de 2017

4 Decreto Supremo N0.22048 de fecha 14 de octubre de 1988 y Decreto Supremo No.0021 de fecha 25 de febrero de 2009
5 Articulo 363 de la Constitucién Politica del Estado
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Refineria Oro Negro®, compadia, cuya principal actividad es la refinacion de petroleo
crudo y condensado.

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia’, institucion representativa del sector
energético que aglutina a empresas de toda la cadena de produccion.

Estaciones de Servicio?, institucion con un sistema de apoyo empresarial permanente que
genere certidumbre en sus afiliados, representando y protegiendo sus intereses y siendo
capaz de afrontar y cumplir con los desaffos que plantean el ordenamiento juridico que
regula esta actividad, incentivando la promocion, fomento, proteccion, defensa y
mejoramiento en sus actividades para lograr la excelencia del servicio.

Cdamara Nacional del Industrias?, institucion de servicios, de cardcter privado y sin fines
de lucro, que promueve el desarrollo del sector industrial y de la comunidad empresarial
para la generacion de recursos, empleo sostenible y el mejoramiento de la calidad de
vida en el pais.

> Electricidad

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)i0, empresa publica, de cardcter corporativo y
duracion indefinida, con patrimonio y capital propios, con presencia a nivel nacional en
todas las actividades de la industria eléctrica, bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos
y Energic; su funcionamiento estd sujeto a sus Estatutos.

Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD)", el MHE en uso de sus
atribuciones, a través del Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas se
encargard de la implementacion del "Programa Electricidad para Vivir con Dignidad”, con
la finalidad de contribuir a la cobertura y acceso universal al servicio de electricidad a la
poblacion boliviana, principalmente del drea rural hasta el afio 2025.

Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad y Tecnologla Nuclear (AETN)12,
es la entidad que controla, supervisa y regula los sectores de Electricidad y Tecnologia
Nuclear, considerando la normativa legal vigente.

Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)®, entidad estratégica del sistema
eléctrico nacional, altamente especializada, responsable de realizar la operacion del
Sistema Interconectado Nacional (SIN), coordinando de forma integrada la operacion de

6 http://www.oronegro.net/

7 http://www.cbhe.org.bo

8 https://www.asosur.org.bo

9 https://Mmww.cnibolivia.com

10 pecreto Supremo No.29644 de fecha 16 de julio de 2008 (refundacion de ENDE)
11 Decreto Supremo No. 29635 de fecha 09 de julio de 2008

12 pecreto Supremo No. 3892 de fecha 02 de mayo de 2019, que modifica el Articulo 3 y Titulo VII del Decreto Supremo
N0.0071 de 09 de abril de 2009.

13 https:/www.cndc.bo
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las instalaciones de generacion y transmision con el despacho de carga en tiempo real,
atendiendo la demanda horaria en forma segura, confiable y a costo minimo.

Camara Boliviana de Electricidad (CBE)*, asociacion civil sin fines de lucro, de derecho
privado y cardacter gremial, organizada para representar los intereses de sus afiliados al
amparo de la Constitucion Politica del Estado y las normas vigentes en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

> Energia Nuclear

Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)15, es una institucion publica descentralizada,
con personalidad juridica y patrimonio propio, con autonomia de gestion administrativa,
técnica, legal, econdmica y financiera, de duracion indefinida y bajo tuicion del Ministerio
de Hidrocarburos y Energia, que tiene la finalidad desarrollar, suministrar y comercializar
bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos.

Ministerio de Salud y Deportes', entidad que formula, promulga y evalua el cumplimiento
de los programas de salud en el marco del desarrollo del pafs.

Ministerio de Educacién”, garantiza una educacion productiva comunitaria y de calidad
para todas y todos, con pertinencia sociocultural, contribuyendo a la construcciéon de una
sociedad justa, en equilibrio y relacion armoénica con la naturaleza que sustenta el
desarrollo plurinacional para vivir bien, a través del fortalecimiento de la gestion
educativa.

» Evaporiticos

Yacimientos del Litio Bolivianos (YLB)i, es una Empresa Publica Nacional Estratégica
responsable de realizar las actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion,
exploracion, explotacion, beneficio o concentracion, instalacion, implementacion, puesta
en marcha, operacion y administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica
inorgdnica, industrializacion y comercializacion.

Ministerio de Minerfa y Metalurgia®, responsable de la definicion y aplicacion de las
politicas y normas que establecen el marco de accion de las actividades mineros

metalurgicos en el pafs.

> Otros Actores

14 https:/icbe.com.bo/

15 Decreto Supremo No0.2697 de fecha 09 de marzo de 2016
16 Constitucion Politica del Estado

17 https:/iwww.minedu.gob.bo

18 | ey N0.928 del 27 de abril de 2017

19 Constitucién Politica del Estado
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Universidades Publicas de Bolivia, casas de estudio superior publicas que son financiadas
por el Estado y tienen un cardcter auténomo.

Universidades Privadas de Bolivia, Institucion de ensefianza superior creada y
dependiente de una persona fisica o juridica privada, representada en Bolivia por la
Asociacion Nacional de Universidades Privadas (ANUP)%.

Entidades Publicas, entidades que dependen del estado y participan en el desarrollo de
acciones del sector energético.
Empresas Privadas de Bolivia, empresas en la cual los accionistas o principales
propietarios son de capital privado; es decir que, de manera parcial o total, la organizacion
es propiedad de accionistas no gubernamentales, y participan en el desarrollo de
acciones del sector energético.

Gobiernos Auténomos Departamentales?, entidades con la funcion de impulsar el
desarrollo econdmico, productivo y social en su jurisdiccion.

Gobiernos Auténomos Regionales??, entidades con la funcion de promover el desarrollo
econodmico y social en su jurisdiccion mediante la reglamentacion de las politicas publicas
departamentales en la regién en el marco de sus competencias conferidas.

Gobiernos Auténomos Municipales?, entidades con la funcion de impulsar el desarrollo
econdmico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacion de servicios
publicos a la poblacidn, asi como coadyuvar al desarrollo rural.

Gobiernos Auténomos Indigenas, Originarios, Campesinos?, entidades con la funcién de
impulsar el desarrollo integral como naciones y pueblos, asi como la gestion de su

territorio.

> Actores Beneficiarios

Poblacién en General, bolivianas y bolivianos en general, representados por la
Confederacion Nacional de Juntas Vecinales de Bolivia (CONALJUVE).

Actores Sociales, personas influyentes, no por el capital econémico, sino por su poder de
decision. Se les identifica en grupos o instituciones que tienen alguna relacion con el
nucleo social de interés para su grupo, barrio o comunidad.

20 http://www.anup.bo/

21 | ey N° 031, articulo 8, numeral 2
22 | ey N° 031, articulo 8, numeral 4
23 ey N° 031, articulo 8, numeral 3
24 | ey N° 031, articulo 8, numeral 1
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Para contribuir y fortalecer la planificacion del sector energético, se establecieron
espacios de socializacion de las acciones e indicadores establecidos para el sector
energético, con los actores identificados, (Anexo 1).

Grdéfico N° 2
Proceso de Socializacién del PSDI

1.
Presentacién

2.
Articulacién

3.
)Ml Articulacién a
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4. 5

Validacién Acta de
de Actores validacién

de Matriz de
Planificacién

de acciones
institucionales

Fuente: MHE

ENFOQUE POLITICO

En el marco del Decreto Supremo DS N°4857, de fecha 06 de enero de 2023, que en su
disposicion adicional primera establece: £/ término "Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad. energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrogeno
Y evaporiticos en el marco de la normativa del sector” el sector energético, se constituye
en el motor de la economia del Estado Nacional bajo una vision de desarrollo integral y
sustentable, que promueve las diversas formas de organizaciéon comunitaria, estatal,
privada y social con un enfoque de crecimiento econdmico del pafs con mayores
ingresos, generando empleos y oportunidades para los actores identificados en la
elaboracion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Energético 2021-2025,
para la erradicacion de la pobreza y la reduccion de las desigualdades econdmicas y
sociales.

El aporte de cada actor identificado es sustancial para fortalecer el desarrollo del sector
energético, promoviendo politicas de desarrollo productivo y generando equilibrios
productivos e industriales sostenibles en el pais a partir de la industrializacion con
sustitucion de importaciones

La planificacion de mediano plazo del sector energético propone alcanzar la seguridad y
soberania energética, erradicar la pobreza extrema, universalizar el acceso a los servicios
bdsicos de electricidad y redes de gas, industrializar los recursos naturales, con el objetivo
de alcanzar la integracion energética y fortalecer el sector con el objetivo de construir los
pilares fundamentales para levantar una nueva sociedad y Estado mds incluyente.

Para el cumplimiento del PDES 2021-2025, el sector energético contribuird a los ejes:
- Eje 1 (Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y
social).- El sector contribuird a este eje a través de la ampliacion de las redes de

gas domiciliario y la extension de las redes de distribucion y transmision de energia
eléctrica en areas urbanas y rurales.
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- Eje 2 (Industrializacién con sustituciéon de importaciones).- Se contribuird a este eje
mediante la implementacion de plantas de biocombustibles, desarrollo de la
industria de fertilizantes NPK y la reactivacion de la produccion de urea.

- Eje 4 (Profundizacién del Proceso de Industrializacién de los recursos naturales).-
Se implementardn proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos, con
el objetivo de garantizar la produccion de gas natural , se desarrollardn proyectos
para el incremento de la produccion de recursos evaporiticos, derivados de litio,
asi como también se desarrollard la infraestructura de generacion de energia
eléctrica de fuentes alternativas y renovables para la disminucion del uso de
combustibles fosiles y garantizar la produccion de energia eléctrica.

- Eje 5 (Educacién, investigacién, ciencia y tecnologfa para el fortalecimiento y
desarrollo de capacidades y potencialidades productivas) .- El sector energético
contribuird a este eje a través del desarrollo del Programa Nuclear Boliviano con
aplicaciones practicas en dreas de salud, educacion y sector productivo, asimismo
a través del desarrollo e implementacion de los Centros de Investigacion y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) la red de Centros de Medicina Nuclear
y Radioterapia (CMNyR).

- Eje 6 (Salud y Deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de
pandemia).- El sector energético contribuird a este eje a través de la puesta en
marcha de los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR), con la
finalidad de atender a los pacientes de cdncer.

- Eje 7 (Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; Seguridad y
defensa integral con soberania nacional).- Las dreas transversales del sector
energético, contribuiran al desarrollo y fortalecimiento de la administracion
publica del Estado Plurinacional de Bolivia.

En lo que respecta a hidrocarburos se sustenta en la Constitucion Politica del Estado,
establece en su articulo 360 que el Estado definird la politica de hidrocarburos, promoverd
su desarrollo integral, sustentable y equitativo, y garantizard la soberania energética. La
ley 3058 establece en su art. 9: (Politica de Hidrocarburos, Desarrollo Nacional y
Soberania). El Estado, a través de sus drganos competentes, en ejercicio y resguardo de
su soberania, establecerd la Politica del pais en todos sus dmbitos.

El aprovechamiento de los hidrocarburos deberd promover el desarrollo integral,
sustentable y equitativo del pais, garantizando el abastecimiento de hidrocarburos al
mercado interno, incentivando la expansion del consumo en todos los sectores de la
sociedad, desarrollando su industrializacion en el territorio nacional y promoviendo la
exportacion de excedentes en condiciones que favorezcan los intereses del Estado y el
logro de sus objetivos de politica interna y externa, de acuerdo a una Planificacion de
Politica de hidrocarburos. En lo integral, se buscard el bienestar de la sociedad en su
conjunto. En lo sustentable, el desarrollo equilibrado con el medio ambiente,
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resguardando los derechos de los pueblos, velando por su bienestar y preservando sus
culturas. En lo equitativo, se buscard el mayor beneficio para el pais, incentivando la
inversion, otorgando seguridad juridica y generando condiciones favorables para el
desarrollo del sector.

En este sentido, se enfoca los esfuerzos para incrementar la cobertura de redes de gas
domiciliario, en el marco de la politica de acceso universal a los servicios bdsicos. En 2006
se construyeron 4.630 instalaciones, al afio 2020 se alcanzé una cifra aproximada a 1
Millon de instalaciones internas habilitadas de redes de gas domiciliario. Asimismo,
gracias a la nacionalizacion de los hidrocarburos, el proyecto de industrializacion de los
recursos naturales es una realidad que beneficia al pueblo boliviano, donde se tienen los
siguientes resultados:

GraficoN° 3
Industrializacion de Hidrocarburos

Inversion Inicio de Operacion Ingresos

2025

[ )
Planta de Tuberiasy

2018 Accesorios

13 MM$us

2016 Planta GNL
258,2 MM$us
.ﬁ -
L

*Datos a diciembre 2020
Fuente: MHE

La planificacion para el sector en el periodo 2021-2025, sigue los lineamientos de la
politica energética que consiste en la universalizacion de los servicios bdsicos, soberania
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de los recursos naturales, sequridad energética, diversificacion de la matriz energética,
consolidacion de la industrializacion, la eficiencia energética y el fortalecimiento del sector.

En el marco de la politica energética, se desarrollardn proyectos muy importantes en el
sector hidrocarburos, dentro de los mds relevantes se tiene: La construccion de
instalaciones internas para incrementar la cobertura de redes de gas. Se buscard la
seguridad energética través del desarrollo de proyectos de exploratorios (Plan de
Reactivacion del Upstream) en el territorio nacional y proyectos de explotacion. También
se tiene la diversificacion de la matriz energética desarrollando el programa de
conversion de vehiculos a GNV. Se consolidard la industrializacion de los hidrocarburos
implementando complejos productivos para la generacion de valor agregado, asimismo
se tiene proyectos muy importantes destinados a la sustitucion de importaciones, como
la implementacion de plantas de biocombustibles, fertilizantes y la reactivacion de la
Planta de Amoniaco y Urea.

Respecto a electricidad, la Constitucion politicas del Estado, establece una nueva vision,
COMO UN servicio bdsico y su acceso es un derecho fundamental, incorporando cambios
trascendentales en beneficio del Estado Plurinacional de Bolivia.

El articulo 20 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional (CPE), determina que
toda persona tiene derecho al acceso Universal y equitativo a los servicios bdsicos, entre
ellos la electricidad; que es responsabilidad del Estado la provision de los servicios bdsicos
a través de entidades publicas y que la provision de los servicios debe responder @
criterios de universalidad, continuidad, responsabilidad, accesibilidad, continuidad,
calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura.

El articulo 378 del precedido Texto Constitucional define en su numeral | que las diferentes
formas de energia y sus fuentes constituyen un recurso estratégico, su acceso es un
derecho fundamental y esencial para el desarrollo integral y social del pals, y se regird
por los principios de eficiencia, continuidad, adaptabilidad y preservacion del medio
ambiente; en su numeral Il menciona que es facultad privativa del Estado el desarrollo de
la cadena productiva energética en las etapas de generacion, transporte y distribucion, a
través de empresas publicas, mixtas, instituciones sin fines de lucro, cooperativas,
empresas privadas, y empresas comunitarias y sociales, con participacion y control social.
La cadena productiva energética no podrd estar sujeta exclusivamente a intereses
privados ni podrd concesionarse. La participacion privada serd regulada por la ley.

En este sentido, se enfoca sus esfuerzos en incrementar la cobertura del servicio eléctrico
en el drea urbana y rural, asi también en la transformacion de la matriz energética,
ampliando la capacidad instalada con energias renovables, en armonia con la madre
tierra.

La cobertura eléctrica del pais registré un importante avance entre 2001y 2020. En 20071,

la cobertura de electricidad en los hogares del drea rural alcanzé el 245% y en el drea
urbana llegd al 894%, cifras que experimentaron incrementos importantes hacia la
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gestion 2020, logrando cubrir el 80% en el drea rural y el 99,2% en el drea urbana. Es
importante mencionar que en la gestion 2020 no se efectuaron acciones, por esta razon
hubo un crecimiento minimo en la cobertura de este servicio con relacion a la gestion
2019. Las politicas implementadas para el incremento en la cobertura, especialmente en
el drea rural, se aplicaron con mayor intensidad desde la implementacion del Programa
Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD) en la gestion 2008.

De igual manera, se dio mayor impulso a las inversiones para expandir el Sistema Troncal
de Interconexion, logrando que los sistemas del Beni y de Tarija se incorporen al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), el 2010 y el 2014 respectivamente, mejorando de esta
manera la calidad del servicio eléctrico en estas zonas e incorporando nuevas familias y
usuarios al servicio eléctrico, con impacto positivo en el dmbito econdmico y social.

Se redlizaron importantes inversiones para ampliar las redes de transmision,
interconectando grandes centros de consumo en el pals, logrando incrementar las lineas
de transmision: de 2174 km que existian en 2006, a 5.859 km en 2020, de los cuales, 48 km
estdan destinados a la conexion internacional para la exportacion de electricidad a paises
de la region.

La potencia existente en 2006 era de 1.071 megavatios (MW) y la demanda alcanzaba 813
MW, con lo cual, se tenfa una reserva de 258 MW. El 2019 se incrementd la potencia a 3.150
MW y se tuvo una demanda de 1512 MW, generando una reserva de 1638 MW. Esta
capacidad energética de generacion permite cubrir los requerimientos del mercado
interno, garantizando la demanda, con perspectivas para su exportacion. En 2020, la
capacidad energética de generacion se redujo a 1.61 MW,

Con la finalidad de alcanzar las metas propuestas en electricidad, se establecen politicas
publicas en materia de energia, estd orientada al desarrollo de proyectos productivos
para la provision de electricidad y contribuye al desarrollo del sector, ademds de mejorar
la calidad de vida de la poblacion boliviana. Actualmente, se desarrollan proyectos de
energia eléctrica orientados al mercado interno y abastecer la demanda interna, y otros
que buscan impulsar su exportacion a paises vecinos, a través de lineas de transmision,
con la finalidad de generar ingresos econdmicos importantes para el palfs. Existen
avances importantes en el desarrollo de energias renovables, en las distintas regiones del
pais, fortaleciendo los estudios y acciones estratégicas definidas al desarrollo de la
infraestructura eléctrica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Las actividades de energia nuclear en Bolivia inician en 1960 con la creacion de la
Comision Boliviana de Energia Nuclear (COBOEN) cuya mision fue la de promover, dirigir,
implementar y difundir el uso pacifico de la tecnologia nuclear en el pais. Dicha instancia
fue reconocida en 1967 como miembro del Organismo Internacional de Energia Atomica
(OIEA). Posteriormente, en 1969, Bolivia se incorpora como miembro de la Comision
Interamericana de Energia Nuclear (CIEN) de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA).
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En 1977 la COBOEN inaugura el Centro de Investigaciones Nucleares en la localidad de
Viacha constituida por las divisiones de fisica nuclear, radioquimica y aplicaciones de
radioisdtopos  (posteriormente dicha instancia pasd a denominarse Centro de
Investigaciones y Aplicaciones Nucleares).

En 1983, la COBOEN fue reemplazada por el Instituto Boliviano de Ciencias y Tecnologia
Nuclear (IBTEN), instancia creada con el objetivo de proteger a la poblacion y medio
ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes y de promover la aplicacion
de técnicas nucleares y convencionales para la investigacion y servicios, a través de dos
centros especializados: el Centro de Proteccion y Seguridad Radiologica (CPSR) y el
Centro de Investigaciones y Aplicaciones Nucleares (CIAN).

Tras la refundacion de Bolivia como Estado Plurinacional y la aprobacion de Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, Bolivia asume como uno de sus pilares estratégicos el
lograr la soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia, teniendo previsto el
desarrollo de aplicaciones pacificas de la energia nuclear en beneficio de la poblacion
boliviana, a través del Programa Nuclear Boliviano que fue declarado de cardcter
estratégico y de prioridad nacional mediante el D.S. N° 2654 de 20 enero de 2016.

A partir de la gestion 2016, a fin de alcanzar la soberania cientifica y tecnoldgica con
identidad propia en el marco de la de Agenda Patridtica 2025, Bolivia inicia la
implementacion del Programa Nuclear Boliviano (PNB) a la cabeza de la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) creada mediante Decreto Supremo N° 2697, de
fecha 9 de marzo de 2016.

En este marco la ABEN inicia la implementacion de dos proyectos de inversion
fundamentales para el sector a fin de posibilitar la aplicacion de la tecnologia nuclear con
fines pacificos para el beneficio de la poblacion boliviana: la construccion de la Red de
Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR) y la Construccion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN).

La construccion de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia fue
contemplada en las ciudades de El Alto, La Paz, y Santa Cruz y tiene por objeto el
contribuir al diagnostico precoz de enfermedades cronicas como el cancer, males
cardiacos y neurologicos a través de la aplicacion de tecnologia de avanzada, con
equipos PET/CT y SPECT/CT para el tratamiento de cdncer, servicios de aceleradores
lineales y braquiterapia, oncologia clinica y quimioterapia.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) suscribié el contrato de Ingenieria,
Procura, Construccion y Puesta en Marcha de la Red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia en febrero de 2018 con la empresa argentina INVAP SE. En este marco, la
ABEN emiti¢ la orden de inicio de las obras del proyecto en septiembre del 2018,
contempldndose su finalizacion para marzo de 2024. Asi también, suscribid el contrato de
Ingenieria, Procura, Construccion y Puesta en Marcha del Centro de Investigacion y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) con la entidad rusa Joint Stock Company
“State Specialized Design Institute” (JSC-GSPI) en septiembre de 2017. En este marco, la
ABEN emitié la orden de inicio de las obras del proyecto en marzo de 2018,
contempldndose su finalizacion para septiembre de 2025.
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Por otro lado, a partir de mayo de 2019, las atribuciones, competencias, derechos y
obligaciones del IBTEN fueron asumidas por la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN) y la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN). En
este marco, los activos, bienes muebles e inmuebles y documentacion del IBTEN fueron
transferidos a la AETN, con excepcion de los activos e inmueble del Centro de
Investigaciones y Aplicaciones Nucleares (CIAN) los cuales fueron transferidos a la ABEN.
Asimismo, los equipos y los registros para la regulacion y la prestacion de servicios de
dosimetria y calibracion fueron transferidos ala AETN y a la ABEN, segun sus atribuciones.

A partir de dicha disposicion la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) participa en
diferentes programas regionales que involucran el uso de la tecnologia nuclear con fines
pacificos promovidos por el Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA).

Mediante la Planificacion Nacional, Plan Nacional de Desarrollo "Bolivia Digna, Soberana,
Productiva y Democrdtica para Vivir Bien” que implica la concepcion de politicas,
estrategias y programas de desarrollo del pais en todos los dmbitos sectoriales y
territoriales, enfocadas a fortalecer la demanda interna y priorizar una estructura
econdmica mas diversificada; se fortalecen los objetivos proyectados por la
nacionalizacion de Empresas hacia un proceso de industrializacion de los recursos
naturales en el marco de la estrategia econdmica: Bolivia Productiva, basada en los
sectores que conforman la matriz productiva.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025 logré definir metas
ambiciosas tomando en cuenta un contexto social, econdmico y politico producto de
grandes transformaciones, mismas que se han sentado en las bases de una Agenda
Patriodtica 2025 planteada por trece pilares en la que se cita el pilar 7 “Soberania sobre
nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion en armonia y equilibrio
con la Madre Tierra”, pilar que logré recuperar a las empresas de los sectores estratégicos
de la economia, donde todas las empresas del Estado trabajan en una dindmica de
gestion que les permite generar excedentes econdmicos en el corto plazo y mediano
plazo, para el beneficio de todos los bolivianos.

Los evaporiticos, tiene como desafio importante garantizar el impulso del crecimiento
productivo, mediante la industrializacion de los recursos evaporiticos. Para llevar adelante
las altas proyecciones a través de proyectos de gran envergadura y con inversiones
importantes, el gobierno boliviano ha trazado ejes estratégicos dentro de la estructura
del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2021-2025) denominado
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion
de Importaciones”.

Para consolidar la fase de industrializacion de Litio con valor agregado, se implementaron
las plantas piloto de materiales catédicos y baterfas; el pais cuenta con un recurso de 21
millones de toneladas de litio en la superficie del Salar de Uyuni, Potosi. Desde el 2008
hasta el 2020, el Estado ejecutd una inversion de mas de $us703,6 millones en las dos
primeras fases del desarrollo de la industria de litio y otros productos derivados de los
recursos evaporfticos.
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El 2013, Bolivia comenzd a producir cloruro de potasio y carbonato de litio a escala piloto;
y el 2014 y 2017/, baterias de ion litio y material catddico a escala piloto. A partir de la
gestion 2018 se inici¢ la produccion de cloruro de potasio a nivel industrial. En la gestion
2019 se alcanzo una produccion de cloruro de potasio de 26.741 Tm para 2020 se redujo
a 18.369 Tm; es decir un 31,3% menor. En el caso del carbonato de litio la produccion en
2020 se redujo a 191 Tm, una caida respecto a 2019 de 54,6%

En una segunda fase, se tiene planificado consolidar la industrializacion de cloruro de
potasio y carbonato de litio. En octubre de 2018 se inaugurd la Planta Industrial de Cloruro
de Potasio, con una capacidad de 350.000 toneladas afio. Asimismo, se encuentra en
construccion la planta industrial de carbonato de litio, la cual podrd producir 15.000
toneladas anuales.

Un aspecto fundamental en el desarrollo de los recursos evaporiticos, es el uso de
tecnologias que posibiliten de manera eficiente la extraccion directa de litio, posibilitando
de esta manera optimizar procesos e industrializar todos los recursos derivados del litio
en los salares de Uyuni, Coipasa y Pastos Grandes mediante la implementacion de la Fase
Il (Industrializacion con Valor Agregado) y Fase IV (Investigacion e Industrializacion en
otros Salares y Lagunas).

A continuacion, se muestra la articulacion del sector energético con los ejes del PDES
2021-2025 y los pilares de la Agenda Patridtica, que son la base para el desarrollo de la
planificacion sectorial.
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Grdfico N° 4
Articulacién Ejes PDES 2021-2025 y Pilares Agenda Patriética 2025

eReconstruyendo la
economia, retomando la
estabilidad
macroecondémica y social

eIndustrializacién con
Sustitucion de
Importaciones

»Profundizacion del Proceso
de Industrializacion de los
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eEducacion, Investigacion,
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el Fortalecimiento y
desarrollo de Capacidades
y Potencialidades
Productivas

EJES

eSalud y Deportes para
proteger la vida con
cuidado integral en tiempos
de pandemia

EJE 7

PILAR 1.
ERRADICACION
DE LA POBREZA

PILAR 2.
UNIVERSALIZA-
CION DE SERVICIOS

PILAR 5.
SOBERANIA
COMUNITARIA

PILAR 6. SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION

PILAR 7. SOBERANIA
SOBRE NUESTROS
RECURSOS NATURALES

PILAR 7. SOBERANIA
SOBRE NUESTROS
RECURSOS NATURALES

PILAR 4. SOBERANIA
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES

Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada Y Transparente; Seguridad Y Defensa
Integral Con Soberania Nacional

Fuente: MHE en base PDES 2021-2025

DIAGNOSTICO

a) Descripcion del Funcionamiento del sector energético

PILAR 6. SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION

En el marco del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023, que sefiala en
la  Disposicion Adicional Primera: “£/ término “Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad, energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrogeno
y evaporiticos en el marco de la normativa del sector.” a continuacion, se desglosa bajo
el siguiente detalle:
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> Hidrocarburos

En el marco de la Ley 3058, en su articulo Art. N° 31, hidrocarburos funciona y desarrolla
las siguientes actividades, que son de interés y utilidad publica, mismas que gozan de la
proteccion del Estado, y se clasifican en:
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Exploracion.

Explotacion.

Refinacion e Industrializacion.,
Transporte y Almacenaje.
Comercializacion.

Distribucion de Gas Natural con Redes.

Donde los términos en el marco de la Ley 3058 se refieren a:

Exploracion: es el reconocimiento geoldgico de superficie, levantamientos
aereofotogrameétricos, topogrdficos, gravimétricos, magnetomeétricos, sismoldgicos,
geoquimicos, perforacion de pozos y cualquier otro trabajo tendiente a determinar la
existencia de hidrocarburos en un drea o zona geogrdfica.

Explotacion: es la perforacion de pozos de desarrollo y de produccion, tendido de
IiIneas de recoleccion, construccion e instalacion de Plantas de Almacenaje, de
procesamiento y separacion de liquidos y licuables, de recuperacion primaria,
secundaria y mejorada y toda otra actividad en el suelo y en el subsuelo dedicada a
la  produccion, separacion, procesamiento, compresion Yy almacenaje de
hidrocarburos.

Refinacion: son los procesos que convierten el Petroleo en productos denominados
carburantes, combustibles, lubricantes, grasas, parafinas, asfaltos, solventes, GLP y
los subproductos y productos intermedios que generen dichos procesos.
Industrializacion: son las actividades de transformacion quimica de los hidrocarburos
y los procesos industriales y termoeléctricos que tienen por finalidad afiadir valor
agregado al Gas Natural: Petroquimica, Gas a Liquidos (GTL), produccion de
fertilizantes, Urea, amonio, metanol y otros.

Transporte: es la actividad de trasladar Hidrocarburos, Productos Refinados de
Petroleo y GLP de un lugar a otro por medio de ductos, utilizando instalaciones
complementarias. Se excluye de esta definicion la Distribucion de Gas por Redes y
lineas de recoleccion.

Almacenaje: es la actividad de acumular hidrocarburos, productos refinados de
Petroleo y GLP en tanques estacionarios para su Comercializacion.
Comercializacion: a compra - venta de Petroleo, Gas Natural, GLP de Plantas y otros
hidrocarburos medidos en el Punto de Fiscalizacion.

Comercializacion de Productos Resultantes de la Explotacion. - La compra - venta de
Petroleo, Gas Natural, GLP de Plantas y otros hidrocarburos medidos en el Punto de
Fiscalizacion.

Comercializacion de Productos Refinados de Petréleo e Industrializados. - la compra
- venta de productos resultantes de los procesos de Refinacion de Petrdleo e
Industrializacion.,



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 - 2025

e Distribucion de Gas Natural por Redes: es la actividad de proveer Gas Natural, en
calidad de servicio publico, a los usuarios del drea de concesion, ademds de construir
las Redes, administrar y operar el servicio bajo los términos indicados en la presente
Ley.

» Electricidad

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) y el Viceministerio de Electricidad y
Energias Renovables (VMEER), en cumplimiento al mandato de la Constitucion Politica
del Estado, lleva adelante las politicas de electricidad, logrando un alto nivel de seguridad,
continuidad y confiabilidad del servicio eléctrico, ademds de la consolidacion de la
expansion de la frontera eléctrica con un impacto significativo en la erradicacion de la
pobreza, contribuyendo a la calidad de vida de miles de familias urbanas y especialmente
en las zonas rurales y periurbanas del pais.

Se rige bagjo los lineamientos de la Agenda Patridtica 2025 y los ejes establecidos en el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025, misma que consolida un
modelo estratégico de desarrollo econdmico y social contribuyendo con el vivir bien de
los bolivianos y las bolivianas para el mediano plazo.

El rol de Regulador recae en la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear AETN, entidad que en cumplimiento a las politicas y directrices del MHE, fiscaliza,
controla, supervisa y regula las actividades de electricidad y tecnologfa nuclear,
garantizando el cumplimiento de los derechos de los usuarios y también de los actores
de dichos sectores, creando las condiciones para el desarrollo eficiente, seguro y
sostenible. De esta forma promueve el desarrollo econdmico, social y tecnoldgico del pars,
asegurando el acceso, eficiencia, calidad, y seguridad en sus servicios.

La Operacion y administracion del Sistema Eléctrico Boliviano estd a cargo del Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDC), que permite ofrecer un servicio éptimo para
satisfacer las exigencias técnicas y operativas del sistema y a su vez participa en la
planificacion de la expansion del Sistema Interconectado Nacional, con criterios de
seguridad, confiabilidad y a costo minimo; para contribuir al desarrollo y sostenibilidad de
la industria eléctrica, con criterios de diversificacion de la matriz energética y exportacion
de excedentes.

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) es el brazo operativo del MHE y actua bajo
tuicion de VMEER, esta empresa tiene un rol estratégico y por lo tanto participa en toda
la cadena productiva de la industria eléctrica y en actividades de importacion y
exportacion de electricidad en representacion del Estado, con criterios de promocion,
desarrollo social, econdmico y de forma sostenible. Habiéndose consolidado con la
refundacion de ENDE y la nacionalizacion de las empresas eléctricas, ENDE Corporacion,
tiene presencia en las actividades de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica y estd conformada por una matriz, once empresas filiales, una subsidiaria y
representacion en directorios de otras dos empresas distribuidoras regionales.

El Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD), es la entidad con el objetivo de
universalizar el servicio de energia eléctrica hasta el 2025, permitiendo incrementar la
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cobertura eléctrica, principalmente en el drea rural. En tal sentido, contempla la
implementacion de proyectos con diferentes tecnologias de suministro y de gestion de
financiamiento en coordinacion con las distintas entidades territoriales, para mejorar la
calidad de vida e ingresos econdmicos de la poblacion rural.

Los otros actores importantes son los agentes del mercado que conforman empresas
dedicadas a la actividad de generacion, transmision y Distribucion de energia eléctrica en
el territorio nacional y finalmente los Consumidores no regulados que presentan
consumos importantes y se conectan directamente las instalaciones de transmision del
sistema.

La composicion se muestra en la siguiente figura:

Grafico N° 5
Composicion electricidad

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES

l

REGULADOR

AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE
ELECTRICIDAD Y TECNOLOGIA NUCLEAR

'
OPERf\DOR

COMITE NACIONAL DE
DESPACHO DE CARGA

|
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA |

: ENDE MATRIZ, SUS FILIALES Y SUBSIDIARIAS: EMPRESAS ELECTRICAS: CONSUMIDORES NO
| GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION REGULADOS
1

GENERACION, TRANSMISION, DISTRIBUCION

Fuente: VMEER

» Energia Nuclear

Bolivia como Estado Plurinacional y la aprobacion de Agenda Patridtica del Bicentenario
2025, Bolivia asume como uno de sus pilares estratégicos el lograr la soberania cientifica
y tecnoldgica con identidad propia, teniendo previsto el desarrollo de aplicaciones
pacificas de la energia nuclear en beneficio de la poblacion boliviana, a través del
Programa Nuclear Boliviano - PNB que fue declarado de cardcter estratégico y de
prioridad nacional mediante el D.S. N° 2654 de 20 enero de 2016.
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De esta manera mediante Decreto Supremo N° 2697, el 9 de marzo de 2016 se crea la
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) con la finalidad de desarrollar, suministrar
y comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos. De igual
manera durante la gestion 2016 de suscriben el “Acuerdo General de Cooperacion para el
uso Pacifico de la Energia Nuclear” ratificado mediante Ley N° 787 y el “Acuerdo Especifico
de Cooperacion para la Construccion del Centro de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologfa Nuclear - CIDTN” ratificado mediante Ley N° 788, con lo que se establece las
condiciones para los primeros pasos para la reactivacion de las aplicaciones de la
tecnologia nuclear el Bolivia.

En el marco del Programa Nuclear Boliviano en el 2018 la ABEN inicia la construccion del
CIDTN con la empresa estatal Ruso en el dmbito nuclear ROSATOM a través de su
subsidiaria JOINT-STOCK COMPANY "STATE SPECIALIZED DESING INSTITUTE - GSPI”,
asimismo se inicia la implementacion de la Red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia en la ciudades de El Alto, La Paz y Santa Cruz a cargo de la empresa IVANP
Sociedad del Estado de la Republica de Argentina.

De esta manera el Programa Nuclear Boliviano - PNB, en concordancia con la
planificacion de desarrollo econdmico y social del Estado, es el instrumento y mecanismo
mediante el cual se desarrolla e implementa las aplicaciones de la tecnologia nuclear con
fines pacfificos en diversas dreas productivas y sociales, orientadas al logro del desarrollo
integral del conocimiento cientifico y tecnologia para el Vivir Bien.

La Ley 1205 “Ley para las Aplicaciones Pacificas de la Tecnologia Nuclear” establece al
Ministerio de Hidrocarburos y Energias como la cabeza del sector energético quien define,
propone e implementa las politicas, planes y programas referidos al desarrollo de la
investigacion y aplicacion de la tecnologia nuclear con fines pacificos en todos los
sectores que requieran su utilizacion. La Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear -
AETN es la entidad responsable de la regulacion, fiscalizacion, supervision y control del
uso seguro de las actividades e instalaciones, velando por la proteccion de las personas
y el medio ambiente, en el marco del Decreto Supremo 3892 del 02 de mayo de 2019. La
Agencia Boliviana de Energfa Nuclear - ABEN, es la entidad operadora del Estado para el
desarrollo de la investigacion, produccion, comercializacion y provision de bienes y
servicios en materia de tecnologia nuclear.

» Evaporiticos

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB inici¢ sus actividades en una primera etapa, bajo la
tuicion de la Corporacion Minera de Bolivia, posteriormente mediante Ley No 928, de 27
de abril del 2017 se crea la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos bajo la tuicion del ex Ministerio de Energias, actualmente Ministerio de
Hidrocarburos y Energia.

YLB ha sido creada, para atender la industrializacion de los recursos evaporiticos de los
salares y lagunas de Bolivia; bajo la definicion y orientacion de la estrategia nacional de
explotacion e industrializacion de los recursos evaporiticos del pais, principalmente en la
produccion de sales de potasio y litio.

27



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 -2025

En ese sentido se cuentan con 3 dreas estratégicas para aprovechamiento de los recursos
evaporiticos del pais:

e Desarrollo de la investigacion cientifica, pilotaje, explotacion y produccion de los
recursos evaporiticos, sales bdsicas, materiales precursores para la
industrializacion, comercializacion de productos con alto valor agregado,
incremento de la produccion, productividad y los ingresos econdmicos.

e Desarrollo de tecnologia en Bolivia para la industrializacion de la salmuera de los
salares de Bolivia, en particular el litio; preparando técnicos y profesionales
bolivianos en tratamiento, produccion y comercializacion de derivados de litio,
potasio, boro y magnesio de calidad y alto valor agregado.

e Desarrollo de un complejo industrial nacional y publico de quimica inorgdnica
basada en las salmueras de los salares del pais, en particular de Uyuni y Coipasa.

Ademds, si bien el Litio es un recurso excepcional para Bolivia, no representa la Unica
oportunidad econdmica para el pals; son también importantes los demds elementos
como el Potasio, el Boro y el Magnesio, presentes en las salmueras de los salares
bolivianos (Uyuni, Coipasa, Empexa, OllagUe, Chalviri, Laguani y otros). Estos tienen
mercados y precios establecidos a nivel mundial, lo cual es favorable para Bolivia.

Es asf que se contempla un programa de desarrollo e implementacion de plantas para la
produccion de Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio, en dos fases de industrializacion
progresiva. Este proceso deberd ser acomparfiado, de manera paralela, por la
investigacion y el desarrollo de los conocimientos en quimica, a nivel nacional, para asf
poder continuar con la Fase 3, es decir, la produccion de baterias, cadtodos, entre otros.

La estrategia planteada por YLB estd compuesta por cuatro fases para el desarrollo
Industrial del Salar de Uyuni:

e La Primera Fase (Piloto), financiada por el Estado a través de la COMIBOL, estd
referida a la implementacion de las plantas Piloto de Sales de Potasio (Cloruro de
Potasio y Sulfato de Potasio) y la planta piloto de Carbonato de Litio ademds de
la infraestructura minima de operacion, vivienda acceso e investigacion; con la
finalidad de investigar, desarrollar y pilotear procesos de industrializacion de la
salmuera.

e La Segunda Fase (Produccion), con la inversion garantizada por el Gobierno, @
partir de la aprobacion del Crédito del Banco Central de Bolivia (BCB), constituye
el escalamiento a la produccion industrial, basada en los resultados obtenidos en
la primera etapa, en esta segunda fase se busca, la implementacion de las Plantas
Industriales de Carbonato de Litio y Sales de Potasio, la infraestructura productiva
y complementaria, la geologia e investigacion ademds de la logistica y
equipamiento.

e La Tercera Fase (Industrializacion), igualmente financiada por el BCB, busca la
industrializacion del Litio a través de la industrializacion de productos finales de
alto valor agregado como son las baterias de ion Litio, material de catodos y
electrolitos a través de inversiones en investigacion y pilotaje, infraestructura
productiva y complementaria su logistica y equipamiento; inversiones que podrdn
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realizarse a través de asociacion y/o compra llave en mano de tecnologia
desarrollada.

e Cuarta Fase Estacion Experimental Tauca Oruro, como parte de la
industrializacion de los recursos evaporiticos, en especifico los recursos del
segundo salar mds grande del pais, se ha tomado el reto de iniciar las actividades
en el Salar de Coipasa a través de una Estacion Experimental ubicada a orillas del
sudeste del Salar de Coipasa, en tierra firme, a aproximadamente 500 metros de
la localidad de Tauca municipio de Salinas de Garci Mendoza provincia Ladislao
Cabrera.

b) Evaluacién del sector energético en el Anterior Quinguenio

En el marco del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023, que sefala en
la  Disposicion Adicional Primera: “£/ término “Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad. energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrogeno
Yy evaporiticos en el marco de la normativa del sector.”. a continuacion, se desglosa bajo
el siguiente detalle:

» Hidrocarburos

A continuacion, se tiene el andlisis por resultados alcanzados del periodo 2016-2020, en
funcion al comportamiento de los indicadores de los Resultado y la identificacion de los
Programas y/o Proyectos, de acuerdo a los siguientes aspectos que a continuacion se
desarrollan.

Comportamiento del Indicador del Resultado

La evolucion de la relacion de lo programado y la ejecucion en el periodo 2016-2020
muestra el comportamiento de cada uno de los indicadores de resultados. A continuacion,
se presentan graficamente los resultados obtenidos entre el periodo 2016-2020.
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Resultado 73; La cobertura de gas domiciliario llega al menos al 50% de los hogares.

Grafico N° 6
Tasa de Cobertura de Instalaciones de Gas Natural Domiciliario Anual
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El avance del desarrollo de instalaciones domiciliarias que hasta el afio 2020, debia llegar
a 500.000 conexiones adicionales a las de la gestion 2015, totalizando 1.080.000 viviendas
con instalacion de gas natural, ha generado un resultado de 1.004.945 que representa un
871. % de avance acumulado al periodo. Por otra parte, la Tasa de Cobertura de
Instalaciones de Gas Natural Domiciliario anual, establecida en el resultado 73 del PSDI
llega a un al 46,5% de los hogares a nivel nacional en el 2020.
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Resultado 74: 980 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistemna Convencional

Grafico N° 7
NuUmero de instalaciones construidas sistema convencional
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El avance acumulado al periodo es de 393.189 instalaciones dadas de alta (con flujo), muy
cerca de la programacion acumulada de 400.000, representando un 98,3% de ejecucion
en comparacion a lo programado en el quinquenio.

Resultado 75:100 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Virtual de
Distribucion
Grafico N° 8

Numero de instalaciones construidas sistema virtual anual
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
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El avance acumulado al periodo es de 40.384 instalaciones dadas de alta (con flujo),
siendo que no se pudo cumplir la programacion acumulada de 100.000, representando
un 40,38% de grado de avance acumulado en comparacion a lo programado en el
qguinguenio.

Pilar 4 Soberania cientffica y tecnolégica con identidad propia

En la Meta 5 Formacion y Especializacion Profesional Cientifica, se realiza seguimiento al
resultado transversal 133, del PDES, relacionado a Investigacion y Desarrollo, que es un
emprendimiento que ha iniciado la empresa a partir de la creacion de la Direccion de
Investigacion, Formacion y Desarrollo Tecnoldgico. El detalle del avance de dichos
resultados se muestra a continuacion:

Resultado 133: Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua,
medio ambiente, telecomunicaciones, salud y otros asignardn un porcentaje de sus
recursos dirigido a la investigacion cientifica y desarrollo de tecnologla

GraficoN° 9
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

A partir de la gestion 2018, la Direccion de Investigacion, Formacion y Desarrollo
Tecnologico (DIFDT), se encuentra en una reorientacion estratégica de sus actividades,
por lo que sus acciones previstas en el Plan Estratégico Corporativo de YPFB no
mostraron avances.

Los avances realizados en las gestiones 2016 y 2017 se reflejan en la creacion de una
unidad organizacional al interior de la estructura de YPFB cuyo objetivo es retomar las
actividades cientificas de investigacion, formacion de cuadros cientificos y desarrollar
normativa técnica y fortalecimiento de laboratorios a nivel nacional. En este sentido, estos
resultados se apoyan en la firma de 3 convenios con la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA) y el Instituto de Gas Natural (IGN), con la Universidad Mayor de San Simoén
(UMSS) de Cochabamba y la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno de Santa Cruz
(UAGRM). Dichos convenios establecen el desarrollo y ejecucion de programas,
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proyectos y actividades de investigacion cientffica (bdsica y aplicada). Sin embargo, las
subsiguientes gestiones los avances no han podido materializarse en ejecucion de gasto
corriente ni inversion en infraestructura.

Pilar 6 Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista

En la Meta 1 Consolidacion del sector hidrocarburifero, minero y otros, se realiza
seguimiento al resultado 147 del PDES, relacionado al Desarrollo Integral del pais, al que
YPFB vino contribuyendo con la industrializacion de los hidrocarburos, a partir de
importantes ingresos provenientes de la exportacion de gas natural, que se tradujeron en
nmayores inversiones, generacion de empleo y mano de obra, calificada y no calificada.
En cuanto a la implementacion de los Complejos Productivos Industriales Estratégicos,
estos resultados se han venido plasmando a partir de la implementacion del Complejo
Rio Grande en 2013, Complejo Gran Chaco en 2015 y Complejo de Urea y Amoniaco en el
Chapare en el 2017. Los mismos en el futuro permitiran el desarrollo de una segunda
etapa de industrializacion del gas natural. El detalle del avance de dichos resultados se
muestra a continuacion:

Resultado 147: Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero

Grdafico N° 10
Reducciéon de CO2 con la implementaciéon de tecnologlas con soluciones limpias
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El resultado se concretiza con el cumplimiento del desarrollo de tres complejos
productivos industriales a la fecha: Complejo Rio Grande, Complejo Gran Chaco y
Complejo de Urea y Amoniaco en el Chapare.

La accion se cumple con la Eliminacion de CO2 en la produccion de GNL, toda vez que se
trata de un proceso que separa el CO2 en el tratamiento previo a la actividad de
licuefaccion. EL CO2 debe eliminarse al 100% para este propdsito y es una accidon que se
cumple por pardmetros de calidad y seguridad, de esta manera el GNL es un combustible
libre de CO2 al 100%.
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Pilar 7 Soberania sobre nuestros recursos naturales con industrializaciéon y
comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra

En el Pilar 7 en la Meta 1, Consolidacion del sector hidrocarburifero, minero y otros se ha
realizado el seguimiento a las acciones de los resultados que a continuacion se detallan.
La Meta 1 cuenta con cuatro resultados importantes.

Resultado 192: Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su
redistribucién en polfticas sociales, para el beneficio de todas las bolivianas y bolivianos

Grdfico N° 11
Utilidades reflejadas en los estados financieros anuales
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El resultado representa las Utilidades reflejadas en los estados financieros anuales, que
YPFB presenta todos los afios y evidentemente esto garantiza la sostenibilidad
econdmica - financiera y precautela la generacion recursos para contribuir a la atencion
de politicas sociales.

Resultado 193: Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa
publica; y se han fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico - privadas con
inversién nacional y extranjera

Grdafico N° 12
% de avance de actividades realizadas para constituirse como empresa publica
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

YPFB se encuentra en proceso de migracion, no obstante, el avance depende de los
lineamientos del Ente Rector, Cabeza de Sector y la Oficina de Fortalecimiento de la
Empresa Publica (OFEP), entre otros, impulsando este proceso mediante la generacion
de instrumentos legales que viabilicen este cambio. El cambio de tipologia establecido en
la Ley 466 supone modificaciones que alcanzan aspectos legales como los testimonios
de constitucion, Estatutos de YPFB y sus empresas filiales y subsidiarias, mismas que
debian ser sometidas a los respectivos Directorios. Adicionalmente, el cambio de tipologia
significaba cambios en todos los contratos que YPFB y las empresas filiales y subsidiarias
que ya tenian firmados (contratos de servicios petroleros, servicio de transporte de gas
natural, (con YPFB Transporte, YPFB Transierra, GTB) y de combustibles (YPFB Logistica)
contratos de compra venta de gas natural con Petrobras de Brasil y ENARSA (IEASA
actualmente) con Argentina, compra venta de GLP para exportacion a Pery, Paraguay,
Argentina y Brasil, entre otros. Finalmente, los aspectos relacionados a la Ley General del
Trabajo, y/o el cierre y apertura de nuevas cuentas fiscales, han contribuido a que el
proceso de migracion no se haya perfeccionado.
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Resultado 194: Se han fortalecido YPFB

Grafico N° 13
% anual de implementacion del PEC
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Para el caso especifico de YPFB, este resultado se concretiza en el cumplimiento de la
Accion de Corto Plazo relacionada a la mejora de la gestion empresarial y la
implementacion de modelos de gestion que en el transcurso de los afios se obtiene un
94.4%, por parte del centro corporativo de YPFB, mismo que se refleja en la meta expuesta
en el grafico precedente.
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Resultado 196: Se ha invertido en: exploraciéon, explotacion y desarrollo, refinacion,
transporte, comercializacién, almacenagje, redes de gas, industrializacién e inversiones
menores en el sector de hidrocarburos.

Grdafico N° 14

Ejecucién y seguimiento de planes, proyectos de inversiones
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El indicador de medicion de esta Accion representa la eficacia del avance financiero en
términos porcentuales, respecto al total del presupuesto de inversion programado. La
programacion financiera al periodo es la cifra estipulada en el PSDI, por lo que no
representa la programacion real anual.

Por otra parte, la ejecucion financiera del periodo representa la cifra oficial que se reporta
anualmente por YPFB. En ese entendido, se ha logrado un 26,9% de ejecucion acumulada
al quinquenio, lo que representa un 73,1% de desfase en la eficacia de la ejecucion al 2020
en el PSDI.

Cabe mencionar que las condiciones macroecondmicas, de acceso a recursos propios y
de financiamiento externo, han ido cambiando desde 2016, producto, entre otros, de la
caida del precio del WTI, limitando el acceso al financiamiento de proyectos de gran
envergadura. Por otro lado, las inversiones establecidas en los contratos de servicios
petroleros, en los PDD’s y en los PTP’s no se han cumplido tal como fueron programadas.

Hasta la gestion 2020 se ejecutd un total de 23.349 MM BS. Esta cifra representa el 26,9%
de avance financiero acumulado al periodo, tomando en cuenta que el PSDI programa
86.993 MM de Bs como meta hasta el afio 2020.

La Meta 2 cuenta con resultados importantes.

En el Pilar 7 en la Meta 2, Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y
transformacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra: hidrocarburos, se ha
realizado el seguimiento a las acciones de los resultados que a continuacion se detallan.
La meta 2 cuenta con doce resultados importantes:
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Resultado 197: Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45
trillones de pies cubicos

Grdafico N° 15
Reservas probadas incrementadas anualmente
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Se cuenta con un Informe de Reservas a diciembre del 2017 por parte del Consorcio
Canadiense Sproule International Limited, que sostiene la existencia de 10,70 TCF de
reservas probadas de Gas Natural y 240,90 MMBbI de reservas probadas de liquidos.

Resultado 198: Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos @
411 millones de barriles

Grafico N° 16
Reservas probadas incrementadas anualmente
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
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Los Resultados 197 y 198 del PSDI comparten la misma Accion de Mediano Plazo:

Ejecucion de un portafolio de 66 proyectos exploratorios, debido a que la exploracion no
distingue si el resultado serd gas natural o hidrocarburos liquidos.

Grdafico N°17
Proyectos exploratorios ejecutados
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El avance acumulado es de 42 proyectos exploratorios ejecutados, registrdndose un
desfase aproximado de 36.4% en comparacion a las metas acumuladas programadas al
quinquenio. Es importante mencionar que, los resultados de la actividad exploratoria que
se reportan en la matriz de ejecutado referente a los Pozos exploratorios ejecutados no
toman en cuenta las actividades como sismica, estudios geoldgicos y otras previas a la
ejecucion del pozo.
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Resultado 199: Se ha incrementado la produccién de gas natural a minimo 73 millones de

metros 3/dia

Grafico N° 18
Produccién promedio anual
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
Resultado 200: Se ha incrementado la produccién de hidrocarburos liquidos a minimo
69 mil barriles/dia

Grdfico N°19
Producciéon promedio anual incrementada
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

La brecha creciente entre la programacion y la produccion efectiva responde
principalmente a la declinacion natural de campos, por un lado, y por otro, a la reduccion
en la nominacion por parte de Argentina y Brasil, en el marco de los contratos de
exportacion.

Los Resultados 199 y 200 del PSDI comparten la misma Accion de Mediano Plazo T
Incremento en la capacidad de produccidon a través de la ejecucion y desarrollo de
actividades de perforacion en campos de explotacion existentes y nuevos campos
descubiertos, debido a que el proceso de produccion no distingue si el resultado serd gas
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natural, petréleo, condensados u otros hidrocarburos liquidos.
Grafico N°20.
Pozos de desarrollo perforado
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El avance acumulado de 51 pozos de Desarrollo perforados ha cumplido al 100% siendo
que la meta era el desarrollo de 51 pozos de desarrollo perforados acumulados al
quinguenio.

Grafico N°21
Pozos productores intervenidos
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El avance acumulado de 28 pozos de Desarrollo perforados ha cumplido al 122% siendo
gue la meta era el desarrollo de 23 Intervenciones de pozos acumulados al quinquenio.

Grafico N°22
Adecuacién y ampliacién de facilidades de procesamiento

41




Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 -2025

Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Para el Resultado, su accion principal se encuentra con un avance acumulado de 7
facilidades de procesamiento ampliadas y adecuadas, superando de esta manera la
programacion acumulada al periodo, misma que preveia tres mejoras y/o ampliaciones.
No se tiene observaciones de estos resultados toda vez que muestra un sobre-
cumplimiento normal en el desarrollo de estas actividades.

Resultado 201 Se ha incrementado la produccién de derivados como el GLP a minimo
820 mil T™M

Grdfico N°23
Incremento del volumen de produccion Miles de TM / Aflo GLP
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Uno de los efectos de la reduccion en la nominacion de Argentina es la reduccion en la
produccion de GLP en la Planta Carlos Villegas, donde se extraen los liquidos de la
corriente de gas de exportacion. Adicionalmente, la caida de la produccion de los campos
tiene un efecto directo en la produccion de GLP en las plantas de campos. EL impacto
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también se refleja en la reduccion del crudo con destino a las refinerias, disminuyendo de
esta forma los volumenes de destilados, entre ellos el GLP.

Resultado 202: La produccién de urea alcanzard a 600 mil TM/aiio.

Grdéfico N°24
Produccién de urea destinada al mercado interno
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Alo largo del periodo 2016-2020 la programacion de la produccion ha estado por encima
de lo ejecutado. El proceso de produccion de la PAU ha ido en aumento desde su puesta
en marcha hasta la paralizacion que se dio en noviembre 2019 y toda la gestion 2020. A
la fecha YPFB se encuentra evaluando los dafios generados a la PAU como efecto de
esta paralizacion efectuada al margen de decisiones técnicas e identificando el costo que
implicard su puesta en marcha.

Aspectos que deben mejorar en la fase productiva es el suministro de quimicos y las
condiciones de despacho de producto en la planta a efectos de optimizar la productividad
de este complejo petroquimico.
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Resultado 202: La produccién de urea alcanzard a 600 mil TM/afio.

Grdfico N°25
Produccién de Urea destinada al Mercado Externo en Miles de TM / ARo
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
De la misma manera, los volumenes de exportacion presentan el mismo problema de
origen anteriormente descrito.

Resultado 203: Incremento del volumen de produccion en Miles de m3 / Afio de GE

Grdafico N°26
Incremento de Voliumenes de Produccién
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

La ejecucion en la produccidon de GE no se ha alejado significativamente de la
programacion. El abastecimiento del mercado interno es un factor de desarrollo
importante, por lo que la brecha con la demanda es cubierta con importaciones. Sin
embargo, la reduccion del crudo para las refinerias ha impactado negativamente en los
volumenes producidos de derivados.
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Grdafico N°27
Incremento del volumen de produccién en Miles de TM / Afio de GLP
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

A lo largo del periodo, la ejecucion no ha alcanzado lo programado, debido
principalmente a la contraccion de la produccion de liquidos por efecto de la declinacion,
especialmente en los campos maduros de petréleo. Por otro lado, la reduccion en la
produccion de gas natural y la volatilidad en las nominaciones por parte de Petrobras
(Brasil) e IEASA (Argentina) han impactado en la reduccion de la capacidad de operacion
de la planta de separacion de liquidos Carlos Villegas, lo que ha impedido que la
produccion de GLP se incremente significativamente.

Grdfico N°28
Incremento del volumen de produccién en Miles de m3 / Aflo de DO
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

De igual manera que la GE, el DO es uno de los combustibles liquidos de mayor
preferencia en el mercado interno, cuya demanda presenta un crecimiento anual que la
produccion local no cubre, la brecha en absuelta con importaciones. Sin embargo, las
dificultades en los sistemas aguas arriba debido principalmente a la curva de declinacion
de campos maduros, las bajas nominaciones de Brasil y Argentina han impactado en la
produccion del condensado en los campos asociados al gas natural,
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Resultado 204: Se encuentran en operacién las Plantas de separacion de liquidos Gran
Chaco, Amoniaco y Ureq, y de Gas Natural Licuado.

Grafico N°29
Informes de Seguimiento
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Las plantas Carlos Villegas en la provincia Gran Chaco, de Amoniaco Urea en Bulo Bulo,
la planta de separacion de liquidos en Rio Grande y la de GNL en la misma localidad, a
partir de la gestion 2018 se encuentran en plena operacion.

Grafico N°30
Disponibilidad Operativa de Plantas
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El porcentaje de disponibilidad operativa en la gestion 2020 de las Plantas de Separacion
de Liquidos (PSL’s), Amoniaco Urea (PAU) y la Planta de GNL alcanzé al 73,54% con una
disponibilidad por debajo de lo programado debido a la paralizacion de la Planta de
Amoniaco y Urea (PAU), lo que ha reducido el promedio. Las gestiones anteriores han
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demostrado una disponibilidad mayor, muy cercana a la programacion.

Resultado 205: Se encuentra en construccion el Complejo de Propileno - Polipropileno.

Grafico N°31
% de avance anual de la Ingenierfa Bdsica
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

El proyecto de la Planta de Propileno-Polipropileno ha sufrido diversas dificultades, desde
las expectativas de provision de materia prima por la reduccion de la oferta de gas
natural, debido a la declinacion de los campos, la falta de recursos financieros por el
significativo monto requerido, asf como controversias legales en los procesos de
contratacion de las ingenieras bdsica e IPC, entre otros, ha llevado a paralizar este
proyecto.

Grdafico N°32
% de avance anual de la IPC
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Debido a que no se ha iniciado la contratacion para el desarrollo del IPC de la planta, no
se registra ningun avance a lo largo del periodo.
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Resultado 206: Se encuentran en estudio los Proyectos de Resina y Pldsticos, Planta de
Nitrato de Amoniaco y Complejo de Metanol.

En el siguiente grafico se muestra el comportamiento del indicador del Resultado N° 11
(206), segun la relacion entre lo programado y ejecutado:

PORCENTAIJE

Grdéfico N°33

Comportamiento del Indicador del Resultado N° 11 (206)
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Resultado 207: Se ha construido el gasoducto de Incahuasi - Cochabamba, Sucre - Potos|,
gasoductos de interconexiéon al Mutdn, Amoniaco - Urea e interconexién a la fdbrica de
cemento en Oruro.
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Grafico N°34
% de avance anual de la Construcciéon de Ductos
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
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El estudio ha sido desestimado.

Resultado 208: Se han realizado estudios para la construccién del aumento de capacidad
del gasoducto Transierra, estudio de logistica de transporte para el proyecto Lliquimuni
y estudio de interconexién Gasoducto Incahuasi - Cochabamba con Gasoducto del Sur
Andino del Peru

Grdfico N°35
% de avance del estudio
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Los estudios para incrementar la capacidad de transporte del gasoducto GASYRG han
sido concluidos, asi como el proyecto de construccion de la estacion de compresion de
Parapeti. Los estudios estudio de logistica de transporte para el proyecto Lliquimuni ha
sido desestimado debido a que los resultados negativos de las pruebas de produccion
efectuadas, se declard el pozo improductivo. Asimismo, el estudio de interconexion
Gasoducto Incahuasi - Cochabamba con Gasoducto del Sur Andino del Pert han sido
desestimados.

Grdfico N°36
% de avance del estudio
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB
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De la misma manera, los estudios para incrementar la capacidad de transporte del
gasoducto GASYRG han sido concluidos. Los estudios estudio de logistica de transporte
para el proyecto Lliquimuni ha sido desestimado debido a que los resultados negativos y
el estudio de interconexion Gasoducto Incahuasi - Cochabamba con Gasoducto del Sur
Andino del Peru han sido desestimados.

Resultado 209: Se ha avanzado en el estudio para la construcciédn de una refineria en La
Paz (Proyecto Lliquimuni)

Grdéfico N° 37
% anual de avance del estudio
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: VMPDE, en base a datos de YPFB

Como resultado de las pruebas de produccion efectuadas en Lliquimuni, se declard el
pozo improductivo y se realizaron tapones de abandono, por tanto, se ha determinado
que el proyecto de construccion de una refineria no es Factible.

Renta Petrolera

La renta petrolera, es decir la diferencia entre los costos de extraccion y los precios de
venta de los hidrocarburos en el periodo de 2016 - 2020, alcanzé a $us 95851 millones
que beneficiaron a las regiones y al pueblo boliviano (en forma de regalias, Impuesto
Directo a los Hidrocarburos - IDH y otros) esencialmente en salud, educacion, caminos,
vivienda, etc.
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Grdafico N°38
RENTA PETROLERA (MM $us - Millones de ddlares)
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Grafico N°39
Inversiones por Actividad de la Cadena (MM $us - Millones de ddélares)
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Fuente: YPFB

Reservas de Gas Natural

Durante el quinquenio 2016 - 2020, se realizd la Certificacion anual de Reservas de
Hidrocarburos (petroleo/condensado y gas natural) correspondiente a las gestiones 2017
y 2018, cuyos resultados se muestran a continuacion: Se presenta las reservas posibles,
probables y probadas de gas natural.
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Grdfico N°40
Histérico de Reservas de Gas Natural
Periodo 2016-2020
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Nota: Para las gestiones 2017, 2018 se presentan los resultados obtenidos de la agregacion aritmética que representa

la suma aritmética de las reservas de todos los campos evaluados de forma independiente para estimar los
volumenes probados, probables y posibles

Reservas de Liquidos

Asimismo, el siguiente grafico muestra las reservas posibles, probables y probadas de
Hidrocarburos Liquidos.

Grdfico N° 41
Histérico de Reservas de Liquidos
Periodo 2016-2020
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Fuente: VMEER en funcion a la informacion remitida por YPFB
Nota 1. Para las gestiones 2017, 2018 se presentan los resultados obtenidos de la agregacion aritmética que representa
la suma aritmética de las reservas de todos los campos evaluados de forma independiente para estimar los

volumenes probados, probables y posibles
Nota 2: Las reservas de liquidos corresponde a la suma de petroleo, condensado y gasolina

Exploracion

Durante el quinquenio a través del Decreto Supremo 3107 del 8 de marzo de 2017 se
reservaron a favor de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), cien dreas de
interés hidrocarburffero tanto en zona tradicional como en zona no tradicional, para que
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YPFB desarrolle actividades de Exploracion y Explotacion a través de la suscripcion de
Contratos de Servicios Petroleros (CSP), por sf misma o asociada. En este sentido, en el
quinguenio YPFB ha suscrito siete (7) CSP de acuerdo al siguiente detalle:

CuadroN° 3
Contratos de Servicios Petroleros
Periodo 2016-2020

Nombre Del Area | Departamento | Fecha Efectiva
Carohuaicho 8C Santa Cruz 21/1/2016
égrffrg’gue Tarija 26/7/2017
Charagua Santa Cruz 26/7/2017
ltacaray Chuquisaca 26/7/2017
San Telmo Norte Tarija 5/7/2018
Astillero Tarija 5/7/2018
IAiguazu Tarija 26/8/2019

Fuente: YPFB

Complementariomente y a objeto de dinamizar sus dreas reservadas a realizado
operaciones petroleras relativas a estudios de G&G, perforacion de los pozos
exploratorios La Muela X1, Sipotindi X1y Yarara X1.

Inversiones

Respecto a las Inversiones ejecutadas realizadas en Hidrocarburos en Exploracion y
Explotacion, a continuacion, se presenta la evolucion de las mismas para el periodo.

Grdafico N° 42
Inversiones en Hidrocarburos en E&E (Expresado en MMU$D)
Periodo 2016-2020
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TOTAL 846,09 581,84 517,18 611,70 321,37

Fuente: VMEER con base a la informacion de YPFEB.

Los incrementos en las inversiones que se registraron en las gestiones 2016 y 2019 se
deben a las actividades realizadas para la puesta en marcha de la Planta Incuahuasi que
ingreso en produccion en el mes de agosto 2016. Por otra parte, en la gestion 2019 se
registrd la perforacion y terminacion del pozo Incahuasi 5 (ICS-5) y el Debottlenecking
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(eliminacion de cuellos de botella) de la planta con el objeto de ampliar la capacidad de
procesamiento y produccion del campo Incahuasi.

Produccién de Gas Natural

Del periodo 2016 al 2020, existic una reduccion en la produccion de Gas Natural del 23%,
como resultado principalmente de la declinacion de los campos Margarita - Huacaya y
San Alberto.

Grafico N° 43
Volumenes de Producciéon de Gas Natural
Sujeto a Pago de Regalias en Millones de Metros Cubicos Dia (MMmcd)
Periodo 2016-2020
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Fuente: Certificaciones de produccion de Hidrocarburos GNF - YPFB
Produccién de Hidrocarburos Liquidos

Del periodo 2016 al 2020, existid una reduccion en la produccion de liquidos del 26%, como
resultado de la declinacion de la produccion en los campos petroliferos. Cabe sefialar que
la produccion de petroleo proviene de campos maduros y marginales.
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Grafico N° 44
Volumenes de Produccién Hidrocarburos Liquidos
Sujeto a Pago de Regalias en Miles Barriles por Dia (MBPD)
Periodo 2016-2020
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Fuente: Certificaciones de produccion de Hidrocarburos GNF - YPFB
Refinacion:

El articulo 5 del Decreto Supremo N° 28701 de fecha 1 de mayo de 2006 establece que el
Estado toma el control y la direccion, entre otros, de la actividad de refinacion de
hidrocarburos en el pars.

El Decreto Supremo N° 28701 de fecha 1 de Mayo de 2006, en sus numerales 4 y 22 del
articulo 14, en concordancia con el inciso ¢) del articulo 58 del Decreto Supremo N° 29894
de fecha 7 de febrero de 2009, establecen como atribuciones del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, el dictar normas administrativas en el dmbito de su
competencia, emitir Resoluciones Ministeriales en el marco de sus competencias y el
normar en el marco de sus competencias la ejecucion de la Politica Energética del Pais.

En el periodo 2016 -2020, la produccion nacional de Diesel Oil cayd de 15.903 Barriles Por
Dia (BPD) a 12169 BPD, lo que origina una diferencia con la demanda creciente en este
mismo periodo, la misma que se incrementd de 31148 BPD a 35.633 BPD. La produccion
nacional de este producto proviene de las Refinerias Gualberto Villarroel y Guillermo Elder
Bell, ambas de propiedad de YPFB Refinacion. El 94% de la produccion de Diésel provino
de esta empresa nacional. El restante 6% fue elaborado por la Refineria Oro Negro.

Respecto a lo planificado para el quinquenio 2016 - 2020, en el que se esperaba una
produccion de 30.889 BPD de diésel, no se alcanzd la meta esperada.
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Grdafico N° 45
Histérico de Produccién de Diésel (BPD)
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB Refinacion S.A.-RON
La produccion nacional de gasolinas (gasolina especial, base 81 y premium), cayd de
24.267 BPD en 2016 a 21988 BPD en 2020. A partir de 2019 se comienza a producir
gasolina Base 81, la misma que es mezclada con etanol al 8% para producir gasolina
especial plus. Ambas gasolinas (especial y base 81) alcanzaron una produccion de 21.944
BPD en 2020.

Respecto a lo planificado para el quinquenio 2016 - 2020, no se alcanzo el volumen
esperado de 26028 BPD de produccidon nacional. De igual forma, se generd una
diferencia entre la produccion nacional y la demanda creciente, que se reflejé en una
comercializacion de 34.692 BPD. Esta diferencia fue cubierta con la importacion de
insumos y aditivos que en la gestion 2020 alcanzd a 4.881 BPD y en 2021 a 13.628 BPD.

Adicionalmente, la produccion de jet fuel nacional, también disminuyd entre 2016 y 2020
de 4047 BPD a 1.780 BPD respectivamente.

Grafico N° 46
Histérico de Produccion de Gasolinas (BPD)
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB Refinacion S.A.-RON

En la produccion de GLP proveniente de refinerias, la produccion cayo de 380 toneladas
métricas dia el afio 2016 a 279 toneladas métricas dia el afo 2020. Prdcticamente la
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totalidad de la produccion proviene de YPFB Refinacion, la cual representa el 98% de este
producto.

Grdafico N° 47
Histérico de Producciéon de GLP (TMD)
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB Refinacion SA-RON

En el periodo 2016 - 2020, Las inversiones de la actividad de refinacion fueron realizadas
précticamente en su totalidad por YPFB Refinacion. Los proyectos mds importantes en
los que se realizaron las inversiones fueron la adecuacion del parque de esferas, el plan
de automatizacion y la red contra incendios. El monto total invertido en el periodo fue de
121,77 millones de dolares (847,51 Millones de Bolivianos).

Debe sefialarse, sin embargo, que el perfiodo de mayor inversion histérica en YPFB
Refinacion fue el de 2012 a 2017, en los que se ejecutaron 623,55 MM de ddlares. El 2013 y
2014 se invirti® 170,85 MM de dolares y 176,57 MM de dolares respectivamente. La principal
fuente de financiamiento de esta inversion fue el financiamiento del Banco Central de
Bolivia que alcanzd a 150 MM de dolares, el mismo que comenzo a desembolsarse a partir
del afio 2013. También contribuyeron las utilidades financieras positivas que tuvo la
empresa.
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Grdéfico N° 48
Inversiones YPFB Refinacién en MM $us
Periodo 2006-2020
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Fuente: YPFB

Los resultados alcanzados a la gestion 2020 respecto al downstream son:

58

La produccion de GLP en el periodo 2016-2020, fue de 549 miles de TM,
correspondientes a la produccion de campos, refinerias y las PSLs, sin llegar al
minimo de 820 de miles de TM por afo.

Durante la gestion 2020, la Planta de Amoniaco y urea estuvo parada. La gestion
con mayor produccion de ureaq, es la gestion 2019 con 330.767 TM, de las cuales se
destinaron al mercado interno un total de 36.683 TM de ureq, por lo tanto, se tiene
un cumplimiento del 54%, y al mercado externo un total de 306.947 TM de ureq,
por lo tanto, se tiene un cumplimiento del 57%.

Respecto al incremento del valor total de la produccion diésel oil, no se alcanzo el
resultado programado en el periodo 2016 - 2020. Cumpliendo un 39,81%.

Como produccion del periodo 2016 - 2020, se considerd a la Gasolina Especial, y
la Gasolina Base 81, que se produce a partir del afio 2019. Al respecto se alcanzoé
73,98% de cumplimiento de la meta al afio 2020, por lo que no se logrd incrementar
la produccion de Gasolina Especial.

La produccion total de GLP, incluyendo campos, plantas de separacion y refinerias,
alcanzo al 69.55% de la programacion de resultados a la gestion 2020.

En el periodo 2016 - 2020, se han puesto en operacion las Plantas de GNL y
Amoniaco - Urea. Las Plantas de Separacion de Liquidos de Rio Grande y Gran
Chaco, entraron en operacion en 2013 y 2015 respectivamente.,

El seguimiento a la disponibilidad operativa promedio de las Plantas de
Separacion de Liquidos de Rio Grande fue del 90% y de la Planta Gran Chaco del
99%, la Planta de GNL de Rio Grande y Planta de Amoniaco - Urea, es de 73,54%
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respecto a la capacidad instalada. La Planta de Amoniaco y Urea durante la
gestion 2020 estuvo paralizada.

e No se inici¢ la construccion el Complejo de Propileno - Polipropileno, debido que
el primer proceso de contratacion lanzado en mayo de 2016, fue anulado por
errores administrativos en el DBC. El segundo proceso de contratacion lanzado en
septiembre de 2019, fue declarado desierto debido a que las propuestas
presentadas no cumplian con los requisitos del Documento Base de
Contrataciones - DBC. No se efectud la Ingenieria Basica del Proyecto.

o La EBIH elabord el Estudio de Visualizacion de los proyectos: de Polimeros y
Resinas, Complejos Nitrogenados, Derivados de Separacion, los cuales serdn
actualizados y complementados en el quinquenio 2021-2025.

> Electricidad

Con el objeto de promover el desarrollo integral, sustentable y equitativo de los recursos
energéticos, de manera coincidente con la nueva politica energética, el pais buscd
impulsar la economia, a través de la universalizacion del servicio bdsico de electricidad, el
cambio de la matriz energética y la generacion de excedentes para la exportacion de
energia eléctrica a paises vecinos. En este contexto, los pilares, las metas y resultados
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2016-2020), se detallan a
continuacion:

Cuadro N° 4
Metas y Resultados PDES 2016-2020

PILAR META RESULTADOS

Pilar 2: Meta 3. EI 100% de las | 45. Se ha alcanzado un 97% de cobertura de

o bolivianas y los | energia eléctrica y luz a nivel nacional.
Soqohzoqon” Y | bolivianos cuentan | 46. Se ha logrado el 100% de cobertura de
UmversohzoqQH con  servicios  de | energia eléctrica y luz en el area urbana.
d? “OS Servicios energfa eléctrica y luz. | 47. Se ha alcanzado el 90% de cobertura de
bésicos energia eléctrica y luz en el drea rural.
Pilar 7: Meta 1 Los recursos | 192. Se cuenta con empresas publicas que

naturales y servicios | generan utilidades para su redistribucion en
estratégicos han sido | politicas sociales, para el beneficio de todas las
nacionalizados y | bolivianas y bolivianos.

estdan siendo | 193. Las empresas publicas han migrado al
administrados por el | nuevo régimen legal de la empresa publica; y se
Estado  Plurinacional | han fortalecido, a través de alianzas estratégicas
de Bolivia publico - privadas con inversion nacional y
extranjera.

194, Se han fortalecido YPFB, ENTEL, ENDE y
BOA.

Soberania sobre
NnUEestros
recursos
naturales
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PILAR META RESULTADOS

Pilar 7: Meta 2: 215. Se ha alcanzado una potencia efectiva de

) o hasta 4878 MW  para garantizar el
Soberania sobre | Fortalecimiento de los abastecimiento de la demanda interna y generar
nuestros ‘proces'os' » de excedentes para la exportacion mediante la
recursos mdustrmhzaqpn Y | implementacion de proyectos de generacion. Se
naturales transformacion en

armonfa y equilibrio
con la Madre Tierra:
eléctrico.

ha incrementado la generacion de electricidad a
2954 MW en Hidroeléctricas, Termoeléctricas y
Energias Alternativas.

216. Se ha incrementado la potencia efectiva
que permite la generacion de 2592 MW de
energia eléctrica para la exportacion a paises
vecinos, posicionando al pails como centro
energético de la region.

217. Se ha extendido las lineas de transmision
adicionales de 4.043km (2.822km Nacional y
1.221km de Exportacion), totalizando 7.483km.
Ampliando el sistema de transmision Yy
mejorando la confiabilidad en el suministro de
energia en nuestro pars.

Fuente: PDES 2016-2020
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Cuadro N°5
Comparacién de la meta programada y la cobertura
reportada para el afio 2020

Meta Valor
Cobertura programada | Reportado al
al afio 2020 afio 2020

Urbana 100% 99,2%
Rural 90% 80,0%
Nacional 97% 93, 7%

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energlas Alternativas

Resultado 45. Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energla eléctrica y luz a nivel
nacional.

Este resultado refleja la cobertura del servicio basico de electricidad a nivel nacional que
comprende el drea urbana y rural. Como se puede apreciar en el cuadro 20, la meta
programada de cobertura al afio 2020 es de 97%, y la meta alcanzada ha sido de 93,7%,
si bien se observa un crecimiento con respecto a la cobertura de la gestion anterior, existe
una diferencia de - 3,3% respecto a lo programado, esto se debe a varios factores
presentados en el drea rural, los mismos que se detallan en el resultado 47.

Resultado 46. Se ha logrado el 100% de cobertura de energla eléctrica y luz en el drea
urbana.

Para la gestion 2020, se programo una cobertura de energia eléctrica en el drea urbana
de 100%, y se alcanzd una cobertura de 99,2%.

Resultado 47. Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energla eléctrica y luz en el drea
rural.

En el cuadro 20 de comparacion de datos entre meta programada y reportada, en la
gestion 2020, se puede observar que la cobertura en el drea rural alcanzo el 80,0%, con
un -1% respecto a lo programado, influyendo en el resultado varios factores tales como
el tiempo que demora la conexidn de redes de distribucion en el drea rural, retraso en la
ejecucion de proyectos por demora en licitaciones y el retraso en la ejecucion de los
proyectos, debido a la coyuntura social registrada en el pais el ultimo trimestre de la
gestion 2019 y la gestion 2020.

Resultado 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su
redistribucién en polfticas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

El EBITDA también denominado Margen Operativo es aquel beneficio después de cubrir
todos los gastos y costos del giro habitual del negocio reflejando de esta forma la
eficiencia de la empresa en términos operativos. ENDE ha logrado mejorar
considerablemente este margen en las Ultimas gestiones con un crecimiento promedio
de 69%. En condiciones normales, se espera que tal eficiencia se vea reflejada en una
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tendencia favorable en los proximos afios, debido al ingreso de unidades de negocio y
por las economias de escala.

Grdéfico N° 49
Evoluciéon EBITDA en Millones de Bolivianos
Periodo 2015-2020
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El afio 2017 la utilidad operativa se incrementd en un 97% respecto al afio anterior, debido
principalmente a la aplicacion del D.S. 3187, que dispone el pago de peajes por parte de
las empresas filiales generadoras a ENDE matriz y la entrada en operacion de la Central
Hidroeléctrica Misicuni. Con relacion a la gestion 2017, este incremento es del 55%. A su
vez, se tiene una disminucion del rendimiento porcentual entre 2018 y 2019, que resulta
principalmente del descenso del precio bdsico de potencia y en segunda instancia por la
transferencia del sistema de distribucion Guayaramerin a ENDE DELBENI SAM. La
prevision del EBITDA para la gestion 2020 alcanza aproximadamente a Bs 431,76 millones.
Actualmente ENDE se encuentra en una fase de crecimiento sostenido, con grandes
montos de inversion en infraestructura eléctrica. En pocos afios se ha convertido de ser
una empresa residual, a ser una gran corporacion con vision de futuro. Sus utilidades han
sido siempre positivas y ha contribuido decididamente con la sociedad y los segmentos
mas desfavorecidos.
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Cuadro N° 6
Utilidades de ENDE Corporacion
Periodo 2016-2020
AVANCE ABSOLUTO
PDES OBJETIVO ESTRATEGICO ENDE | INDICADOR “";155“5 2016 2017 2018 2019 2020
Pilar 7. Soberania sobre nuestros
recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion, en
armonia y equilibrio con la madre tirra. Programaro 143530 | 120590 | 138646 | 200900 | 140100 | 150000
Meta 1. Los recursos naturales y
servicios estratégicos han sido ) Utiided neta de
nacionalizados y estan siendo ENDE-2 (zogtnil:iz exoedentes ENDE matnz
administrados por el Estado (MM Bs)
Plurinacional de Bolivia
Resuttado 192. Se cuenta con empresas
publicas que generan utiidades para su
redistribucion en politicas sociles, para el Ejecutado 1.435,30 1.205,90 1.386,46 1.39350 1.084,00 749,44
beneficio de todos los bolivianos y
bolivianas.

Fuente: ENDE Corporacion

Resultado 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa
publica; y se han fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con
inversidn nacional y extranjera.

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, ENDE adquirird la calidad de
Empresa Estatal al dia siguiente de la notificacion con el documento oficial que establezca
la adopcion de su nueva tipologia.

Respecto a los trabajos desarrollados para la adaptacion de ENDE a la Ley N° 466, se
podria considerar los siguientes:

- Politica Corporativa de Direccion de Proyectos
- Propuesta de Codigo de Gobierno Corporativo

- Propuesta de estatuto para ENDE matriz y para las filiales elaborada con base en
la Guia de Contenido Minimo, proporcionada por el COSEEP

- Propuesta de Politica Corporativa de Planificacion Estratégica elaborada con base
en los Lineamientos Generales de Planificacion Empresarial  Publica,
proporcionados por el COSEEP

- Propuesta de Reglamento de Administracion de Bienes y Servicios, elaborado con
base en los Lineamientos Generales de Administracion de Bienes y Servicios de las
Empresas Publicas, proporcionados por el COSEEP.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo N° 21 (Atribuciones de la Empresa
Corporativa con Relacion a sus Empresas Filiales y Subsidiarias) de la Ley N° 466;
paragrafo |, inciso a) que establece que la Empresa Corporativa, con relacion a sus
empresas filiales y subsidiarias tiene la atribucion de estandarizar normas y
procedimientos y con el fin de avanzar en ello, se ha elaborado los siguientes reglamentos
para aplicacion de las empresas filiales y subsidiarias:
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- Reglamento de Adquisicion de Bienes, Construccion de Obras y Contratacion de
Servicios

- Reglamento de Contratacion de Bienes, Obras o Servicios para Prestar Servicios a
Terceros

- Reglamento de Disposicion de Bienes
- Reglamento de Financiamiento

Resultado 194. Se ha fortalecido ENDE

En cuanto a las iniciativas de fortalecimiento empresarial, desde su refundacion ENDE no
ha dejado de crecer en términos de magnitud y complejidad de sus proyectos y sus
empresas. Sus herramientas de control de gestion y de gobierno corporativo han
permitido dirigir las empresas de la corporacion, con relativo éxito. No obstante, ENDE
estd dando pasos decididos para modernizar sus instrumentos de gestion, en particular
en lo que se refiere a sistemas de informacion gerencial, la implementacion de buenas
prdcticas de gerenciamiento de proyectos y la gestion integral de riesgos.

Resultado 215. Se ha alcanzado una potencia efectiva de hasta 4.878 MW para garantizar
el abastecimiento de lo demanda interna y generar excedentes para la exportacion
mediante la implementacién de proyectos de generaciéon. Se ha incrementado la
generacion de electricidad a 2.954 MW en Hidroeléctricas, Termoeléctricas y Energlas
Alternativas.

Para la gestion 2022, se ha alcanzado una potencia efectiva de 3177 MW y se ha
incrementado la generacion de electricidad con fuentes hidroeléctricas y energias
alternativas, considerando en esta contabilizacion a los ciclos combinados.

Principales proyectos concluidos:
- Proyecto Ciclo Combinado Warnes.
- Proyecto Ciclo Combinado del Sur.
- Proyecto Ciclo Combinado Entre Rios.
- Proyecto hidroeléctrico Misicuni.
- Proyecto hidroeléctrico San José.
- Proyecto edlico Qollpana | y II.
- Proyecto solar Riberalta - Guayaramerin.
- Proyecto solar Yunchard.
- Proyecto solar Uyuni.
- Proyecto solar Oruro Fase |.

Principales proyectos en ejecucion:
- Proyecto hidroeléctrico Miguillas.
- Proyecto hidroeléctrico Ivirizu.
- Proyecto edlico Warnes.
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- Proyecto edlico San Julian.

- Proyecto edlico El Dorado.

- Proyecto geotérmico Planta Piloto.

- Proyecto geotérmico Laguna Colorada.

- Proyecto solar Oruro Fase I, con 81 % de avance a la fecha y 50 MM de potencia.
- Proyecto Pequeria Central Hidroeléctrica EI Condor.

Resultado 216. Se ha incrementado la potencia efectiva que permite la generaciéon de
2592 MW de energla eléctrica para la exportacién a palses vecinos posicionando al pals
como centro energético de la region.

Brasil

e Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional en parte de la Cuenca del Rio Madera
y afluentes principales ubicados en territorio boliviano y brasilefio.

Los Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional, se encuentra en el marco
memordandums y acuerdos mencionados a continuacion:

- 17/12/2007 Memordndum de Entendimiento (MdE) en Materia Energética Bolivia-
Brasil.

- 16/07/2015 Adenda al Memordndum de Entendimiento (MdE) en Materia
Energética Bolivia-Brasil.

- 16/07/2015 Memordndum de Entendimiento entre ELETROBRAS y ENDE.

Asf como en el marco del Comité Técnico Binacional Bolivia-Brasil en la Mesa Técnica
Hidroelectricidad.

Para los Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional, fue suscrito el 31 de octubre de
2017 el Contrato entre CAF, ENDE, ELETROBRAS y la empresa contratada Worley
Engenharia Ltda. EL drea de estudio abarca los tramos Fluviales del Rio Beni, Rio Mamoré
desde la Confluencia del Rio Pacads Novos, Rio Madera Binacional y el Rio Abund y el Rio
Iténez o Guaporé, incluyendo el proyecto hidroeléctrico boliviano Cachuela Esperanza
que incluye:

La identificacion del conjunto de aprovechamientos que establezcan la mejor alternativa
de aprovechamiento del potencial hidroeléctrico al menor costo con un minimo de
impactos socio ambientales y con impactos socio-econdmicos positivos.

Los Estudios iniciaron con la orden proceder emitida el 19 de marzo de 2018. La
navegacion en los tramos fluviales de estudio, que compatibilice el aprovechamiento
hidroeléctrico con la navegabilidad permanente y continua, entre los Sistemas
Hidroviarios Madre de Dios-Beni y Mamoré-Iténez o Guaporé y el Sistema Hidroviario
Madera-Amazonas, pasando por la confluencia Madera-Abund y Porto Velho.

El proyecto estd ubicado en: Bolivia: Pando y Nueva Esperanza, y Brasil: Ronddnia y Nova
Mamoré. Los Estudios comprenden 10 productos entregables, de los cuales han sido
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aprobados y pagados hasta el Producto 7 “Estudios Finales de los Estudio de Inventario”
y el Producto 9 “Estudios Complementarios Realizados estd en revision por parte de la
Supervision Técnica de ENDE y ELETROBRAS”.

ENDE, ELETROBRAS y CAF aprobaron los Estudios Finales de los Estudios de Inventario
(Producto 7), que concluye con la presentacion de la alternativa seleccionada que estd
constituida por el AHE Ribeirdo /Riberdn, con canal lateral y embalse en la elevacion 12,5
m y Yata-2, en la cota 120 m, sin instalaciones de generacion. La alternativa seleccionada,
fue el resultado del desarrollo de una exploracion sistemdtica amplia, que tuvo en cuenta
practicamente todas las posibilidades de solucion, modificando multiples variables,
constituyéndose en la alternativa que es capaz de cumplir con las premisas del estudio,
en relacion al aprovechamiento del potencial hidroeléctrico, la navegacion fluvial,
restriccion de inundacion de tierras indigenas y minimizacion de impactos negativos en
el drea del proyecto con una potencia de 3.772 (MW) y energia producida de 19.211,38
(GWh). Se tiene previsto la finalizacion de los Estudios el primer semestre de la gestion
2021,

e Estudio de Interconexion Internacional Eléctrica entre Bolivia y Brasil.

El Estudio de Interconexion Eléctrica entre Bolivia y Brasil, se encuentra en el marco
memordandums y acuerdos mencionados a continuacion:

- 17/12/2007 Memordndum de Entendimiento (MdE) en Materia Energética Bolivia-
Brasil.

- 16/07/2015 Adenda al Memordndum de Entendimiento (MdE) en Materia
Energética Bolivia-Brasil.

- 16/07/2015 Memordandum de Entendimiento entre ELETROBRAS y ENDE.

Asi como en el marco del Comité Técnico Binacional Bolivia-Brasil en la Mesa Técnica
Integracion Eléctrica.

Para el Estudio de Interconexion Eléctrica entre Bolivia y Brasil, fue suscrito el Contrato
RG-T3113-P002 entre, por un lado, el BID, ENDE, Eletrobras y por el otro lado el Consorcio:
Sigla S.A., Universidad Pontificia Comillas, MRC Consultants and Transaction Advisers S.L.
el 15 de marzo de 2019 y se emitio la orden de proceder el 10 de junio de 2019.

El Estudio de Planificacion y Estudios Técnicos Preliminares del Proyecto de Interconexion
Eléctrica entre Bolivia y Brasil, tiene el siguiente alcance:

FASE I: Estudio de Planificacion: comprende la recopilacion de informacion y estudios, la
revision de bases de datos y premisas de simulacion; la identificacion de alternativas de
interconexion y costos, la realizacion de los estudios energéticos dentro de los cuales
realizard el balance de generacion y evolucion de costos marginales y medios, proceso
de optimizacion y andlisis de sensibilidad.

FASE II: Estudios Técnicos Bdasicos de las Alternativas Seleccionadas: realizar estudios
eléctricos de las alternativas de interconexion seleccionadas, mediante estudios de flujo
de potencia, estudios de estabilidad transitoria y se determinard la transferencia maéxima
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de potencia a través del vinculo de interconexion. También se realizard una evaluacion
economica de las alternativas y sus respectivas evaluaciones socio ambiental de las
alternativas. Los disefios bdsicos de ingenieria a nivel de planificacion de las alternativas
de interconexion seleccionadas y otros beneficios de la interconexion.

El Estudio comprende 8 productos entregables, de los cuales fueron aprobados y
pagados los dos primeros entregables, el tercer y cuarto entregable se encuentran en
revision por parte de la supervision técnica de ENDE y ELETROBRAS.

Se tiene previsto la finalizacion de los Estudios el primer semestre de la gestion 2021.

o Propuesta de suministro a MATO GROSSO, BRASIL

Hasta la fecha se llevaron a cabo 4 reuniones técnicas en Brasil, Mato Grosso: 9/04/20719,
24/04/2019 y 7,8/05/2019 y 11/06/2019) en la que participaron representantes de la
Gobernacion de Mato Grosso, Sindergia, Energisa de Brasil y Ende (Matriz, Transmision y
Guaracachi).

ENDE presento la propuesta de suministro de energia eléctrica a Cdceres (Brasil) de
aproximadamente 90 MW, provenientes de centrales termoeléctricas a ser instaladas en
San Matias, Bolivia y la interconexion eléctrica entre San Matias (Bolivia) y Céceres (Brasil)
en 138 kV de aproximadamente 110 km.

En fecha 3/09/2019 el Ministerio de Energias, junto a ENDE, realizaron una presentacion
en la Gobernacion de Mato Grosso sobre los avances en el andlisis de la oferta de
generacion en San Matias y la oferta para la comercializacion de Cloruro de Potasio en
el Estado de Mato Grosso.

En fecha 25/09/2019 el Ministerio de Energias de Bolivia y el Estado de Mato Grosso
suscribieron el Memordndum de Entendimiento en Materia de Energia Eléctrica y
Provision de Cloruro de Potasio.

Peru

e Estudios de Interconexion Internacional Eléctrica entre Bolivia y Peru.

El Estudio finalizo el primer trimestre de la gestion 2020, a partir del andlisis energético de
interconexion eléctrica Bolivia y Peru, se realizd una evaluacion Uninodal por pais
obteniendo un intercambio de hasta 400 MW, Sobre esta base, se identificaron las
alternativas técnicas posibles.

Las alternativas de interconexion eléctrica en 220 kV identificadas en el Segundo Informe
correspondiente al Estudio fueron las siguientes:

- Puno-Mazocruz 200 MW (Costo de Inversion: 316 MUS$; Longitud: 278 km)
- Puno-Mazocruz 300 MW (Costo de Inversion: 366 MUS$; Longitud: 278 km)
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- Montalvo-Contorno Bajo 300 MW (Costo de Inversion: 325 MUS$; Longitud: 392
km)

- Montalvo-Contorno Bajo 400 MW (Costo de Inversion: 348 MUS$; Longitud: 392
km)

Estds alternativas fueron utilizadas para las simulaciones energéticas y eléctricas de los
intercambios de ambos paises. La evaluacion econdmica fue realizada para estas
alternativas, considerando sensibilidades en las variables de precios de gas, demanda y
tasa de descuento. Adicionalmente, se analizé una alternativa de costos reducidos Puno-
Contorno Bajo 150 MW (Costo de Inversion: 205 MUS$; Longitud: 256 km).

Los resultados de la evaluacion econdmica, bajo los supuestos considerados en el Estudio,
que incluyen los costos de los refuerzos internos de cada red necesarios para la
interconexion, indican que el proyecto no es econdmicamente viable (Mdximo B/C: 0.82,
Minimo B/C: 0.13).

Sin embargo, se realizd la evaluacion econdmica bajo el supuesto que los sistemas
eléctricos de ambos paises han desarrollado sus redes internas de tal manera que no
serian necesarios costos de inversion por refuerzos internos de los sistemas y los
resultados muestran que algunas alternativas serian viables (Mdximo B/C: 1.39, Minimo
B/C: 0.23).

Por lo tanto, se recomienda a futuro evaluar la actualizacion del estudio, cuando las redes
internas de ambos paises en el area de influencia del proyecto se hayan desarrollado y/o
cuando se presenten variaciones significativas en los precios de los energéticos. Entre las
actividades de la Hoja de Ruta 2020-2030 de la iniciativa SINEA, se tiene previsto la
actualizacion del Estudio de Interconexion entre Bolivia y Peru el afio 2026.

Paraguay

Estudio de interconexion internacional eléctrica entre Bolivia y Paraguay, concluyd en
diciembre 2019 bajo las premisas y supuestos establecidos es viable técnica y
econdmicamente. Estos resultados dependen de las condiciones de renegociacion del
Contrato Comercial de Itaipu entre Paraguay y Brasil, asi como de la definicion del precio
de gas Natural boliviano para la exportacion de electricidad.

Se efectuaron 2 rutas de interconexion donde, desde el punto de vista eléctrico, la
alternativa Yaguacua-Loma Plata presenta ventajas sobre la alternativa Villamontes -
Yaguacua, en particular por la contingencia doble que puede afectar al vinculo Yaguacua
- Villamontes en la alternativa por Villamontes, y por potencia de corto circuito y pérdidas.

Argentina
INTERCONEXION ELECTRICA BOLIVIA - ARGENTINA, 132 kV

En 2019 se realizo la ejecucion del Proyecto de Interconexion Eléctrica nodo frontera
Bolivia - Argentina a la Estacion Transformadora Tartagal en 132 kV, proyecto que incluye
la ejecucion de una linea de transmision en el lado argentino de aproximadamente 72
km, dividida en un primer tramo, denominado rural, con 64 km de longitud, soportada por
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estructuras metdlicas auto soportadas, un tramo urbano de aproximadamente 8 km
soportado con estructuras tipo poste de concreto; asi como la Ampliacion de la Estacion
Transformadora Tartagal 132/33/13,2 kV (cuatro campos de 132 kV con configuracion en
simple barra) para la entrada de la linea procedente de Bolivia. (Fuente: Memoria Anual
ENDE Transmision, 2019)

INTERCONEXION LOS TOLDOS, ARGENTINA

La Empresa Distribuidora de Salta, Argentina (EDESA), mediante nota de fecha
01/07/2019 solicito el suministro de energia eléctrica a la poblacion de Los Toldos que se
encuentra en la frontera con Bolivia.

El 21/08/2019 se realizd una reunion en SALTA con presencia del Secretario de Energia
representantes de EDESA, el presidente del ENRESP, todos de Argentina y representantes
de ENDE. Se acord¢ la elaboracion de un Memordndum de Entendimiento a ser suscrito
entre el Ministerio de Energias de Bolivia y la Gobernacion de Salta, a fin de analizar las
condiciones para la comercializacion de energia eléctrica y la implementacion de la
interconexion a Los Toldos y la comercializacion de Cloruro de Potasio.

COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES - CAN

Los paises miembros de la Comunidad Andina (CAN) Bolivia, Peru, Colombia y Ecuador
continuaron trabajando en los Reglamentos de la Decision 816 “Marco regulatorio para la
interconexion subregional de sistemas eléctricos e intercambio intracomunitario de
electricidad” Mercado Andino Eléctrico Regional de Corto Plazo (MAERCP).

En mayo de 2019 Bolivia recibio la Presidencia Pro Tempore de la CAN en el XIX Consejo
Presidencial Andino. La declaracion del entonces Presidente de Bolivia “..de invitar a Chile
y a los paises del Mercosur a suscribir con la CAN un acuerdo para consolidar el marco
normativo para la interconexion eléctrica regional”.

En junio de 2019, el Ministerio de Energia de Chile, realiza consulta al Viceministerio de
Electricidad y Energias Alternativas sobre indicaciones para avanzar en relacion a
declaracion del Presidente de Bolivia, Proponen Bilateralmente explorar vias de
colaboracion en Energia Renovables No Convencionales (ERNC) y estudios para analizar
posibilidades de interconexion eléctrica y otras materias.

Entre las actividades de la Hoja de Ruta 2020-2030 de la iniciativa SINEA, la cual fue
aprobada en oportunidad de la reunidn del Consejo de Ministros del SINEA realizada en
el mes de diciembre de 2020, se tiene previsto un Estudio de Interconexiéon Eléctrica entre
Bolivia y Chile para iniciar acercamientos en 2021.

PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION DE LA EXPANSION DE LARGO PLAZO DEL
SISTEMA ELECTRICO BOLIVIANO CONTRATADA POR EL CNDC CON HORIZONTE AL
2036

El Comité Nacional de Despacho de Carga - CNDC suscribio, el contrato con CESI para la
consultorfa de Planificacion de la Expansion de largo plazo del Sistema Eléctrico Boliviano
con horizonte al 2036, que continud su desarrollo durante la gestion 2019 con la
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participacion de ENDE, el cual fue presentado a ENDE de manera oficial en el mes de
febrero de 2020.

El objetivo fue de obtener un Plan de Expansion Integrado de la generacion, la transmision
y la distribucion que satisfaga a minimo costo la Demanda del SIN y la demanda de
Exportacion, cumpliendo mdargenes de confiabilidad y calidad con un horizonte hasta
2036, mediante estudios energéticos y eléctricos.

Resultado 217. Se ha extendido las lineas de transmisién adicionales de 4.043 km (2.822km
Nacional y 1.221km de Exportacion), totalizando 7.483km. Ampliando el sistema de
transmisién y mejorando la confiabilidad en el suministro de energia en nuestro pals.

En el quinguenio 2016-2020 se ha incorporado 249101 km de lineas de transmision,
adicionales a las existentes en linea base del PSDI, totalizando 5.859 km en el Sistema
Interconectado Nacional a 2020.

> Energla Nuclear

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el ambito nuclear tiene el objetivo de
desarrollar proyectos orientados al desarrollo de las aplicaciones pacificas de la energia
nuclear, tales como medicina, agroindustria, asi como la investigacion cientifica. En este
marco, de los Pilares, Metas y Resultados establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico
y Social (PDES) 2016-2020, se detallan a continuacion:

Cuadro N°
Metas y Resultados PDES 2016-2020

PILAR META RESULTADOS

218. Se ha implementado y se ha puesto en
operacion el Centro de Investigacion y
Meta 2: Fortalecimiento | Desarrollo en Tecnologia Nuclear.

de los procesos de
industrializacion y
transformacion en
armonia y equilibrio
con la madre tierra

Pilar 7

Soberania sobre
nuestros recursos
naturales con
nacionalizacion,
industrializacion y
comercializacion, en
armonia y equilibrio con
la madre tierra

219. Se ha realizado un estudio de

identificacion de alternativas de otras
aplicaciones en tecnologia nuclear, para fines
pacificos.

220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina
Nuclear

Fuente: PDES 2016-2020
SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS

Resultado 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear - CIDTN
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El Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), estd compuesto
por el Complejo Ciclotron - Radio farmacia (CCR), una Planta Multipropdsito de
Irradiacion (PMI), un Reactor Nuclear de Investigacion (RNI) y Laboratorios de
Investigaciones Nucleares, asimismo es un proyecto multifuncional no energético que
utiliza la tecnologia nuclear con fines pacificos, que permitird a nuestro pafs incursionar
en la utilizacion de dicha tecnologfa y su aplicacion masiva. El CIDTN permitird aplicar la
tecnologia nuclear en las dreas de educacion, agricultura, medicing, industria y otros
sectores importantes para el pafls.

Asimismo, con la finalidad de aportar al resultado 218, se adiciond una accion, “Prestar
servicios de andlisis de muestras de los diferentes factores ambientales, dosimetria y
calibracion de equipos en base a técnicas nucleares.” En funcion al Decreto Supremo No.
3892, que en su Disposicion Transitoria Primera establece “A partir del 16 de mayo de 2019,
la AETN y la ABEN, segun corresponda, deberdn dar continuidad a las actividades
regulatorias, de servicios y otras, en curso o pendientes iniciadas”. Motivo por el cual el
PEl de la ABEN, ha sido reformulado tomando en cuenta las nuevas funciones transferidas
por el Centro de Investigacion y Aplicaciones Nucleares.

Como resultado de la accion a mediano plazo, anteriormente descrita, no se cuenta con
un avance para la gestion 2019, debido a que aun se encuentra en curso la transferencia
de bienes y el laboratorio para que la ABEN pueda prestar los servicios de andlisis de
muestras de los diferentes factores ambientales, dosimetria y calibracion de equipos en
base a técnicas nucleares.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear, reportd un avance del 25% de ejecucion fisica
en la gestion 2020.

Resultado 219. Se ha realizado un estudio de identificacién de alternativas de otras
aplicaciones en tecnologia nuclear, para fines pacificos.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), Report¢ un avance del 100% en el
Estudio de las aplicaciones de las instalaciones nucleares del CIDTN.

Resultado 220. Se ha instalado un centro de medicina nuclear

Los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR) se construirdn en las ciudades
de El Alto, La Paz y Santa Cruz de la Sierra, que permitirdn fortalecer, expandir y
modernizar los servicios de medicina nuclear, ademds serdn un aporte importante para
enfrentar la creciente incidencia de pacientes con enfermedades de cdncer, cardiacas y
neurologicas en el pais.

En la gestion 2020, la entidad reportd un avance de 56% de ejecucion segun lo
programado en la construccion de los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia.

» Evaporiticos

Con la nueva politica econdmica impulsada por el Gobierno Nacional, se dan las
condiciones para plantear la industrializacion de los recursos evaporiticos del Salar de
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Uyuni y Salar de Coipasa. Es en este sentido que se elabora el disefio conceptual de
ingenierfa para la implementacion de la Estrategia Nacional de Industrializacion de los
Recursos Evaporiticos. En este contexto, las metas y resultados establecidos en el Plan de

Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2016-2020), se detallan a continuacion:

Cuadro N° 8
Metas y Resultados PDES 2016-202

Productiva con
Diversificacion

(Electricidad, Nuclear
y Evaporiticos)

PILAR META RESULTADQOS
146. Se ha realizado los estudios para el
desarrollo integral de industrias derivadas de
los 5 Complejos Productivos Industriales
Pilar é: Meta T: Consolidacion E;terstieog)mos (Complejo Litio, Complejo
Soberania del Sector Energético 9

147: Se ha avanzado en la implementacion de
por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégico
priorizados, incluyendo desarrollo tecnologico
con soluciones limpias y reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Pilar 7

Soberania sobre
nuestros recursos
naturales con
nacionalizacion,
industrializacion y
comercializaciéon, en
armonia y equilibrio

Meta 2:
Fortalecimiento de los
procesos de
industrializacion y
transformacion en
armonia y equilibrio
con la madre tierra

213. Se han implementado y han entrado en
operacion nuevas plantas de industrializacion y
transformacion con mayor diversificacion:
Planta industrial La Salmuera del Salar de
Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de
Coipasa en Oruro, Planta industrial de
carbonato de litio en La Palca.

con la madre tierra
Fuente: PDES 2016-2020

Resultado 146. Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias
derivadas de los 5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio,
Complejo Energia)

Se alcanzo el 60% de la meta programada. En la gestion 2016 se suscribid un Convenio
Marco con la Empresa Estratégica de Productos d Abonos y Fertilizantes el cual permite
la investigacion y desarrollo de mezclas de Cloruro de Potasio con Nitrogeno y Fosforo;
por otra parte, se suscribid en Convenio Marco FAUTAPO para apoyo en la investigacion
y desarrollo del Cloruro de Potasio en las universidades de Oruro y Potosi. Asimismo, se
elaboro el disefio final de las plantas industriales de Cloruro de Potasio, Carbonato de
Litio, Planta Piloto de Sales de Coipasa, Planta Piloto de Mariales Cataédicos.

En la gestion 2018 se suscribio el Convenio Marco con la empresa alemana ACI Systems
(ACISA) que posteriormente fue abrigada mediante D.S. N° 4070 de 2019.

Resultado 147: Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros
vinculados a los Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo
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desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

La Empresa YLB reportd que se cuenta con el Informe Técnico de Condiciones Previas
proyecto: Industrializacion del litio del Salar de Coipasa-Oruro con la implementacion de
un complejo industrial para la produccion de 25 ktpa de Li2Co3 GB. Por lo que se cumplid
con el 100% de lo programado.

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacién nuevas plantas de
industrializacion y transformacién con mayor diversificacion: Planta industrial La
Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro,
Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Planta Industrial de Potasio en Operacion.

La empresa YLB reportd que se cumplio la accion al 100% con una produccion de 15,233
TM en la gestion 2020.

Planta Industrial de Litio en Operacion.

YLB reportd un avance del 57% en la construccion de la planta por lo que no se cumplio
con lo programado. Diversos factores afectaron al avance en la construccion de la planta
como la demora en la habilitacion de la plataforma de drea 930m bloqueos en caminos
de Uyuni, movilizaciones, paros y otros.

Planta Industrial Concentracion (piscinas) en operacion.

Se cuenta con un avance del 60% de la planta industrial de concentracion, con una brecha
negativa del 40% de lo programado (De las 20 lineas de produccion, 12 se encuentran
impermeabilizadas).

Planta Piloto Salar de Coipasa

No se cumplid con la meta en el quinquenio, ya que la estrategia de intervencion en la
cadena productiva del litio estd en funcion a la conformidad de una empresa mixta.

Planta Piloto e Industriales de Materiales Catédicos y Baterias

YLB reportd 0% en el avance fisico de la Planta Industrial, y menciona que cuenta con
informes de condiciones previas e informe de justificacion técnica de acuerdo al
reglamento bdsico de preinversion para la implementacion de las plantas industriales de
materiales catddicos y baterias.

c) Estado de Situacién Actual del Sector Energético

En el marco del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023, que sefiala en
la Disposicion Adicional Primera: “£/ término “Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad. energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrogeno
Y evaporiticos en el marco de la normativa del sector.” a continuacion, se desglosa bajo
el siguiente detalle:
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> Hidrocarburos

Contratos de Servicios Petroleros

Para el afio 2021, se realizaran las gestiones para reactivar las inversiones en las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, resultado de las mismas se
definieron las condiciones para la suscripcion de cinco (5) nuevos CSP, dos (2) de estos
para las Areas Ovaf y Florida Este, a ser suscritos con la empresa Canacol Energy
Colombia SAS. Sucursal Bolivia y los restantes tres (3) para las dreas Yuarenda,
Sayurenda y Carandaiti, a suscribirse con la empresa Vintage Petroleum Boliviana LTD.

El siguiente cuadro detalla las generalidades de cada uno de estos Contratos:

Cuadro N° 9
CSP en Proceso de Autorizacion

Renta Petrolera Estatal
Area de Contrato Empresa Departamento Estimada
(MMUSD)

Canacol Energy
Ovai Colombia SAS. Santa Cruz 190,9
Sucursal Bolivia

Canacol Energy
Florida Este Colombia SAS. Santa Cruz 165,9
Sucursal Bolivia

Vintage Petroleum

Yuarenda Boliviana LTD. (Sucursal | Tarija 649,2
Bolivia)
Vintage Petroleum

Sayurenda Boliviana LTD. (Sucursal | Tarija 130,7
Bolivia)

Vintage Petroleum
Carandaiti Boliviana LTD. (Sucursal
Bolivia)

Fuente: Informes Econdmicos de Autorizacion de los Contratos de Servicios Petroleros - YPFB

Chuquisaca, Tarija

y Santa Cruz 2676

Por otra parte, mediante la promulgacion de la Ley N° 1376 se aprobd la cesion del 40% a
favor de YPFB Chaco SA. del CSP del Area Charagua, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°10
Cesién CSP Charagua

Operador del Contrato

Nombre del Area Objeto de la Modificacion Ley de Operacién

YPF  Exploracion y
Cesion del 40% de participacion de Ley N° 1376 Produccion de
YPF E&P a favor de YPFB Chaco SA. Hidrocarburos de
Bolivia SA.

Charagua
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Fuente: Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia

Gestidon de Contratos de Servicios Petroleros en etapa de Negociacién

Los estudios de evaluacion definieron el interés de las empresas Canacol Energy
Colombia SAS. Sucursal Bolivia y Vintage Petroleum Boliviana LTD, para continuar a la
etapa de negociacion de los CSP de las Areas Arenales y Cedro, respectivamente.

Por ultimo, el siguiente grafico muestra la cronologia de CSP protocolizados, Convenios
de Estudio y Planes Iniciales de Exploracion suscritos, y CSP devueltos desde la gestion
2016 al 2020, donde es posible apreciar que durante la gestion 2020, no se lograron
suscribir CSP, CE ni PIE, mds al contrario, los Titulares realizaron la devolucion de tres (3)
CSP.

Grdafica N° 50
Histérico CSP, CE, PIE y CSP Devueltos
Periodo 2016-2020

14

10

8

6 .

4

o I ] -

2016 2017 2018 2019 2020
m CSP Devueltos 1 0 1 0 3
m Planes Iniciales de Exploracion 3 0 2 0 0
Convenios de Estudio 3 2 8 9 0

m CSP Protocolizados 1 3 2 1 0

Fuente: YPFB
Normativa en Actividades de Exploracién y Explotacion

Con el objetivo de dinamizar el sector de hidrocarburos se establecié una agenda para
realizar modificaciones Yy complementaciones a la normativa vigente, mediante la
optimizacion de tiempos administrativos y la adecuacion del marco regulatorio a la
dindmica actual del sector.

Para la gestion 2021 se emitirdn normas que coadyuven a las actividades de exploracion
y explotacion:

e Actualizacion del valor monetario de las Unidades de Trabajo de Exploracion.
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e Reglamentar la promocion para la Inversion en Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos, que permite promover las inversiones en la produccion de Petroleo
Crudo y optimizar los tiempos del procedimiento administrativo para la ejecucion
del beneficio del incentivo.

e Incorporaciones Yy modificaciones al Reglamento de Devolucion, Seleccion y
Retencion de Areas, aprobado por Decreto Supremo N° 28420, de 21 de octubre
de 2005.

e Reglamento para establecer los procedimientos para la aplicacion del incentivo @
Titulares de los CSP y YPFB cuando opere por si misma. Emergente de las
modificaciones del Decreto Supremo N° 2830 de 6 de julio de 2016.

Reactivacién del Upstream

Se prevé elaborar y dar inicio al Plan de Reactivacion del Upstream (PRU) que establece
estrategias técnicas, contractuales y normativas para agilizar la ejecucion de actividades
de Exploraciéon y Explotacion; viabilizando una inversion de aproximadamente $us1.400
millones hasta 2025 con el fin de reponer reservas e incrementar la produccion de gas y
crudo en el pafs.

Actividades e Inversiones en Exploraciéon y Explotacion de Hidrocarburos

En cumplimiento a los planes y programas del sector, YPFB, las Empresas Subsidiarias y
Operadoras programaron actividades e inversiones en Exploracion y Explotacion (E&E)
de hidrocarburos que contemplan estudios Geoldgicos y Geofisicos (G&G), perforacion
de pozos exploratorios, de desarrollo, construccion de facilidades de produccion,
adecuacion 'y mejoras de infraestructuras que permitiran el incremento  y/o
mantenimiento de las reservas y produccion de hidrocarburos para la generacion de
ingresos.

En ese sentido, a través de los Programas de Trabajo y Presupuesto (PTP) aprobados
por YPFB y la inversion programada por YPFB Casa Matriz para ejecutar actividades a
cuenta propia, se program® una inversion inicial de 413,57 MMUSD de los cuales 259,00
MMUSD estaban destinados para actividades de Exploracion y 15457 MMUSD para
Explotacion.

Posteriormente, en el marco de los CSP, los Titulares presentaron PTP’s modificados con
el objetivo de agregar nuevos proyectos, optimizar tiempos e incrementar el presupuesto
a 440,25 MMUSD, destinando 264,63 MMUSD para exploracion y 175,62 MMUSD para
explotacion.

Estudios de Geologia y Geofisica (G&G)

Para la gestion 2021 se programo la ejecucion de los proyectos de G&G detallados en el
siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1

Estudios G&G
Empresa Area Proyecto Estado
: Elaboracion de informes finales
~ Reprocesamiento 2D e . o
IAiguazu ) Reprocesamiento de sismica 2D e
Interpretacion Interpretacion
Repsol E&P P
Bolivia : o o . )
Caibipend| Estudio, Revision y Actualizacion En andlisis de laboratorio y
PP del Sistema Petrolifero caracterizacion de rocas y fluidos.
En elaboracion de informe final
YPF EQP Charagua Reprocesom\en't,o 3De del Reproc‘e,sonj\en@, asfcomo la
Interpretacion Interpretacion Sismico-Estructural
del cubo.
El Dorado ) . o ) En revision e interpretacion de la
Estratigrafia y andlisis de facies o
Oeste sismica.
YPFB Chaco .
San Miguel - o . o L .
Inversion Conjunta MT - Sismica En revision y procesamiento.
Isarsama

Matpetrol Tatarenda Estudio Sismica Tatarenda En revision y procesamiento de la

“Escondida”

sismica.

Fuente: VMEER en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras

Perforaciéon de Pozos Exploratorios

En el siguiente cuadro se detalla el estado de los proyectos de perforacion de pozos
exploratorios cuya ejecucion se comenzard en la gestion 2021,

Cuadro N°12
Pozos exploratorios

Fechg ek Estado
Inicio

Pozo Operador

En estudios de ingenieria y
adquisicion de materiales para la
construccion de la linea de
recoleccion

Fecha Estimada de ingreso a
produccioén: junio 2022

En estudios de ingenieria y
adquisicion de materiales para la
construccion de la linea de
recoleccion

Boicobo Surx1 | RePsol E&P 5 0 o 1g
Bolivia

Yarara-X1 YPFB 14/9/2019
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Pozo Operador Fechq ez Estado
Inicio
En andlisis de la informacion
obtenida del pozo
Los Monos-X13 | YPFB Chaco 22/10/2020 Fecha Estimada de ingreso o
produccioén: diciembre 2022
Gomero-X1 IE YPFB 8/8/2021 En obras civiles
Curiche-xiotp | Fluspetrol 24/9/2021 | En obras civiles
Bolivia
Sararenda-X3 | YPFB Andina 25/4/2021 En obras civiles
San Miguel-X2 | YPFB Chaco 5/4/2021 En obras civiles
ltacaray-X1 YPFB Chaco 23/5/2021 En obras civiles
Vintage
>C<1hoco Oeste- Petroleum 6/10/2021 En obras civiles
Boliviona LTD
Curiche-X101 Plugpetrol 20/9/2021 En obras civiles
Bolivia
Sipotindi-X1 YPFB 22/8/2018 | Acondicionamiento  de  pozo
para iniciar la intervencion

Fuente: VMEER en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras
Perforaciéon de Pozos de Desarrollo
Se pretende iniciar con los siguientes pozos de desarrollo en el siguiente quinguenio:

Cuadro N° 13
Pozos de Desarrollo

Pozo Operador Fecha de Inicio Estado
En estudios de ingenieria y
adquisicion de materiales
para la construccion de la
Margarita-10 Reps.ol F&P 20/12/2020 linea de recoleccion
Bolivia )
Fecha Estimada de
ingreso a produccion: julio
2022
Tatarenda-33A Matpetrol - COHSUUCQO.H d? camino y
planchada finalizada
Vintage A la ”espero de la
conclusion del pozo Chaco
Chaco Este-4 Petroleum -
- Oeste-X1 para trasladar el
Boliviana : s
equipo de perforacion
Boquersn Norte-8 YPFB . En odqu_\swcwon de servicios
Andina y materiales
Boquersn Norte-12 YPFB i En odqg\swcwon de servicios
Andina y materiales

Fuente: VMEER en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras

Adecuacion, Mejora y Construccion de Facilidades de Produccion
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Con el objetivo de maximizar la recuperacion de reservas en las dreas de explotacion
actual, YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras se definieron los siguientes proyectos
para la gestion 2021,

Cuadro N° 14
Proyectos de adecuacion, mejora y construccion de facilidades de produccion

Proyecto Operador Estado
Ingreso en operacion en la
Compresion  al  Ingreso  Planta | Repsol E&P | gestion 2021
Margarita Bolivia Permitird incrementar en 11
MPCD la produccion.
Traslado de la Planta de Amina a la Ingreso en operaciéon abril de
Planta La Vertiente PFB Chaco 2021

Ingreso en operaciéon en la
gestion 2021

Compresion El Dorado YPFB Chaco R
Permitiréd incrementar en 8
MPCD la produccion.

Interconexion pozo Incahuasi-5 Total E&P Bolivia Ingr§§o en operacion en la
gestion 2021

Lineas de recoleccion SIG-X1y SIG-2 | YPFB Chaco En ejecucion

Sistema de Compresion San Ignacio | YPFB Chaco En ejecucion

Fuente: VMEER en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras

Produccién de Hidrocarburos

En el marco de la estrategia de Reactivacion Econdmica Proyectada por el actual
gobierno, con las nuevas medidas implementadas para reactivar el sector de
hidrocarburos, se pretende incrementar la produccion de Gas Natural de 43,4 millones de
metros cubicos dia (MMmcd) en 2020, a 45,6 MMmcd; al igual que la produccion de
liquidos, de 41,6 mil barriles de petroleo por dia (Mbpd) a 42,3 (Mbpd), respectivamente.

Industrializacion:
Plantas Separadoras de Liquidos

Como parte del proceso de Industrializacion de los recursos hidrocarburiferos, para
generar mayor valor agregado, Entre el 2010 y el 2016 se invirtio 886 MM $us en la
implementacion de las Plantas de Separacion de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas
(Antes Gran Chaco). Esta inversion se constituyd en un hito histérico para el sector
hidrocarburos en Bolivig, al extraer licuables que anteriormente eran exportados junto al
gas natural que se vende a Brasil y Argentina.

Las Plantas de Separacion de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas fueron creadas
con la finalidad de procesar las corrientes de gas natural de exportacion y obtener la
mayor cantidad de licuables, principalmente Gas Licuado de Petréleo para garantizar el
abastecimiento del mercado interno. En promedio, el 67% de la produccion se destina al
mercado interno, en tanto que el excedente del 33% es para la exportacion.
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La perspectiva para la gestion 2021 es la implementacion de ambas plantas para ser un
pais exportador de GLP, con un crecimiento de 151 % de ingresos por exportacion respecto
al 2020. En la siguiente grafica se observa que en el periodo 2016 al 2020 se produjo un
ahorro por no importacion de GLP de mds de 402 MM $us.

Grdfico N° 51
De Pais Importador a Pafs Exportador de GLP en MM $us
Periodo 2009-2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB
P: Proyeccion

El producto mds importante de ambas plantas serd el GLP, pretendiendo alcanzar la
cantidad de 427.000 TM, con un promedio mensual de 36.300 TM.

Industrializacion

En cumplimiento al mandato constitucional y a los diferentes Planes Nacionales de corto,
mediano y largo plazo, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) ha realizado
inversiones en Plantas de Separacion de Liquidos, Planta de GNL y Planta de Amoniaco y
Urea, con el propdsito de abastecer el mercado interno, exportar excedentes y obtener
materia prima para la industrializacion de hidrocarburos. En el siguiente cuadro se
detallan las principales inversiones realizadas:
Cuadro N°15
Proyectos de Industrializaciéon ejecutados por YPFB

_— Capacidad de )
Proyecto Objetivo Producaion Inversion (MM$US)
P\omq ’de Procesqr’ parte de la corriente de' GLP 361 TMD 191
Separacion de exportacion de gas natural a Brasil
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Proyecto

Objetivo

Capacidad de
Produccién

Inversion (MM$US)

Liquidos de Rio
Grande (PSLRG)

(5,7 MMmcd), para la obtencion de
GLP y gasolinas.

Gasolina Estabilizada: 350

BPD
Isopentano: 195 BPD

Planta de
Separacion de
Liquidos de Gran
Chaco Carlos
Villegas (PSLCV)

Procesar la corriente de exportacion
de gas natural a Argentina (32,2
MMmcd), para extraer los
componentes licuables (etano, GLP y
Gasolinas).

GLP: 2.247 TMD
Gasolina Estabilizada:
1.658 BPD
Isopentano: 1.044 BPD
Etano: 3144 TMD

695

Planta de
Amoniaco y Urea
“Marcelo Quiroga

Santa Cruz”

Producir Urea para el consumo del
mercado interno y exportacion de
excedentes a los mercados de Brasil,
Argenting, Peru, etc.

Urea: 2100 TMD

9575 (incluye la
Planta, equipos de
transporte, vias
accesos, etc).

Planta de Gas

Producir Gas Natural Licuado para
facilitar su transporte en cisternas
criogénicas a poblaciones

Natural Licuado ) - ) : 210 TMD 258,2
intermedias alejadas del sistema de
(PGNL)
gasoductos, y que cuentan con
Estaciones de Regasificacion (ESR).
Planta de Tuberias
y Accesorios para Producir tuberias de polietileno para 2150 TMA 1453

redes de Gas
Natural (PTA-EBIH)

redes secundarias de gas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB

Planta de Amoniaco y Urea “Marcelo Quiroga Santa Cruz”

Desde el inicio de operaciones de octubre de 2017 con una proyeccion al mes de
diciembre de 2021, la Planta alcanzard una produccion de mds de 807 mil TM de Urea
Granulada, incluyendo las 32 mil TM de las pruebas de desempefio y las 7.083,60 TM de

Urea, tal como se muestra en el siguiente grdfico:

Grdafico N° 52
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Como es de conocimiento publico, la PAU estuvo paralizada desde noviembre de 2019;
generando pérdidas millonarias y dafos a los equipos de la planta, también se debe
sefalar la pérdida de los mercados internos y externos consolidados en las gestiones
pasadas, as/ como la pérdida de credibilidad e imagen institucional ante los clientes,
principalmente en los mercados de exportacion. Se toman acciones para la reactivacion
de la planta en la gestion 2027, con la finalidad de reiniciar operaciones, para producir
urea de calidad cumpliendo estrictamente especificaciones técnicas internacionales.

La produccion de la PAU ha permitido garantizar el abastecimiento del Mercado Interno
(M) y los excedentes se destinan a la exportacion (ME). En el siguiente cuadro se
muestran los volumenes de urea comercializado por tipo de mercado:

Grdafico N° 53
Volumenes de Urea Comercializados - Periodo 2016-2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB

De la misma manera, en el siguiente cuadro se muestrag, los ingresos percibidos por la
comercializacion de urea en el mercado interno y externo:
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Grdfico N° 54
Ingresos por Comercializacién - Periodo 2016-2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB

Incremento en los precios internacionales de la urea:

Precio de Urea - FOB Mar Negro en $US/TM - Periodo 2016-2020
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A partir del andlisis realizado, se concluye que tanto la demanda como los precios
internacionales de la urea, al igual que las de otros fertilizantes, presentan una tendencia
a incrementarse en los proximos afios, producto de la recuperacion post pandemia. En
tal sentido, es importante dar continuidad a la produccion y comercializacion de este
producto; de la misma manera, se debe priorizar la ejecucion de nuevos proyectos que
permitan la produccion de fertilizantes compuestos, tales como: NPK, MAP, DAP, Nitrato

de Amonio, etc.

Proyecto Gas Natural Licuado (GNL)
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Con la implementacion de la segunda fase del proyecto de GNL, se beneficiardn a cinco
poblaciones adicionales: Culpina (Chuquisaca), Porco (Potosf), Batallas (La Paz),
Vallegrande y Concepcion (Santa Cruz). Esta segunda fase, se encuentra con un avance
fisico acumulado de 80,51% y un avance financiero acumulado de 90,25%. En el siguiente
cuadro, se muestra el historico de la produccion y entregas de GNL a las ESR:

Grdafico N° 56
Produccién y Entrega de GNL - Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB

Esta baja produccion de GNL, se debe fundamentalmente a la baja demanda de gas
natural en las poblaciones beneficiadas, a la baja cobertura de instalaciones de gas
domiciliario en algunas de las poblaciones con ESR, y al retraso en la ejecucion de
proyectos para la construccion de Estaciones de Servicio de Gas Natural Vehicular (GNV).
En este sentido, YPFB debe asumir las acciones correctivas que correspondan a efectos
de que la Planta de GNL de Rio Grande, opere de manera mds eficiente y principalmente
reduzca sus costos de operacion.

Planta de Tuberfas y Accesorios para Redes de Gas Natural - El Alto

La Planta de Tuberias y Accesorios para Redes de Gas Natural - El Alto de la EBIH que se
encuentra ubicada en el Parque Industrial de Callutaca del municipio de Laja, inicia
operaciones en diciembre del 2018, con el objetivo de proveer tuberias de polietileno de
alta calidad principalmente a YPFB.

A continuacion, se observa el histérico de produccion anuales de la Planta de Tuberias y
Accesorios:
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Grafico N° 57
Produccién de Plantas de Tuberias y Accesorios
Periodo 2016-2020
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a informacién de EBIH

En las gestiones 2019 y 2020, no se lograron concretar ventas con YPFB, la produccion de
tuberfas para redes secundarias de gas registrada en 2019, se pretende iniciar la
comercializacion en la gestion 2021,

Por otro lado, la produccion y comercializacion de la gestion 2020, corresponde
unicamente a la venta de tuberias para sistemas de agua potable y riego.

COMERCIALIZACION

El crecimiento del consumo de gas natural en el mercado interno es significativo y tiene
una tendencia creciente para las proximas gestiones, como resultado de la aplicacion de
politicas de universalizacion del uso de este energético, entre otras, a través de las
instalaciones domiciliarias y el uso de GNV.
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Grdéfico N° 58
Comercializacion de Gas Natural Mercado Interno en MMmcd
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB

Grdafico N° 59
Consumo de GNV en MMpc
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB

En el marco de los contratos de compra venta de gas natural suscritos entre Bolivia y
los pafses de Argentina y Brasil, se exportaron los siguientes volumenes de gas:
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Grdfico N° 60
Comercializaciéon De Gas Natural Mercado Externo en MMmcd 60°F
Periodo 2016-2020
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En el caso de la comercializacion de gasolina se proyecta una tendencia creciente,

mostrando un comportamiento similar al Diésel Oil, explicado principalmente por el
crecimiento del parque automotor.

Grafico N° 61
Comercializacion De Hidrocarburos Liquidos en MMm3
Periodo 2016-2020
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Con el ingreso a la era de los combustibles verdes el afio 2018, se inicid una nueva etapa
que busca principalmente reducir los volumenes de importacidn, asi como incrementar el
consumo Yy produccion nacional, para el caso particular de aditivos de origen vegetal.

Grafico N° 62
Comercializacién de Gasolinas y
Gasolinas con aditivos de Origen Vegetal en m3
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB

Elinicio de operaciones de la Planta de Separacion de Liquidos “Rio Grande” y de la Planta
de Separacion de Liquidos “Carlos Villegas®, permitid la autosuficiencia en el
abastecimiento de GLP al mercado interno, y la generacion de excedentes que son
exportados a diferentes paises vecinos de la regién. Los volumenes comercializados de
GLP en el mercado interno, y el mercado de exportacion, fueron los siguientes:
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Grdfico N° 63
Comercializaciéon de GLP en MTm
Periodo 2016-2020
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Fuente: YPFB

Con la reactivacion de la Planta de Amoniaco y Urea (PAU) y el reinicio de sus
operaciones en septiembre de 2027, la PAU nuevamente generd ingresos por la venta de
este fertilizante al mercado interno, pero principalmente, por las ventas al mercado de

exportacion:

Grdafico N° 64
Comercializacion de Urea en MTm
Periodo 2016-2020
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Transporte

El transporte por ductos es operado por 3 empresas de la Corporacion: YPEB Transporte
SA., YPEB Transierra S.A. y Gas Trans Boliviano (GTB).

Transporte por gasoductos: En el periodo 2016 - 2020, se realizaron inversiones
importantes para el transporte de Gas Natural para el mercado interno y externo, lo cual
permitid mantener niveles de calidad y confiabilidad. La red de transporte de gas natural
se extiende sobre dos tercios del pais (mercado interno). Los tramos de gasoductos mds
relevantes que conforman el sistema de transporte de gas natural son los siguientes:

Cuadro N°16
Gasoductos mds relevantes

Capacidad

Longitud

Mdéxima del %)

Ducto (MMpcd)

Gasoducto Sigla

Yapacani - Colpa GYC 160,2 115,032
Colpa - Rio Grande GSCY 1 13,7 88,344
Colpa - Warnes GCW 15,3 13,858
Carrasco - Cochabamba GCC 120 250,49
Colpa - Minero GCM 16 63,994
Villamontes - Tarija GVT-1 64 194,07
Tarija - El Puente GVT-2 57 85144
Taquiperenda - Tarabuco GTC-1 21 301,354
Tarabuco - Sucre GTC-2 294 39144
Tarabuco - Cochabamba GTC-3 10 272

Sucre - Potosi GSP 10,3 103,09
Rio Grande -Parotani GAA-1 75 454 213
Parotani - Oruro GAA-2 891 125,585
Oruro - La Paz GAA-3 715 199,486
Derivada Parque Industrial DGPI 83 12,979
Carrasco-Yapacani GCY 16 76,339
Yapacanf - Carrasco GCY-1 133 115,032

Fuente: YPFB Transporte

El Sistema de Transporte de mercado de exportacion se compone de los siguientes
gasoductos:

Cuadro N°17
Gasoductos

Capacidad
Mdéxima del
Ducto (MMmcd)

Longitud
(km)

Gasoducto fe]le

Yacuiba - Caigua GSCY 5 10,90 100,4446
Caigua - Taquiperenda GSCY 4 11,89 100,615
Taquiperenda - Saipuru GSCY 3 11,95 104,4195
Saipuru - Rio Grande GSCY 2 12,32 1361218
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Villamontes-Rio Grande GASYRG 26,00 360,43
Villamontes - Yacuiba GASYRG 20,00 7157
Campo Grande - Frontera Arg. GIJA 28,01 12,969
Gas Trans Boliviano GTB 32,85 557

Fuente: YPFB

Transporte por oleoductos: YPFB Transporte SA. es la Unica empresa que opera en el
transporte por oleoductos, transportando petréleo crudo, condensado, crudo
reconstituido, etc; desde al afio 2006 realizé inversiones en la ampliacion del oleoducto
del sur del pais, destinado a la evacuacion de liquidos asociados al incremento de
produccion de gas natural para alimentar refinerfas y abastecer combustibles al mercado
interno de inversiones en la terminal Arica, logrando incrementar la capacidad de
transporte de liquidos.

Cuadro N°18

Oleoductos
Capacidad :
Oleoducto Mdaxima del Lor&gnud
Ducto (BPD) ()
OCYI-II-1l (TPC-

Terminal Pocitos - Estacion Tiguipa ETG) 57100 751
Estacion Tiguipa - Estacion Chorety OCY (ETG-ECH) 59.800 1273
Oleoducto Cerrillos - Chorety OCCH 3,000 56
Oleoducto Camiri - Santa Cruz OCSZ-2-3 59100 260,39
Oleoducto Rio Grande - Santa Cruz ORSZ 10500 48,21
Propanoducto Rio Grande - Santa Cruz PRGS 8.000 48 31
Oleoducto Santa Cruz - Cochabamba OSSA -1 35.000 41.697
Oleoducto Cochabamba - Arica OSSA -2 18.000 560
Oleoducto Surubi - Carrasco OSCR 15.000 40,55
Oleoducto Carrasco - Caranda ONSZ -2 19500 126,06
Oleoducto Yapacani - Sirari - Carrasco ONSZ - 1A 5.000 77,88
Oleoducto Humberto Suarez Roca -
Caranda ONSZ -1C 8100 79
Oleoducto Caranda - Santa Cruz OCSC 30.000 7247
Oleoducto Carrasco - Cochabamba OCC 14.500 24714

Fuente: YPFB

Transporte por poliductos: YPFB Transporte SA. es el operador del transporte por
poliductos, estos son utilizados para transporte de productos refinados de petréleo
(Gasolina Especial, Diésel Oil, Kerosene y Gas Licuado de Petréleo), permitiendo la
distribucion tanto del producto nacional como importado.

Cuadro N°19
Poliductos

Capacidad Lemafiug

(Km)

Poliducto Nfe]le Mdaxima del
Ducto (BPD)
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Poliducto Cochabamba - La Paz PCOLP | 12.000 32352
Poliducto Cochabamba - Oruro PCOLP I 12.000 162,41
Poliducto Cochabamba - Puerto Villarroel PCPV 2.000 226,40
Poliducto Santa Cruz -Camiri PCSZ1 4.000 271,65
Poliducto Villamontes - Tarija PVT 1500 177,00
Poliducto Camiri - Sucre PCS 5.000 303,80
Poliducto Sucre - Potos PSP 3.000 108,80

Fuente: YPFB
Almacenagje

Las actividades de almacenaje de hidrocarburos liquidos se desarrollan a nivel nacional
principalmente por tres empresas:

. YPFB Casa Matriz.
o YPFB Logistica S.A.
° YPFB Aviacion S.A.

Actualmente YPFB Corporacion opera y administra 35 de las 40 plantas de almacenaje
en operacion en el pais a través de YPFB Casa Matriz (6), YPFB Logistica SA. (16) y YPFB
Aviacion SA. (13), constituyéndose el almacenaje en un eslabon fundamental en la
estrategia de abastecimiento de combustibles liquidos en el mercado interno, las
restantes 5 plantas se encuentran bajo administracion de empresas privadas.

Las 6 plantas de almacenaje que opera YPFB Casa Matriz estdn ubicadas en zonas
fronterizas Yacuiba y Bermejo en el Distrito Comercial de Tarija, en Villazén en el Distrito
Comercial Potosi, Cobija y Guayaramerin en el Distrito Comercial Amazonico.

El proyecto ICA-FASE | tuvo la siguiente inversion:

e Planta San Pedro - Oruro

Capacidad  Incremento con Total Inversién

Inicial (m3) el Proyecto (m3) (m3) (MM$US)
Diesel Oil 6.000,0 4.000,0 10.000,0 11
Gasolina Especial 1.700,0 3.000,0 4.700,0 '

e Planta Senkata

Capacidad
bl Inicial (m3)

Incremento con

Inversién

Diesel Ol 8.538,0

el Proyecto (m3)
20.000,0

Total
(m3)

28.538,0

Gasolina Especial 11.657,0

16.000,0

276570

(MM$US)
n6

e Planta Palmasola

Detalle Capacidad  Incremento conel  Total Inversion
Inicial (m3)  Proyecto (m3) (m3) (MM$US)
Diesel Ol 14.200,0 20.000,0 34.200,0 168
Gasolina Especial 94.000,0 16.000,0 110.000,0 '
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> Electricidad

Generacion

La energia eléctrica generada en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) en 2020 fue
9.212.384 MWh, cuya generacion fue 63% a partir de gas natural y diésel, 37% a partir de
fuentes renovables (hidroeléctrica 31,91%, biomasa 145%, solar 2,65% y eolica 0,70%).

Cuadro N° 20
Evolucién de la generacion de Energia en el SIN en MwWh
Periodo 2015 - 2020

TECNOLOGIA 2016 2017 2018
HIDRO 2.439.591  1.715.604  2.229.864 2.605.795 3.244.777 2.939.315
EOLICA 11.450 34.911 60.383 58.840 70.219 64.209
SOLAR 0 0 1.066 122.057 181.196 244.021
BIOMASA 79.094 61.902 44.799 77.180 150.254 133.439
T.GAS 4333412 6.001.277  5.446.970 4.865.573 2.773.430 1.411.703
T. CICLO COMBINADO 1.382.212 848.930  1.107.713 1.406.537 3.017.367 4.359.399
T.D-FUEL 2.557 7.607 1.400 2.359 5.938 642
T. DIESEL 86.495 89.034 89.111 91.855 87.580 59.657
TOTAL 8.334.811  8.759.265  8.981.305 9.230.195 " 0.530.763 " 9.212.384

Fuente: VMEER

Por otra, parte la potencia instalada al final de la gestion 2020, alcanzé un valor de 3.177,03
MW, que segun el tipo de central se

compone de la siguiente manera:

Grafico N° 65
Potencia Instalada del SIN en MW
Gestion 2020
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Fuente: VMEER
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Cuadro N° 21
Evolucién de la potencia instalada del SIN en MW
Periodo 2015 - 2020

TECNOL OGIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HIDRO 4827 4832 6032 6649 7348 7348
EOLICA 3,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
SOLAR 0,0 0,0 2,0 651 1151 1151
BIOMASA 27,0 30,0 44,0 46,6 512 51,3
T.GAS 11842 11934 11883 11883 1.169,6 1.069,7
T. CICLO COMBINADO 2081 2081 2068 2068 1.012,0 1.140,0
T.D-FUEL 76 76 76 76 76 76
T. DIESEL 28,6 28,6 28,1 30,6 32,8 316
TOTAL 19411 M9779 21071 M2.2369 "3.1501 "3.177,0

Fuente: VMEER

Grafico N° 66
% de Participacién de las energlas renovables y térmicas en el SIN
Periodo 2015 - 2020
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Grafico N° 67
Participacién de las energlas renovables y térmicas en el SIN en MW
Periodo 2015 - 2020
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Fuente: VMEER
Grafico N° 68

Oferta y demanda de generacién del SIN en MW
Periodo 2010 - 2020
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Cuadro N° 22
Proyectos Ejecutados en Generaciéon
Periodo 2015 - 2020
. Potencia .
Inversion en Instalada Afo Ingreso en
Detalle MM de ) Operacion Tipo Energla
Bolivianos fcefzareet Comercial
Mw)
Proyecto Ciclos
Combinados Planta del 3.227,05 320 2019 Termoeléctrica
Sur
Construccion Plantas Solar
Fotovoltaicas Yunchara 655 > 2017 solar
Proyecto Solar Uyuni 510,23 60 2018 Solar
Planta Fotovoltaica El 040 730 2018 Solar
Sena
Planta Termoelectrica de 5894 100 2010 Termoeléctrica
Entre Rios
Proyecto Edlico Qollpana 3358 24 2016 Eslica
2da. Fase
Proyecto Ciclos
Combinados Planta Entre 31281 360 2019 Termoeléctrica
Rios
Proyecto Hidroeléctrico 17130 124 2019 Hidroeléctrica
San José
Termo Beni 514 2018 Termo Beni
SBO0? (San Borja) 0,60 2019 SBOOZ (San
Borja)
; SIMOT (San
SIMO1 (San Ignacio de 035 2019 Ignacio de
Moxos)
Moxos)
Ciclos Combinados Planta
Termoeléctrica de 3.259,30 520 2016 Termoeléctrica
Warnes*
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Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Cuadro N° 23
Evolucién de la Generaciéon Bruta por Tecnologia en MWh
Periodo 2019 - 2020

TECNOLOGIA 2019 2020 %
HIDRO 3,244,777 2,939,315 -9.41%
EOLICA 70,219 64,209 -856%
SOLAR 181,196 244,02 34.67%
BIOMASA 150,254 133,439 -119%
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GEOTERMICA 0 0
T.GAS 2773430 1411,703 -4910%
T.CICLO .
COMBINADO 3017367 4359399 44.48%
T. D-FUEL 5938 642 -8919%
T. DIESEL 87.580 59,657 -3188%
TOTAL 9530763 9,212,384 -3.34%

Fuente: VMEER

A la conclusion de la gestion 2020, la generacion solar se incremento en 34,67/% respecto
de la gestion 2019 y la edlica se redujo en -856%. Asimismo, la generacion a partir de
biomasa se vio reducida en un 1,19% respecto a la gestion 2019 y en el caso de la energia
proveniente de fuente térmica a partir de gas natural (térmicas a gas + térmicas de ciclo
combinado), esta se vio disminuida en 0,34%.

En cambio, la energia a partir de diésel ofl se redujo en 31,88% respecto al afio 2019. En el
cuadro siguiente, se presenta la relacion oferta - demanda para las gestiones 2018, 2019
y 2020.

Cuadro N° 24
Relacion oferta - demanda en MW
Periodo 2018 - 2020

MWwW) 2018 2019 2020
Termoeléctricas 1433 2222 2.249
Hidroeléctricas 665 735 735
Edlicas 27 27 27
Solar 65 15 15
Biomasa 47 51 51
Total Oferta 2.237 3150 3177
Total Demanda 1.5M 1512 1566

Fuente: VMEER

Si bien la ampliacion de la capacidad en ciclos combinados, con su creciente aumento en
la eficiencia en el uso del combustible, es convergente con el objetivo de liberar gas
natural para otros usos industriales, energéticos en la demanda final y exportacion, la
efectiva diversificacion de la matriz de generacion es un objetivo planteado. La amplia
dotacion de recursos renovables, hidroeléctricos, solares y edlicos supone una
oportunidad para liberar el gas, aungque aparecen nuevos desafios a ser estudiados como
la disponibilidad, el respaldo necesario por la variabilidad y su consecuente reduccion de
su costo en funcion del tiempo, las necesidades de financiamiento en los casos de
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proyectos hidroeléctricos importantes, asi como las licencias ambientales requeridas
deberan considerarse.

Con respecto a la energia solar la primera planta de 5,2 MW entrd en operaciones en 2015
en la ciudad de Cobija, luego a partir de octubre de 2017, entraron cuatro plantas de
energia solar (1651 MW) al Sistema Interconectado Nacional (SIN), ellas son: Yunchard (5
MW) 2017, Uyuni (60 MW) y Oruro (50 MW) el afio 2019 y finalmente la central Oruro |I
(50 MW) el arfio 2021. En cuanto a Sistemas Aislados (SA), entraron en operacion la central
Cobija (5,2 MW) y El Sena (0,4 MW) en el departamento de Pando, siendo el principal
logro de esta tecnologia reducir el consumo y la importacion de diésel para la generacion
de electricidad en estas localidades. A futuro se espera que los proyectos de generacion
distribuida tengan mayor contribucion en la matriz energética.

La generacion eléctrica con fuentes renovables (edlica y solar), observa un paulatino
aumento de su participacion, ademds, se cuenta con normativa favorable para su
remuneracion. Este mecanismo de subsidio cuenta con aportes de los Distribuidores y
Consumidores No Regulados (se cred un Fondo especifico).

La evolucion de la oferta de generacion edlica y solar, se muestra en el siguiente grafico:

Grdfico N° 69
Evolucion de la oferta de generacion edlica y solar en MwWh
Periodo 2013-2020
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Fuente: VMEER

Las principales generadoras eléctricas a partir de biomasa son: Guabird Energia, y los
autoproductores UNAGRO, EASBA y Aguai, siendo ésta ultima de reciente incorporacion
al SIN.

Es importante destacar que estdn en construccion y se espera para los aflos 2024 y 2025
el ingreso de tres proyectos hidroeléctricos: Ivirizd (290,16 MW) ubicado en Cochabamba,
compuesta por dos centrales hidroeléctricas (Sehuencas y Juntas) que se estdn
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construyendo con financiamiento del Banco Central de Bolivia (BCB), la construccion estd
a cargo de la empresa Sinohydro de China.

En segundo lugar, esta Miguillas (204,87 MW) en La Paz, con dos centrales hidroeléctricas
en cascada: Umapalca con una potencia instalada de 85,62 MW y Palillada con 119,25
MW. La empresa ENDE Corani estd a cargo del proyecto.

En tercer lugar, estd El Condor que es una pequerfia hidroeléctrica (147 MW) en Potosf
financiada por Kreditanstalt Fir Wiedderaufbau (KfW) y recursos propios del pais. Los
tres proyectos totalizan 496,5 MW. Con respecto a la energia geotérmica, segun ENDE el
proyecto Laguna Colorada tiene dos componentes. El primer proyecto es una planta
piloto de 5 MW de potencia para la electrificacion rural en las zonas aledafias al campo
geotérmico: comunidades Quetena Chico, Quetena Grande, Huayllajara, la zona hotelera
de Laguna Colorada y la zona donde se emplazarian proyectos de humedales del Silala
(Memoria ENDE, 2018), este proyecto se encuentra en proceso de ejecucion.

El segundo proyecto es una central geotérmica de 100 MW de potencia con contrato
firmado en marzo de 2016. Estas centrales estaran a futuro conectadas al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Grdfico N° 70
Demanda de Electricidad en Bolivia SIN y SA
Gestion 2020
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Fuente: VMEER

Grdafico N° 71
Participacién porcentual en la generacioén total - SIN y SA
Gestion 2020
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La demanda del SIN estd compuesta por consumidores regulados, atendidos por las
empresas de distribucion y por consumidores no regulados (Empresa Metalurgica Vinto,
Coboce, Empresa Minera Inti Raymi y Empresa Minera San Cristobal), quienes se
abastecen a través de la compra de energia del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). El
consumo de electricidad en el pais se caracteriza por ser principalmente residencial.
Durante la gestion 2016, este segmento demandd el 4356% de la energia requerida,
seguido del industrial con una demanda del 22,18% y el general con el 18,75%.

Transmision

El Sistema Troncal de Interconexion (STI), actualmente interconecta a ocho de los nueve
departamentos del pais que son: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca,
Potosi, Beni y Tarija, y en un futuro se tiene prevista la interconexion del noveno
departamento Pando. En el STI hasta diciembre del 2020, la oferta de transmision fue de
5.859 km de lineas de alta tension de las cuales 3.753 km operan en 230 kV, 1.892 km en
15 kV y 214 km de lineas en 69 kV.

Cuadro N° 25
Lineas de Transmision en Km
Periodo 2016-2020

Lineas de Transmisién 2016 2017 2018 2019 2020
Total km Linea 4466 4935 5.364 5.860 5859
Total km Linea en 69 KV 19 19 19 214 214
Total km Linea en 115 KV 1.646 1693 1.851 1892 1892
Total km Linea en 230 kV 2,707 3123 3394 3754 3753
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Fuente: VMEER

Cuadro N° 26
Proyectos de Lineas de Transmisién en Km
Periodo 2015-2020

Inversiéon en ~ )
AR Tension

MM de Objetivo

Bolivianos Inglrese 2

Linea de Transmision Juana
Azurduy de Padilla 97,69 46:49 2018 152
Anillo Energético del Sur 601,49 322 2019 230
Subestacion Uyuni 230 kV 3062 ) 2015 230
(Fase 2)
. Atender la demanda
Linea Sucre - creciente de energia
Karachipampa - Potosi y 119,43 115,08 2016 15 eléctrica del sector
SSEE Asociadas garantizando el
Linea Litio - Salar 2240 8139 2018 15 suministro y acceso
universal a la
Conexién Planta Solar al STI electricidad en forma
en 230 KV 13,78 46 2018 230 sostenible.
Anillo Energético del Sur 60149 322 2019 230
Linea La Plata ECEBOL
POTOS 27,01 45 2019 115
Cochabamba - La Paz 275 5533 2015 230
Linea Sacaba - Paracaya -
Qollpana y SSEE Asociadas 18 79,04 2015 115
Linea San José 11 - Aten_der la demonQo
Santivafiez doble terna 82,37 57898 2017 230 creciente de energfa
completa , elecmcoldel sector,
garantizando el
Sucre - Padilla 120 16,46 2016 15 suministro y acceso
y universal a la
Linea Sucre - electricidad en forma
Karachipampa - Potosi y 15 194 2016 15 sostenible.
SSEE Asociadas
Anillo Energético del Sur 322 6015 2019 230
Tucumo - San 78 12416 2015 15
Buenaventura
Bélgica-Los Troncos 98,78 215,83 2018 230 Incrementard la
capacidad de Transporte
Carrasco-Yapacani 74,75 62,51 2019 230 de energia eléctrica del
SIN a la region.
Yapacani-Bélgica 71,28 59,30 2019 230
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Inversion en AR Tension
MM de Objetivo
. Ingreso Y%
Bolivianos
warnes-Urub 2125 70,67 2019 230 Asi también, atenderd la
demanda creciente de
warnes -Brechas 1188 301,21 2020 230 energla  eléctrica  del
sector, garantizando el
Warnes- Brechas |l 118,9 415164 2020 230 suministro Yy acceso
universal a la electricidad
Arboleda-Las Lomas 13,2 25,94 2020 230 en forma sostenible.

Fuente: VMEER
Cobertura

La cobertura del servicio bdsico de electricidad alcanzdé para la gestion 2020 a un 99,2%
en el drea urbana y 80,0% en el drea rural, con un total de 93,7% a nivel nacional.
mostrando que la tasa de cobertura ha tenido una tendencia creciente a partir del afio
2005.

Se espera al 2025 lograr la universalizacion del Servicio Bdsico de Electricidad, mediante
la extension de las lineas del servicio publico, o mediante la creacion de mini redes locales
y/o la instalacion de sistemas fotovoltaicos familiares, para lo cual se debe garantizar
primero su financiamiento y su sostenibilidad en el tiempo hasta que sean absorbidas por
la expansion de las redes de distribucion.

Se ha determinado el numero de hogares que no cuentan con el servicio bdsico de la
electricidad los cuales alcanzan a 204.232 a nivel nacional, de los cuales 18359 se
encuentran en el area urbana y 185.873 en el drea urbana.

Cuadro N° 27
Proyeccién de Poblacion y el Nomero de Hogares
Gestion 2020

Poblacion Proyectada 2020 NUmero de Hogares 2020

Departamento Urbana Rural Total Urbana Rural Total

Chuquisaca 373785 273304 647.089 98421 69.365 167.786
La Paz 2202314 793.216 2995530 660.719 271957 932676
Cochabamba 1498.614 558.096 2.056.710 412725 187562 600.287
Oruro 395.338 148.542 543.880 14.246 51832 166.078
Potosf 434728 464.847 899575 120115 140.779 260.894
Tarija 408.076 174.300 582.376 106472 45589 152.061
Santa Cruz 2.753.215 547388 3.300.603 674123 126.834 800.957
Beni 399149 98.855 498.004 89.129 22171 M.300
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Poblacién Proyectada 2020 Numero de Hogares 2020
Departamento Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pando 96,145 57494 153.639 24723 12133 36.856
Total 8.561364 3116.042 1677406 2.300.673 928222 3.228.895

Poblacion Total: Proyecciones de Poblacion, Revision 2020.
Fuente: VMEER

Grafico N° 72
Numero de Hogares que cuentan con electricidad a nivel nacional y
departamental para el afio 2020
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Grdfico N° 73
Cobertura del Servicio Bdasico de la Electricidad a Nivel Nacional y Departamental en el
Area Urbana y Rural al afio 2020
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Elaboraciéon: VMEER.

Grafico N° 74
Total de Hogares sin Electricidad por Departamento
Gestion 2020
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Grdfico N°75
Cobertura Eléctrica a Nivel Nacional y Area Urbana y Rural de los afios 2012 al afio
2020 segun la Encueta de Hogares
(expresado en porcentaje)
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Fuente: VMEER fuente de datos INE

Tarifa Dignidad

Como una medida para beneficiar a la poblacion de bajos ingresos, el Estado a través de
un acuerdo con las empresas eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista
crea la Tarifa Dignidad, que consiste en un descuento del veinticinco por ciento (25%)
respecto al importe total facturado por consumo mensual de electricidad a los usuarios
Domiciliarios con un consumo de hasta 700 kwh/mes atendidos por empresas
distribuidoras que operan en el Sistema Interconectado Nacional y en Sistemas Aislados.

A continuacion, se presenta la participacion porcentual de usuarios beneficiados con la
tarifa dignidad por departamento:
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Grafico N° 76
Promedios Consumidores domiciliarios
Gestion 2020
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Fuente: VMEER
La Tarifa Dignidad en la gestion 2020 ha beneficiado en promedio a 1.294.887 usuarios
que representan un 18,7% del total de usuarios de la categoria residencial a nivel nacional,
logrando recaudar monto de Bs. 81.028.911.

Grafico N° 77
Porcentaje de consumidores beneficiados por departamento
Gestion 2020
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Grafico N° 78
Promedio de beneficiarios con Tarifa Dignidad
Periodo 2006 - 2020
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Fuente: VMEER
Generacion Distribuida

Sobre la generacion distribuida, se observa que existen avances normativos, con un
mercado, por ahora, incipiente. El Ente Regulador remunerard los excedentes aplicando
un costo equivalente al costo minimo vigente de la energia producida en el SIN, y un
maximo que equivale al costo final de distribucion, que se aplicard al balance entre el
consumo y la energia horaria inyectada en la red. Ya se han establecido Incentivos
tributarios para equipos y/o accesorios de sistemas de energia y generacion distribuida.
Falta la insercion de un mercado de empresas instaladoras fotovoltaicas que permita
crear mds de 1000 empleos directos e indirectos. Un aspecto a considerar, es que las
distribuidoras puedan interesarse en el desarrollo de la GD, como un negocio adicional.

Movilidad eléctrica

Respecto de la introduccion de Movilidad Eléctrica, aun es incipiente, ya que el consumo
de combustible de origen fosil en el sector transporte continua creciendo. En 2019, la
gasolina fue el combustible mas consumido (41%), seguido por diésel (38%) y gas natural
vehicular (GNV) (18%). Los dos primeros son de origen importado en porcentaje superior
al 70% del consumo total de hidrocarburos. A la fecha se estd implementando la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica, que enmarcado en el Decreto Supremo N°
4539 de 07 de julio de 2021, tiene por objeto incentivar de manera integral el uso de la
energia eléctrica con la finalidad de contribuir a la preservacion del medio ambiente, el
ahorro y busca generar las condiciones ¢ptimas para promover la transicion hacia la
movilidad eléctrica en Bolivia. Para promover esta transicion, la AETN emitio
reglamentacion para la aplicacion de tarifas transitorias para las electrolineras de servicio
publico, autorizacion de comercializacién para estaciones de recarga y un reglamento
técnico de seguridad para ese tipo de instalaciones.

Sin embargo, aun se tiene desventajas en cuanto a los costos de este tipo de movilidades
e infraestructura de carga que es tan clave como la baterfa para que la Movilidad
Eléctrica pueda expandirse. Su implementacion, exige un numero importante de nuevos
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actores, normativas y estandares que ayudardn a dar lineamientos y certezas a su
implementacion, y sobre todo la energia eléctrica necesaria generada a partir de fuentes
renovables. Se ha establecido una primera meta para incentivar su desarrollo, un 5% de
los vehiculos nuevos del servicio publico deberdn ser eléctricos a 2025 (352 vehiculos).

Eficiencia Energética

En cuanto a Eficiencia Energética, se destaca el programa PNUMA, que busca acelerar la
transicion hacia tecnologias de iluminacion energéticamente eficientes en Bolivig,
mediante el desarrollo de una politica de iluminacion nacional eficiente e intervenciones
innovadoras y practicas, que garanticen el éxito de la transicion, reduciendo asf la
demanda y el consumo de electricidad y las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) relacionadas. Siendo que el etiquetado de luminarias en sus palises de origen se lo
considera un requisito y se estd en pleno proceso de difundir la importancia de considerar
los etiquetados al igual que el reemplazo de luminarias como medida de eficiencia
energética.

Exportacién

Se espera consolidar mercados de exportacion de energia eléctrica para generar nuevas
fuentes de ingreso. Se propone incrementar la potencia del sistema eléctrico con la
finalidad de generar excedentes, para el intercambio internacional de electricidad,
posicionando a Bolivia como centro energético regional.  Se espera lograr la
incorporacion de nuevos proyectos de generacion de energia eléctrica (hidroeléctricas,
ciclos combinados y energias alternativas); la realizacion de estudios de identificacion de
nuevos mercados de exportacion de energia eléctrica (PPV); Continuar los procesos de
negociacion para el intercambio internacional de electricidad a los pafses vecinos; y
desarrollo estudios a disefio final de los proyectos de generacion (2021-2025), mediante
energias renovables para contar con excedentes destinados a la exportaciéon de energia
eléctrica. Se ha consolidado unidades de ciclo combinado en la planta Termoeléctrica del
Sur, ubicada en Yaguacua, de 120 MW destinada al mercado argentino. El proyecto de
Interconexion Eléctrica Bolivia - Argentina, consiste en una Linea de Transmision en 132
kV de 120,3 km de longitud, que unird la Subestacion Yaguacua en el territorio boliviano,
con la Subestacion Tartagal en el territorio argentino, permitiendo el transporte de energia
eléctrica desde Bolivia hacia la Argentina con una potencia estimada de 120 MW, el tramo
en territorio boliviano de 46,49 km concluyd en mayo de 2018, entre la Subestacion de
Yaguacua en la Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija, y la Frontera Bolivia -
Argentina, denominada Linea de Transmision Juana Azurduy de Padilla en 132 kV en el
tramo Yaguacua - Nodo Frontera.

Actualmente, se encuentra en construccion la linea de transmision en territorio argentino
de 73,81 km y se estd analizando la metodologia para la oferta semanal de generacion
de ENDE a CAMMESA, para la exportacion de energia eléctrica.

Con respecto a las posibilidades de ampliar la oferta renovable, en particular de origen
hidroeléctrico con los objetivos de exportar electricidad y aumentar la cuota de
exportacion de GN, con el consiguiente ingreso de divisas, se cuenta con un potencial
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aprovechable de generacion hidroeléctrica (54,5 GW) en el pais. El 78% corresponde a las
cuencas que aportan al Rio Amazonas, a través del Rio Madera (con expectativas de
obtener excedentes de exportacion), destacandose el Rio Beni, con 40,8% y el Rio Mamoré
con 28,9% del potencial total del pafs. Estan en curso los estudios de aprovechamiento de
las cuencas del Amazonas (rios Abund, Beni y Mamoré principalmente) y del Plata (rios
Pilcomayo y Bermejo principalmente). Si bien existen tres principales megaproyectos: 1)
Chepete y El Bala en el rio Beni; 2) siete hidroeléctricas en el Rio Grande (Santa Cruz -
Chuquisaca) de las cudles Rositas seria la primera en construirse y las otras son: Seripona,
Las Juntas, Ocampo, Pefia Blanca, Cafiahuecal y La Pesca; 3) la hidroeléctrica binacional
en el rio Madera entre Bolivia y Brasil. En conjunto estos proyectos representan 6,74 GW
de potencial de generacion hidroeléctrica para exportacion.

» Energia Nuclear

En el siguiente grafico se muestra la ejecucion financiera de los proyectos de inversion
del sector nuclear:

Grafico N° 79
Ejecucion de Inversion Proyectos Nucleares en millones de bolivianos
Periodo 2016 - 2020
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A partir de la gestion 2016 Bolivia incorpora la ciencia y tecnologia nuclear en el desarrollo
del pafs, con la implementacion del Programa Nuclear Boliviano (PNB) del cual se
desprenden la Construccion e implementacion de la Red de Centros de Medicina Nuclear
y Radioterapia (CMNyR) en La Paz, El Alto y Santa Cruz, y la Construccion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), en el periodo 2016-2019 se
tiene una ejecucion de inversion promedio de 296 MM de Bs.

En la gestion 2020 la inversion bajo drasticamente en -51% respecto del promedio de
ejecucion, se paralizo la construccion de obras programadas para entrar en operacion el
2020 como ser: los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia que permitiria prestar
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servicio de diagnostico y tratamiento del cancer con tecnologia de punta y que el
gobierno de facto negd al pueblo boliviano, paralizéd el proyecto del CIDTN vulnerando la
posibilidad de incorporar tecnologia nuclear para el desarrollo agro industrial, de la
industria farmacéutica especializada con el ciclotron, perjudicando el desarrollo cientifico
tecnolodgico del pafs y dejando a mdas de 30 becarios sin poder culminar sus estudios y
otros sin incorporarse al trabajo.

Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN)

La construccion del CIDTN fue contemplada en la ciudad de El Alto y tiene por objeto
posibilitar la aplicacion de tecnologia nuclear para resolver diversas necesidades de los
sectores de salud, agricola, industria, ciencia y tecnologia del pafs. El CIDTN comprende
de la construccion y operacion de varias instalaciones nucleares y laboratorios de alta
complejidad tecnoldgica, incluyendo:

e Complejo del Ciclotrén y Radiofarmacia Preclinica (CCRP): es una instalacion que
producird radioisétopos y radiofdrmacos que serdn utilizados para identificar
enfermedades oncoldgicas, cardiacas y neuroldgicas de manera certera y segura,
a través de equipos de alta tecnologia de Tomografia por Emision de Positrones
(PET/CT) posibilitando la deteccion de alteraciones mucho antes de que las
enfermedades sean clinicamente descubiertas a través de prdacticas de tipo no
invasivo y sin efectos adversos para la salud.

e Complejo Multipropdsito de Irradiacion (CMI): es una instalacion tecnoldgica
compuesta por un lrradiador industrial y un irradiador autoblindado que brindard
importantes servicios a sectores econdmicos del pais, tales como a la
agroindustria e industria alimentaria, con la inhibicion de la brotacioén, el retraso de
la maduracion Yy senescencic; asi mismo permitird  alcanzar estdndares
internacionales de seguridad e inocuidad alimentaria a través de la eliminacion de
microorganismos, hongos, insectos, beneficiando a estos sectores con la extension
de la vida comercial de los productos alimentarios, preservacion de las materias
primas, control fitosanitario y reduccion de pérdidas y desperdicios.

e Reactor Nuclear de Investigacion (RNI): es un sistema tecnoldgico en el que se
producen reacciones nucleares de fision en cadena, de manera controlada,
destinados a la investigacion, capacitacion y prestacion de servicios. EI RNI se
constituird en una herramienta fundamental para la ejecucion de programas de
formacion y capacitacion de los futuros cientificos bolivianos en el campo de la
ciencia y la tecnologia nuclear. Esta instalacion contard con laboratorios
especializados como el Laboratorio de Andlisis por Activacion Neutronica y
Laboratorio de Radioisétopos.

e |aboratorios Especializados: Donde estardn laboratorios Radiobiologia y

Radioecologia y plasma, se realizardn estudios cientificos de investigacion en
ciencias nucleares.
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e Zona administrativa y de servicios: que comprende diferentes facilidades
complementarias para el centro, incluyendo: el complejo administrativo y
gerencial, complejo de instalaciones de tratamiento de agua, centro de
capacitacion y entrenamiento, complejo de alimentacion publica, complejo de
servicios de mantenimiento, oficinas de servicio de seguridad, estacion de
bomberos y el drea de entrenamiento.

Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia

La construccion de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia tiene como
objetivo disefiar, construir, equipar, formar recursos humanos especializados e
implementar los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR) en las Ciudades
de El Alto, La Paz y Santa Cruz de la Sierra, para contribuir al diagndstico precoz de
enfermedades cronicas como el cancer, enfermedades cardiacas y neuroldgicas, entre
otras a través de la aplicacion de tecnologia de avanzada, con equipos PET/CT y
SPECT/CT, y el respectivo tratamiento mediante servicios de aceleradores lineales y
braquiterapia, oncologia clinica y quimioterapia.

Las especialidades con las que cuenta cada uno de los Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia (CMNYR), son:

e Medicina Nuclear: Especialidad médica que emplea el uso de radiofdrmacos tanto
para el diagndstico como para el tratamiento, se diferencia de otras técnicas de
imagen en que se administra el radiofdrmaco al paciente para realizar estudios
metabolicos.

e Radioterapia: Especialidad en medicina parte de la oncologia, también
llamada radioterapia, es un tratamiento del cdncer que usa altas dosis de
radiacion para destruir células cancerosas y reducir tumores.

e Radioterapia externa: con el uso de Aceleradores Lineales, se crea el haz de
tamafio y la forma ajustados lo que permite dirigirlo de modo preciso al tumor
protegiendo tejido sano cercano a las células cancerosas.

e Radioterapia Interna: También se conoce como Braquiterapia, se realiza mediante
el uso de fuentes selladas que se colocan dentro o en contacto con el tumor, puede
ser temporario, la fuente radiactiva puede ser Cobalto-60 o Iridio-192.

e Oncologia Clinica: Especialidad médica dedicada al diagndstico precoz, la
prevencion, la coordinacion de las etapas diagnoésticas y terapéuticas, y la
aplicacion y control del tratamiento de tumores sdlidos, leucemias y linfomas;
Quimioterapia: El tratamiento, su duracion, dosis, farmacos, etc. dependen de
factores tan diversos como el tipo de cdncer, su localizacion, estado general del
paciente.

> Evaporiticos
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A partir del aflo 2006 el Gobierno del Estado Nacional impuls¢ el Plan Nacional de
Desarrollo "Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democrdtica para Vivir Bien" que
implica la concepcion, de politicas, estrategias y programas de desarrollo del pafs en
todos los dmbitos sectoriales y territoriales, buscando la construccion de una nueva
Sociedad y del Estado plurinacional y comunitario orientado al “Vivir Bien”. Las politicas
publicas se dirigieron a fortalecer la demanda interna y priorizar una estructura
econdomica mas diversificada, inicidndose con la nacionalizacion de Empresas hacia un
proceso de industrializacion de los recursos naturales en el marco de la Estrategia
Econdmica: Bolivia Productiva, basada en los sectores que conforman la matriz
productiva.

Es por ello que, El Plan Nacional de Desarrollo Econdmico (PDES) iniciado en la gestion
2016, da continuidad a las politicas y estrategias y consolida los avances logrados y los
proyecta a metas ambiciosas tomando en cuenta el nuevo contexto social, econdmico y
politico producto de las grandes transformaciones para entender los resultados
importantes del proceso de cambio, que se han sentado en las bases de una Agenda
Patridtica 2025 planteada por trece pilares en la que se cita el pilar 7 “Soberania sobre
nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion en armonia y equilibrio
con la Madre Tierra”, pilar que busca recuperar a las empresas de los sectores
estratégicos de la economia, hacia el 2020 donde todas las empresas del Estado habran
logrado trabajar en una dindmica de gestion que les permita generar excedentes
econdmicos en el corto plazo y mediano plazo, para el beneficio de todos los bolivianos.
Por consiguiente, al fortalecer y potenciar la gestion de las empresas estatales se logrard
el fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en armonia y
equilibrio de la Madre tierra del sector de hidrocarburos, mineria y energia (PDES, 2016).

Por tanto, se han emprendido importantes proyectos de industrializacion hasta ahora,
entre los que se destacan el complejo petroquimico, la industria siderurgica del hierro, los
recursos evaporiticos (sobre todo el Litio), el desarrollo de grandes proyectos de energias
alternativas como la solar, geotérmica y edlica. Consecuentemente se muestra el
crecimiento del pafs que ha registrado en los Ultimos afios, el cual es de los mas
representativos en Latinoamérica.

Un desafio importante que tiene que ver con el impulso del crecimiento productivo, es la
industrializacion de los recursos evaporiticos que se inicia en el afio 2008, proyecto de
Industrializacion de los Recursos Evaporiticos en el Salar de Uyuni, debido a que tiene las
reservas mas altas del mundo.

El Gobierno Nacional de Bolivia, el 21 de octubre de 2010, anuncid la industrializacion del
litio y otros recursos evaporiticos con recursos propios y que se aceptaria unicamente
socios para la provision de tecnologia necesaria en la fabricacion de baterias y otros
productos avanzados derivados del carbonato de litio (Fase Ill - Industrializacion).

La estrategia nacional de industrializacion de los Recursos Evaporiticos se constituye en
un desafio importante para el impulso del crecimiento productivo. Por la importancia que
ha tomado la produccion e industrializacion de los recursos evaporiticos del Salar de
Uyuni en particular y de los salares y lagunas de Bolivia en general, mediante Ley N° 928
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de 27 de abril de 2017, se crea la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos
de Litio Bolivianos, bajo tuicion del Ministerio de Energias, que en su Articulo Unico
paragrafo |, cita: “YLB, es responsable de realizar actividades de toda la cadena
productiva: prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o concentracion, instalacion,
implementacion, puesta en marcha, operacion y administracion de recursos evaporiticos,
complejos de quimica inorgdnica, industrializacion y comercializacion™.

La Ley N° 928 ha sido reglamentada por el DS. N° 3227 de 28 de junio de 2017,
posteriormente, con D.S. N° 3627 de 25 de julio de 2018, se otorga el cardcter Corporativo,
es asi que en su Articulo 2 (NATURALEZA), menciona: “YLB es una Empresa Publica
Nacional Estratégica de cardcter Corporativo, con personeria juridica propia, de duracion
indefinida, autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, con
patrimonio propio que pertenece en un cien por ciento (100%) al nivel central del Estado,
bajo tuicion del Ministerio de Energias™

Para llevar adelante esta empresa con proyectos de gran envergadura y con inversiones
importantes, el gobierno boliviano trazo un plan general para las diversas fases del
proyecto del litio. La industrializacion de los recursos evaporiticos mediante la obtencion
del maximo beneficio posible del recurso natural, en los mercados internacionales con
tecnologia de punta con el objetivo de erradicar la pobreza y generar inclusion. Por otra
parte, se busca la soberania cientifica con “Marca Boliviana”,

El litio ha sido llamado “el oro del siglo XXI” y la mejor opcion comercial de obtenerlo es por
medio de salmueras subterrdneas. Los salares de mayor dimension se encuentran en los
paises andinos de Ameérica del Sur, Argentina, Bolivia y Chile, en cuyas salmueras se
concentran mds de dos tercios de las reservas mundiales de litio. El 85% del litio accesible
en el mundo se encuentra en un drea llamada “El trigingulo del litio”, compuesto por los
tres grandes Yacimientos de sal de Sudamérica: el Salar de Atacama, en Chile; el Salar de
Uyuni en Bolivia; y el Salar de Olaroz, en Argentina.

Sin embargo, Bolivia es la que posee la mds importante reserva de Litio en el mundo, en
el departamento de Potosi, que se encuentra ubicado el Salar de Uyuni que cuenta con
grandes reservas de litio y potasio entre otros; la industrializacion de este recurso es
considerada estratégica, por su gran demanda mundial orientada hacia aplicaciones
tecnoldgicas de Ultima generacion.

Pero a pesar de contar con reservas estimadas en nueve millones de toneladas, el pafs
tiene grandes desafios para producir el metal. En este escenario, juega un papel
importante el desarrollo tecnoldgico y su accesibilidad gracias a la disminucion de los
precios de mercado y la oferta de productos a nivel mundial.

Este desarrollo se ve impulsado por la toma de conciencia ambiental y la necesidad de
generacion de energia con fuentes renovables y no depender de las fuentes
convencionales, esencialmente de las de origen fosil.
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Grafico N° 80
Industrializacién de los Recursos Evaporiticos
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El sector de Litio contribuyo a las metas de las gestiones 2016-2020, impulsando la vision

de la soberania productiva con diversificacion, que incluye:

e Elfortalecimiento de la diversificacion productiva en el marco de la encomia plural

con una clara orientacion de incorporacion de mayor valor agregado.

e FElimpulso a economias del conocimiento, del aprovechamiento y transformacion

de los recursos naturales.

e Incorporacion de los productos hecho en Bolivia en el mercado interno
sustituyendo las importaciones y al mercado internacional con productos

nacionales de alta calidad.

La politica de industrializacion se articula con el pilar 6 “Soberanfa productiva con
diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista” que busca
consolidar el sector especificamente el de recursos evaporiticos (litio), asi mismo se
articula también en el pilar 7 “Soberanic sobre nuestros recursos naturales con
nacionalizacion, industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la madre
tierra”, a fin de dar un salto importante y definitivo en la diversificacion econdmica del

pais, la industrializacion y en la generacion de mayores ingresos.

Los alcances en el quinquenio 2016-2020 fueron “Promocion de la inversion extranjera
directa y la inversion privada en articulacion con inversion publica en el marco de la

normativa legal vigente™.

Se definieron los convenios con:
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- La Empresa de Produccion de Abonos y Fertilizantes (EPAF).

- La Fundacion de Apoyo a Universidades de Tarija y Potosf (FAUTAPO), se logra la
ampliacion del mercado y el conocimiento de posibles productores, consumidores
y comercializadores.

- El acuerdo especifico, de constitucion y creacion de la empresa mixta YLB-ACISA,
Yacimientos de Litio Bolivianos y la empresa alemana ACI SYSTEMS conforman la
empresa estatal mixta para la implementacion de la planta industrial de Hidroxido
de Litio grado bateria como etapa inicial, ya que posteriormente se realizarian los
estudios de determinacion de la viabilidad de industrializar el Hidroxido de Magnesio
y se conformaria una empresa mixta para la produccion de Materiales Catédicos y
Baterfias de Litio. Sin embargo, debido a las protestas y conflictos sociales de 2019,
mediante Decreto Supremo N° 4070 se abrogo la norma de creacion de la Empresa
Publica YLB ACISA - EM. dejando sin efecto las actividades de inversion acordadas
para la industrializacion del litio.

- Elacuerdo marco con la asociacion TBEA/ BAOCHENG que, tras su seleccion como
socio estratégico, permite desarrollar los estudios para la conformacion de la
empresa mixta para la etapa industrial de los salares de Coipasa y Pastos Grandes.

Articulacion de los complejos productivos estratégicos a las diferentes formas de la
economia plural.

Para la gestion 2016 y 2017, se programo la suscripcion de 3 convenios marcos, de los
cuales 2 convenios fueron suscritos con la Empresa de Produccion de Abonos y
Fertilizantes (EPAF) y la Fundacion de Apoyo a Universidades de Tarija y Potosi
(FAUTAPQO). Estos convenios permitieron en el caso de EPAF, la investigacion y desarrollo
de mezclas, purificaciones, presentaciones y aplicaciones del Cloruro de Potasio para su
uso como fertilizante y en el caso de FAUTAPO, la introduccion al mercado de los
pequefios productores, control y seguimiento a las aplicaciones y retroalimentacion sobre
demandas y usos.

En la gestion 2018, se concreto los acuerdos con ACI SYSTEMS y TBEA/ BAOCHENG, que
permiten desarrollar las etapas industriales de valor agregado y desarrollar la industria
en otros salares. Por movimientos sociales se disolvid la asociacion con la empresa
seleccionada.

En la gestion 2020 a nivel nacional fueron afectadas las actividades por la declaratoria
de pandemia del Sars Covid 19, afectando el avance de lo programado hasta la gestion
2020. El Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Materiales y Recursos
Evaporiticos de Bolivia CICYT MAT-REB, es un centro de investigacion que cuenta con
personal profesional calificado de diferentes universidades de Bolivia, publicas y privadas
conformando un equipo multidisciplinario. EI CICYT MAT-REB cuenta con convenios
interinstitucionales con Universidades Publicas de Bolivia, en el marco de los cuales se
recibieron practicantes y tesistas. Por otro lado, se cuenta con un convenio entre el
Ministerio de Educacion para la incorporacion de profesionales gracias al programa "100
BECAS PARA LA SOBERANIA CIENTIFICA TECNOLOGICA" habiendo ya recibido becarios.
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Actualmente, se cuenta con personal profesional calificado de diferentes universidades
de Bolivia, publicas y privadas, quienes trabajan en diferentes dreas de investigacion:
procesos de purificacion y sintesis, electroquimica, sintesis y desarrollo de materiales
activos, andlisis y caracterizacion, modelado y simulaciones.

Formacién de industrias con alto grado de transformaciéon (estatales, mixtas,
intergubernamentales) vinculadas al desarrollo de los recursos estratégicos

En la gestion 2018, esta accion se alcanzo la meta prevista de acuerdo a lo programado,
en este sentido se desarrollaron 4 estudios de disefio:

e Disefio Final de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio.

El estudio a Disefio Final de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio (KCI) fue elaborada
por la empresa ERCOSPLAN y fue entregada el 14 de marzo del arfio 2014.

La Construccion, Montaje y Puesta en Marcha de la Planta Industrial de Sales de Potasio
fue realizada por la empresa CHINA CAMC ENGINEERING CO. LTD. BOLIVIA BRACH y fue
inaugurada el 7 de octubre de 2018 y desde entonces se encuentra en operacion. Esta
planta tiene una capacidad instalada de produccion de 350.000 toneladas por afio.

e Disefio Final de la Planta Industrial de Carbonato de Litio.

La Ingenieria a Disefio Final de la Planta Industrial de Carbonato de Litio fue entregada el
afio 2018, la firma de contrato para la Construccion, Instalacion y Puesta en Marcha se
realizé a finales del afo 2018 por la Empresa China MAISON/CMEC.

La Planta Industrial de Carbonato de Litio tiene prevista su finalizacion para el mes de
agosto del 2022 y tendrd una capacidad de produccion de 15.000 toneladas por afo.

e Disefio de la Planta Piloto de Sales de Coipasa.

¢ Disefio de factibilidad inicial para plantas industriales de hidroxidos, etapa previa
a los catodos y baterias mediante asociacion en empresa mixta.

Planta de Sales de Potasio y Carbonato de Litio

La Planta Industrial de Carbonato de Litio, se encuentra en construccion desde diciembre
2018. La construccion de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio se encuentra concluida
la 100% y en operacion de produccion; asimismo, la construccion de Piscinas Industriales
tiene una ejecucion fisica del 70%.

En la gestion 2020, la ejecucion presupuestaria alcanzé un 32%, debido a la paralizacion
de los proyectos por la coyuntura imposibilitando la ejecucion de su presupuesto.

Planta Piloto Salar de Coipasa

Durante la Gestion 2019, se han realizado las siguientes actividades:
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Estudio Geoldgico de la cuenca del Salar de Coipasa, como parte de este item se
ha realizado el muestreo de salmuera en el Salar de Coipasa para control e
implementacion de QA/QC para la validacion de resultados. Asimismo, se ha
realizado el monitoreo de piezometros instalados en las gestiones 2010, 2013, 2014
y 2015.

Estudio geofisico, tomografias geoeléctricas, en el sector sur, salar de Coipasa, se
ha realizado diferentes cortes geoeléctricos para obtener una base del Modelo
geofisico de resistividades, el levantamiento de datos de campo ha sido realizado
a partir del mes agosto (cuando el salar ya estd seco), concluyendo a fines del
mes de octubre, la parte de gabinete ha sido pospuesta para el primer trimestre
del afio 2019, con el fin de aprovechar la época seca realizando otras actividades
de campo.

Estudio de los recursos hidricos de la cuenca del salar de Coipasa, esta actividad
consiste en el monitoreo realizado a los principales afluentes del Salar de Coipasa,
se tienen 2 Informes Técnicos de monitoreos a los afluentes principales del Salar
de Coipasa (1informe semestral y 1informe anual).

Investigaciones secundarias relacionadas con las variables que intervienen en el
modelaje numérico de salar de Coipasa, la principal actividad ejecutada en este
punto estd referida a la determinacion de la conductividad hidrdulica empirica en
los afluentes y alrededores del Salar de Coipasa. También se tienen los informes
técnicos de Monitoreos semestral y anual de piezdémetros y pozos en el salar de
Coipasa.

No se han realizado actividades durante la Gestion 2020.

Se concretod el proceso de seleccion del socio estratégico para la industrializacion del salar
de Coipasa y Pastos Grandes.

El acuerdo marco con la asociacion TBEA/ BAOCHENG, tras su seleccidon como
socio estratégico, este fue disuelto por movimientos sociales.

Plantear la busqueda de una empresa que pueda asociarse con YLB para el
desarrollo de los estudios para la conformacion de la empresa mixta para la etapa
industrial de los salares de Coipasa y Pastos Grandes.

En la gestion 2020 a nivel nacional fueron afectadas las actividades por la
declaratoria de pandemia del Sars Covid 19, afectando el avance de los
programado hasta la gestion 2020.

Planta Piloto e Industriales de Materiales Catddicos y Baterfas

Para la gestion 2018, se mantuvo la operacion y desarrollo de investigaciones de la Planta
Piloto de Materiales Catodicos y la Planta Piloto de Baterfas de lon Litio, esta etapa
contempla ademds la etapa de construccion del Centro de Investigacion CICYT MAT-REB.

117



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 -2025

En el marco de los convenios de cooperacion firmados con diferentes empresas en el
drea de electromovilidad y los posibles convenios relativos a vehiculos eléctricos y
sistemas fotovoltaicos, YLB tiene proyecciones para incrementar la produccion de
baterfas en La Palca, o que implica una expansion de las actividades de todos los
componentes del proyecto CIDYP, es decir, se prevé mayor actividad de investigacion
especialmente a partir de la inauguracion del nuevo Centro de Investigacion CICYT MAT-
REB, se prevé incrementar las actividades productivas en la Planta Piloto de Materiales
Catodicos ya que serd ésta la que provea de materia prima a la Planta Piloto de Baterias,
y evidentemente, se espera una ampliacion de actividades productivas en la Planta Piloto
de Baterfas que ademds debe implementar un drea de ensamblado de baterias.

Actualmente, la capacidad real de produccion es de 10.000 unidades base/ario de 10-14
Ah y 21.000 unidades base/afo de 0.8Ah.

Grafico N° 81
Producciéon de Unidades Base por Gestion
Periodo 2014 - 2020
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En la gestion 2017 se dio inicio a las operaciones de la Planta Piloto de Materiales
Catodicos, provista por la empresa francesa ECM Greentech: esta planta piloto tiene como
principal actividad sintetizar y producir materiales activos (cdtodos), para lo cual tiene
establecidas las lineas de produccion de materiales catoddicos tipo NMC (6xido de niquel,
manganeso y cobalto) y LMO (dxido de manganeso litio) que son utilizados en la Planta
Piloto de Baterfas.

Actualmente, la capacidad real de produccion es de 60 kg de material catodico LMO y
190 kg de material catddico NMC.

Grdfico N° 82
Producciéon de Materiales Catédicos por Gestion
Periodo 2017 - 2020
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Medio Ambiente

En la gestion 2019 y 2020 referido al drea ambiental, se recabo informacion sobre los
impactos positivos y negativos que producen las plantas pilotos basado en la prediccion
de impactos que se citaron en los instrumentos regulacion de alcance particular (IRAPS).
Se fue actualizando la identificacion de aspectos y evaluacion de impactos ambientales
(IAEIA), para poder reducir los impactos negativos que se producen por el incremento en
la produccion de unidades base en la Planta Piloto de Baterias, el ajuste en las medidas
de prevencion y mitigacion para controlar los contaminantes que difieren por el tipo de
precursores utilizado para la produccion de distintos materiales catédicos (NMC, LPF,
LMO).

La explotacion y aprovechamiento del litio es una actividad con particularidades que
difieren de las convencionales actividades de explotacion minera. Esta particularidad
también se ve reflejada en el tipo de residuos solidos y liquidos que se generan en las
distintas etapas de industrializacion del litio, que a la vez difieren de la fase de explotacion
y la fase de conversion del litio en productos con valor agregado.

Desde el inicio de actividades de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio, las Plantas
Pilotos de Materiales Catddicos y Baterfas, se ha realizado el manejo de los residuos que
generan en cada operacion unitaria, los mismos han sido categorizados en aquellas que
pueden ser reutilizadas, reprocesadas, y/o comercializadas, tales como las salmuera
residual que se origina en los procesos de evaporacion de las piscinas industriales, los
residuos de sales originados en la Planta de Cloruro de Potasio, [dminas de cobre y
aluminio con un 99% de pureza, carcasas de aluminio y otros que se generan en las
plantas pilotos que por sus caracteristicas pueden ser comercializados por el valor
econdmico que presentan.

También se ha logrado estimar la cantidad de generacion de estos residuos generados
por tonelada de producto obtenido, lotes de baterfas fabricadas y kilogramos de material
catodico producidos, permitiendo establecer procedimientos para su manejo, asignacion
de recursos materiales, humanos para una manejo adecuado y oportuno.
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Los estudios de evaluacion de impacto ambiental, programas de prevencion y mitigacion,
asi como los manifiestos ambientales, cuentan con una descripcidn de impactos
ambientales que han predicho antes de la construccion de estas Plantas, sin embargo, al
momento de su operacion una parte de los impactos predichos no se han presentado y
otros que no fueron tomados en cuentan han ido produciéndose en distintas actividades,
y esto se debe que la actividad no tenia un precedente en el estado Plurinacional de
Bolivia, ya que son los primeros proyectos que se han implementado, y como se
menciond anteriormente las actividades de extraccion ya aprovechamiento del litio difiere
de la minera convencional,

Con la experiencia de los Plantas implementadas se conoce de mejor manera los tipos
de impactos ambientales que producen estas actividades, y permitird aplicar esta
informacion para poder mejorar en la evaluacion ambiental de los nuevos proyectos de
explotacion y aprovechamiento del litio, propiciando un mejor cuidado del medio
ambiente y proyeccion de medidas de prevencion y mitigacion ambiental.

El paisajismo, la flora y fauna con factores ambientales cuya prediccion de impactos se
habia considerado en los documentos técnicos ambientales que se cuentan, sin embargo,
por las caracteristicas especiales del Salar de Uyuni, estas predicciones no fueron
determinadas de manera adecuada en lo que refiere a la “magnitud”, ya que ya que el

impacto sobre el paisajismo ya la que las actividades de la Planta Industrial

Referido a la estacion experimental en Tauca “Salar de Coipasa” las actividades se han
paralizado por lo que no se estdn produciendo impactos ambientales negativos sobre los
factores ambientales.

Con la implementacion de las actuales Plantas se han presentado dificultades sociales,
que a pesar de las socializacion y consulta publica que se ha realizado, como parte de un
requisito que establece la normativa ambiental para proyectos que han obtenido una
categorizacion ambiental | y Il, se han producido movilizaciones, descontentos por parte
de los pobladores de zonas aledafias, por lo que se ve necesario que se cuente con un
mecanismos y/o estrategia para el manejo de conflictos socio ambientales.

Centro de Investigacion CICYT MAT-REB

Es un centro de investigacion de alto nivel en Bolivia con infraestructura y laboratorios
modernos, enfocado en el procesamiento de salmueras, purificacion de sales e
industrializacion de litio. Cuenta con personal profesional calificado de diferentes
universidades de Bolivia, publicas y privadas.

En esta nueva infraestructura, el CICYT MAT-REB tiene las condiciones para continuar con
la actividad de investigacion, pero ademds enfatizard la formacion de profesionales y Ia
oferta de servicios de andlisis quimico y caracterizacion a clientes externos.

En este sentido, el Gobierno del Estado Plurinacional tiene como fin integrar todos los
proyectos para la creacion de un Complejo Industrial en los Salares del Pals, en una
primera instancia en el Salar de Uyuni, luego replicar el mismo modelo en los Salares
tanto de Coipasa y luego Pastos Grandes, proyectando asi al pals como el centro
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energético de la region en el marco del Desarrollo Sostenible y en armonfa con el Medio
Ambiente.

Cuadro N° 28
Detalle de licencias ambientales de los Proyectos Relacionados al Litio

\ Proyecto Estado
1 Planta Industrial de Cloruro de Potasio Vigente
2 | Planta Industrial Carbonato de Litio Vigente
3  Planta Piloto de Carbonato de Litio Vigente
4 | Planta Piloto de Materiales Catodicos Vigente
5  Planta Piloto de Baterias Vigente
6 l\C/]eAnT’tf;sBe)lnves‘rigocion Ciencia y Tecnologfa (CICYT- Vigente
7  Estacion Experimental Tauca Vigente
Fuente: YLB

Grafico N° 83
Tipos de licencias ambientales con las que cuentan los proyectos de YLB

= Declaratoria de Impacto
Ambiental

= Certificado de
Dispensacion Ambiental

= EMAP

Fuente: YLB

d) Identificacién Problemas y Desaffos Futuros del Sector Energético

En el marco del Decreto Supremo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023, que sefiala en
la  Disposicion Adicional Primera: “£/ término “Sector Energético” comprende:
hidrocarburos, electricidad, energias alternativas, renovables, energia nuclear, hidrogeno
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Yy evaporiticos en el marco de la normativa del sector.”. a continuacion, se desglosa bajo
el siguiente detalle:

> Hidrocarburos

PROBLEMAS

La interrupcion de la sostenibilidad del ciclo exploratorio.

Desaceleracion de las actividades de inversion.

La migracion de inversiones por parte de empresas operadoras a energias
renovables causada por la transicion energética, provocando una reduccion de la
inversion privada.

Los tiempos prolongados para la obtencion de Licencia Ambiental que incrementa
los tiempos destinados a la ejecucion de la inversion y conlleva a un retraso en la
produccion futura de los campos.

Existencia de dreas exploratorias con potencial hidrocarburifero que se
encuentran en Caso Fortuito y Fuerza Mayor, por encontrarse en dreas protegidas.
La declinacion natural y continua de la produccion de campos gasfferos y
petroliferos maduros.

DESAFIOS

Entre los desafios se encuentran;
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Incentivar la inversion de empresas petroleras en actividades de Exploracion y
Explotacion de hidrocarburos que actualmente se encuentran operando en el
pafs, a fin de mantener e incrementar los niveles de reservas y produccion para
satisfacer el abastecimiento del mercado interno y cumplir con los contratos de
exportacion de gas natural en el corto y mediano plazo. En un largo plazo ampliar
la creciente atencion del mercado interno y negociar la suscripcion de nuevos
contratos de comercializacion en el mercado externo con mejores condiciones de
negociacion.

Captar nuevas inversiones destinadas al desarrollo de proyectos que tengan por
objeto el incremento de reservas y produccion de hidrocarburos, aprovechando
el contexto de precios favorables de hidrocarburos tras la recuperacion de la
pandemia.

Dar continuidad a la ejecucion del Plan de Desarrollo Econdmico y Social en lo
que respecta al Sector Energético y su articulacion con los otros sectores.
Especificamente para el dmbito de Exploracion y Explotacion el principal reto es
cumplir con los objetivos establecidos en el Plan de Reactivacion del Upstream,
implementando sus estrategias y ejecutando las inversiones asociadas a sus
proyectos que impactardn principalmente en la sustitucion de importaciones de
carburantes y la optimizacion de la infraestructura instalada.
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Cuadro N° 29
Problemas y Desaffos

No Problemas Desaflo
1 La interrupcion de la sostenibilidad del ciclo | Cumplir con los objetivos establecidos en el
exploratorio. Plan de Reactivacion del Upstream
Incentivar la inversién de empresas petroleras
5 Desaceleracion de las actividades de | en actividades de Exploracion y Explotacion
inversion. de hidrocarburos que actualmente se
encuentran operando en el pais
La migracion de inversiones por parte de | Captar nuevas inversiones destinadas al
empresas operadoras a energias renovables | desarrollo de proyectos que tengan por objeto
3 causada por la transicion  energética, | el incremento de reservas y produccion de
provocando una reduccion de la inversion | hidrocarburos, aprovechando el contexto de
privada. precios favorables de los hidrocarburos.
Los tiempos prolongados para la obtencion de - . o
) . posp . 9 P ) Dar continuidad a la ejecucion del Plan de
Licencia Ambiental que incrementa los . .
. ) : ) Desarrollo Econdmico y Social en lo que
4 tiempos destinados a la inversion y conlleva a " . -
. respecta al Sector Energético y su articulacion
un retraso en la produccion futura de los
con los otros sectores.
Campos.
Existencia de dreas exploratorias con | Dar continuidad a la ejecucion del Plan de
5 potencial hidrocarburifero que se encuentran | Desarrollo Econdmico y Social en lo que
en Caso Fortuito y Fuerza Mayor, por | respecta al Sector Energético y su articulacion
encontrarse en dreas protegidas. con los otros sectores.
La declinacion natural y continua de la ) . .
= . ] Cumplir con los objetivos establecidos en el
6 produccién de campos gasiferos y petroliferos o
maduros Plan de Reactivacion del Upstream

> Electricidad

Es necesario dimensionar la real magnitud de los impactos de los proyectos involucrados
en lo que hace a superficie inundada, poblacion desplazada, pérdida de patrimonio
cultural, planes de tratamiento de la deforestacion, y otros factores determinantes como
por ejemplo procesos de urbanizacion con necesidades de agua potable, y con fines
industriales, aguas arriba de las represas. Avanzar en establecer un didlogo flexible,
responsable y transparente para el tratamiento de los problemas que afectan a los
grupos directamente aquejados por esos proyectos, asi como los planteos realizados por
organismos defensores del ambiente, seriamente interesados en la resolucion de la
problemdtica con una vision sostenible del pafs.
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Cuadro N° 30
Problemas y Desaffos

N° PROBLEMAS DESAFIOS

Oposicion social a Proyectos Aprovechamiento consensuado de
de Generacién Hidroeléctrica | los potenciales hidroeléctricos
Gestion de socializacion de los
Proyectos de Generacion y
Transmision y su importancia en el

Oposicion social por el uso del
2 | suelo como servidumbre para
el paso de lineas

Desarrollo
3 Dispersion de los hogares en el | Llevar la cobertura eléctrica cerca al
drea rural 100% de la poblacion boliviana
) S Cambio significativo en la matriz
Acceso a financiamiento de o
4 energética, procurando el uso de

Pr t
oYectos Energia renovable

Estrategias para venta de
5 |electricidad a paises de la
region

Fuente: VMEER

Iniciar el proceso de intercambio
internacional de electricidad

Un antecedente relevante en el aprovechamiento consensuado de los potenciales
hidroeléctricos se observa en el proceso de discusion con la Organizacion indigena
Central de Pueblos Indigenas de La Paz (Cpilap), que autorizd, mediante un convenio con
Ende (16 de agosto 2021) la puesta en marcha de las operaciones y actividades en la
etapa de los Estudios a Disefio Final del proyecto Hidroeléctrico “El Bala-Chepete”

En el caso de los proyectos de generacion hidroeléctrica, se tiene la oposicion potencial
de los pobladores asentados en las dreas de inundacion que provocaria el embalse y
oposicion de los ambientalistas que estuvieran relacionados a las zonas geogrdficas que
serdn inundadas, asimismo oposicion de poblaciones que creen tener derecho a mayores
beneficios de los que reciben por la ejecucion del proyecto.

En el caso de proyectos de transmision, el uso del suelo como servidumbre para el paso
de la linea de transmision, tiene oposicion por los propietarios o poblaciones asentadas a
lo largo del trazo de la linea.

De manera general en la etapa de ejecucion de los proyectos de Generacion o de
Transmision para evitar conflictos socio ambientales serd necesario realizar una
adecuada gestion de interesados que puedan intervenir en el proyecto, como ser las
comunidades o pobladores asentados en las zonas donde se desarrolle el proyecto, los
beneficiarios directos, los afectados, los beneficiarios indirectos, las empresas contratistas,
los suministradores de materiales y equipos, los administradores, ambientalistas, entes
financieros relacionados con el financiamiento de los fondos para el proyecto.

En general, el proceso de conseguir el financiamiento para proyectos del sector eléctrico
ha sido accesible, sin embargo, los periodos que conlleva este proceso generalmente son
largos, con el riesgo correspondiente de no contar con el financiamiento de manera
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oportuna, y tienen muchas condicionantes para la otorgacion de los créditos, riesgos que
pueden retrasar o detener la ejecucion de los proyectos.

En el drea de generacion, la meta en el periodo 2021-2025 es adicionar mayor oferta a
partir de plantas de generacion en base a fuentes de energias alternativas. Esta
expansion del parque de generacion para que la participacion en energia sea igual al
75%, respecto del total, garantizando el consumo del mercado interno y permitir contar
con excedentes para la exportacion de electricidad a los pafses vecinos.

Hasta el afio 2025, en Bolivia se tiene previsto alcanzar una cobertura del 95% en el drea
rural con el servicio bdsico de electricidad, para este fin se realizard la expansion de lineas
de transmision, lineas de media y baja tension, implementacion de sistemas de energias
alternativas. Estas acciones, permitirdn que brindar cobertura del servicio de energia
eléctrica los 204.232 hogares identificados que no cuentan con energia eléctrica a nivel
nacional, de los cuales 18.359 se encuentran en el drea urbana y 185.873 en el drea urbana.

Con la implementacion de los proyectos de generacion eléctrica planificados y los
ejecutados hasta el afio 2025 se habrd alcanzado 4175 MW mediante el aprovechamiento
de las fuentes de energias alternativas como la energia geotérmica, edlica, solar y la
energia proveniente de la biomasa, asi como el desplazamiento de combustible fosil en
los sistemas aislados y la contribucion a la diversificacion de la matriz energética del SIN
evitdndose la emision de gases de efecto invernadero.

A fin de cumplir con las metas mencionadas anteriormente, se construird lineas de
transmision para interconectar los Sistemas Aislados, brindar el suministro de electricidad
con calidad, de forma continua y segura, asimismo se implementard la infraestructura de
transmision destinada a la exportacion de energia eléctrica. Con las finalidades descritas
anteriormente, durante el periodo 2021-2025, se tiene previsto construir 8494 km de lineas
de transmision.,

Asimismo, se ha previsto la exportacion de electricidad a los paises vecinos, inicialmente
se considera exportar a la Republica Argentina en una primera fase 120 MW. Por otro
lado, se tiene previsto la interconexion eléctrica con los paises vecinos del Chile, Paraguay,
Peru y Brasil, a fin de realizar los intercambios de electricidad.

> Energla Nuclear

El desarrollo del sector nuclear en Bolivia ingresd a una etapa decisiva, a la fecha se tienen
resultados importantes: el CMNyR de El Alto inicio la atencion de paciente en marzo de
2022 en beneficio de la poblacion Boliviana y en septiembre se tiene programado el inicio
de funcionamiento del CMNyR - Santa Cruz, asimismo los componentes del Centro
Multipropdsito de Irradiacion (CMI) y Ciclotron Radiofarmacia Preclinica (CCRP) del
CIDTN iniciaran operaciones en la gestion 2022, para potenciar a los sectores agricolas y
de salud.

Esta situacion conlleva a encarar sus actividades considerando la integralidad del ciclo
del proyecto con una vision de sostenibilidad en cuanto a la prestacion de servicios, en
este sentido se elabord el cuadro de problemas y desafios para el periodo 2021-2025.
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Cuadro N° 31
Problemas y Desaffos

NO

PROBLEMAS

DESAFIOS

Estructura organizacional de la ABEN no
responde a sus necesidades operativas
para la dptima y eficiente prestacion de

Adecuar la estructura organizacional y del modelo de
gestion administrativa, financiera y operativa.

los servicios nucleares

Se debe gestionar los recursos
financieros para la operacion de los
componentes del CIDTN y de la Red de
CMNUyR, una vez concluida la puesta en
marcha

Obtener los recursos econdmicos a través del TGN
para asegurar el funcionamiento de los componentes
de los proyectos.

Consolidar en el imaginario colectivo los beneficios de
la tecnologia nuclear y su posicionamiento como un
instrumento para el desarrollo socioecondmico
nacional.

Limitado conocimiento de los beneficios
de la ciencia y tecnologia nuclear y sus
aplicaciones

Limitado presupuesto para atender las
necesidades institucionales del
regulador y al crecimiento del sector
nuclear.

Gestionar mayor presupuesto institucional para
atender las necesidades regulatorias del sector
nuclear.

Consolidar el marco normativo del
sector nuclear

Desarrollo y aprobacion de normas para la adecuada
implementacion y regulacion del Sector Nuclear

Fortalecer a la Autoridad Reguladora
del Sector Nuclear, con capacidades y
equipamiento especializados para el
trabajo regulatorio.

Gestionar recursos humanos, capacitacion continua y
materiales para el fortalecimiento institucional de la
Autoridad Reguladora.

Marco Regulatorio

El marco regulatorio del sector nuclear tiene como principios fundamentales el regular,
controlar y fiscalizar todas las instalaciones y actividades que involucren las aplicaciones
pacfficas de la tecnologia nuclear, en el marco de la seguridad tecnoldgica y fisica, para
asegurar la proteccion de las generaciones presentes y futuras, asi como el medio
ambiente, frente a los riesgos inherentes a las radiaciones ionizantes.

Debido a la implementacion del Programa Nuclear Boliviano, el marco regulatorio se
expandid. Actualmente se cuenta con la Ley 1205 del 01 de agosto de 2019, Ley para las
aplicaciones de la tecnologia nuclear, se espera que en la gestion 2022, se apruebe su
reglamentacion.  Asimismo, se han realizado las gestiones para la ratificacion de
convenios Y tratados internacionales en el marco de la seguridad y proteccion
radiologica.

Evaporiticos

En evaporiticos se determina lo siguiente:
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Cuadro N° 32
Problemas y Desafios

N PROBLEMAS DESAFIOS

1 La tecnologia actual empleada para la | Implementar  nuevas  tecnologias  para
obtencion de las sales basicas. optimizar el proceso de obtencion de las sales

bdsicas

2 Falta de wun Sistema de Gestion | Implementar un Sistema de Gestion Integrado
Integrado en las Plantas productivas para ser mds competitivos a  nivel

internacional.

3 Falta de estudios de factibilidad para la | Realizar estudios de factibilidad para la
implementacion de nuevas plantas en | creacion de nuevas plantas en los Salares del
los Salares del Pais. Pafs.

4 Marco normativo especifico en materia | Desarrollo  de  una normativa  ambiental
ambiental  para  la  explotacion y | especifica para la evaluacion ambiental y
aprovechamiento del litio licenciamiento de proyectos relacionados a

con la explotacion y aprovechamiento del litio.

5 Dificultades en implementar tecnologias | Crear politicas publicas que fomenten la
renovables en proyectos sociales como | implementacion de proyectos de aplicacion de
ser iluminaciéon a través de paneles | energias renovables como ser en escuelas,
solares alimentados por baterias | viviendas sociales que permitan un cambio en
fabricadas en Bolivia. la matriz energética.

6 Dificultadas, problemas socio | Desarrollo de una estrategia socio ambiental,
ambientales, y aceptacion de nuevos | socializacion Yy acercamiento  para  la
proyectos por parte de poblaciones | aceptacion de proyectos en base @
aledafias que se encuentran dentro del | metodologias de identificacion de actores,
drea de influencia directa e indirecta. mecanismos de participacion para proyectos

de explotacion del litio implementados en
pafses que forman parte del tridngulo del litio.

7 Dificultades para la creacidn de | Seleccion  de socios estratégicos para
asociaciones con empresas extranjeras | conformacion de expresas mixtas, en base a la
para  aprovechamiento  del  litio, | seleccion de alternativas que puedan se
considerando alternativas que sean | técnica, econdmicamente y ambientalmente
técnica y ambientalmente variables. viables, que permitan un desarrollo sostenible.

38 Pandemia Trabajar con restricciones de personal y

movimiento del mismo

9 Movimientos sociales Establecer alternativas para seguir con los

objetivos planteados

10 | Cancelacion de las actividades parauna | Lanzar  una  convocatoria  exitosa  para
asociacion estratégica de | potenciales socios estratégicos para la

industrializacion del litio.

industrializacion del litio en Bolivia (fase II).
Llegar a acuerdos con actores sociales de
modo que se logre plantear y materializar
asociaciones estratégicas para la
industrializacion del litio.
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PROBLEMAS

DESAFIOS

Garantizar la inversion necesaria para la fase
de industrializacion del litio.

ll

Disponibilidad de insumos, equipos y
materiales, que son mayormente de
importacion, para las  actividades
productivas y de investigacion.

Lograr la adquisicion de insumos, equipos y
materiales necesarios de forma eficiente, en el
mejor de los casos de proveedores regionales
0 nacionales.

12 Posicionamiento  del  centro  de | - Firma de convenios de cooperacion/
investigacion CICYT MAT REB a nivel colaboracion nacionales e internacionales
nacional e internacional para consolidar el posicionamiento a nivel

nacional e internacional del centro.
- Certificacion del centro de investigacion.
- Oferta de servicios de andlisis y
caracterizacion especializados.
Reclutamiento y/o formacion de RRHH
altamente calificados para encarar los
desafios del centro de investigacion.

13 Obtenidas las fuentes de financiamiento se
debe ejecutar, las principales actividades para
determinar la potencialidad del salar de
Coipasa, que constan de:

BUsqueda de financiamiento para la | - Perforacion de pozos exploratorios
ejecucion de Proyecto Coipasa. - Perforacion de pozos de produccion
- Modelo hidrogeologico
- Estimacion de recursos
- Estudios  hidrogeoldgicos,  geoquimicos,
geofisicos, etc, dentro y fuera del salar

1 Personal y elquom@n‘[o I|m|‘[0d'o en el Establecer personal y brigadas de trabajo en

proyecto Coipasa para el cumplimiento )
- el proyecto Coipasa.
a los objetivos proyectados.
15 La Estacion Experimental de Tauca solo | - Readecuar la  Estacion  experimental  de

cuenta con un Sereno y sin logistica
correspondiente

Tauca, para emplearlo como el principal
centro de Operaciones del Proyecto Coipasa.
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Grafico N° 84
Lineamientos del sector energético

Seguridad Soberania Energética Industrializacién Fortalecimiento del
Energética (Garantizarla atenciény toma de ( Generacién de valor agregado) Sector
(Garantizarel suministro de declslone§ respectoala %eneraclfSn. (Posicionary consolidar al sector
energia) b y e = energético)
v 4 v
Universalizacién Integracion Energética  Eficiencia Energética
Energética (Comercio nacional e internacional de (Ahorroy uso eficiente de la energia)
(Acceso universala la energia) Energia)
Fuente: MHE

Las Politicas del Sector energético se desprenden de las competencias y atribuciones
asignadas en la Constitucion Politica del Estado, el Decreto Supremo N° 4857 y se
enmarcan de manera integral en los pilares de la Agenda Patridtica 2025 y al Plan de
Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-2025. Asi cada concepto se sustenta en las
acciones establecidas en el PDES 2021-2025

Cuadro N° 33
Lineamientos del Sector Energético

Codificacién Ejes
Estratégicos, Metas,
Resultados, Acciones

Lineamientos Estratégicos del

Coe Sector

EE4 M1 R1 A1
1 Seguridad Energética EE4 M3 R1 Al
EE4 M2 R6 A3
EE1 M3 R3 Al
EE1 M3 R3 A4
EE4 M1 R1 A1
EE4 M3 R1 AT
3 Soberania Energética EES M4 R2 Al
EE4 M2 R6 AT
EE5 M3 R1 Al
EE4 M1 R2 AT
4 Integracion Energética EE4 M3 R2 Al
EE4 M2 R6 A3

2 Universalizacion Energética
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EE2 M1 R2 Al
EE2 M2 R1 Al
5 Industrializacion EE2 M3 R1 AT
EE4 M2 R6 AT
EE4 M2 R6 A2
EE4 M1 R1A1
EE4 M3 R1 Al
6 Eficiencia Energética EE5S M4 R2 AT
EE4 M2 R6 AT
EE5 M3 R1 Al
EET M1 R4 AT
EETMIR4 A2
EE5 M3 R4 Al
EES M3 R4 A2
EE6 M6 R3 Al
EE7 M1 R7 A

7 Fortalecimiento del Sector

Fuente: MHE
» Seguridad Energética

Las politicas de Seguridad Energética estan sustentadas en el Pilar 7 de la Agenda
Patridtica 2025, “Soberania sobre nuestros Recursos Naturales”.

Politica: Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética para el
abastecimiento del mercado interno y la generacion de excedentes para exportacion.

Politica: Diversificar la matriz energética, garantizando la produccion energia e
hidrocarburos con el uso sustentable y eficiente de los recursos energéticos, asi como la
investigacion aplicada y el desarrollo de nuevas fuentes de energia.

> Universalizacion

La Politica de Universalizacion, estd sustentada en el Pilar 2 de la Agenda Patridtica
“Socializacion y Universalizacion de los servicios bdsicos con soberania para vivir bien”,

Politica: Asegurar el acceso universal y equitativo del suministro de gas natural.
» Soberania Energética

La Soberania sobre nuestros recursos Energéticos, se sustenta en los Pilares 7 de la
Agenda Patriotica 2025:

Politica: Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, ejerciendo a nombre
y en representacion del Pueblo Boliviano la propiedad de los recursos naturales y la
administracion de sus rentas y beneficios.

» Integracion Energética

La Politica de Integracion se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica “Soberania
sobre nuestros recursos naturales”
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Politica: Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes energéticos
(hidrocarburos, electricidad y evaporiticos), buscando complementariedad Y
subsidiaridad econdmica a partir de espacios de integracion ampliados.

» Industrializacién
La politica de industrializacion se sustenta en el pilar 7 de la Agenda Patridtica.

Politica: Desarrollar la industria de los recursos naturales de hidrocarburos y evaporiticos,
enfocada en ejes regionales para un desarrollo equilibrado, que consiga el beneficio
equitativo del pafs.

» Eficiencia Energética

La politica de Eficiencia se sustenta de manera transversal en los pilares de la Agenda
Patriodtica y el PDES 2016 - 2020, procurando la consolidacion de la universalizacion,
seguridad y soberania energética, con respeto al medio ambiente y la madre tierra. La
transversalidad de la politica de eficiencia se expresa en la disminucion del consumo de
las fuentes fosiles y la conversion de los sistemas energéticos de altos consumos por
consumos mads eficientes. También aporta a la conservacion del medio ambiente con la
disminucion de los gases de efecto invernadero.

Politica: Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes formas, asf
como del potencial energético con el menor impacto socio ambiental, coadyuvando al
ahorro de energia y la reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

» Fortalecimiento del Sector Energético

El fortalecimiento del Sector, se sustenta en los Pilares 1, 2, 5 y 11 de la Agenda Patridtica
2025:

Politica: Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas publicas del
sector de energético para el logro de la nueva vision de pais y de la politica energética.

PLANIFICACION

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025, “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”
como instrumento de planificacion de mediano plazo se constituye en el marco
estratégico, que articulado a los pilares de la Agenda Patridtica 2025, establece Ejes
Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones que deben ser desarrolladas y ejecutadas por
los distintos niveles nacionales y subnacionales.

Siguiendo los Lineamientos Metodoldgicos para la formulacion de los Planes de Mediano
Plazo PSDI 2021-2025, documento emitido por el érgano rector de planificacion, se
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considera los siguientes aspectos que permitirdn orientar la ejecucion de acciones
estratégicas del quinquenio 2021-2025:

Descripcion de Resultados y/o Acciones Sectoriales
Descripcion de Indicadores de Resultado y/o Accion
Programacion Fisica de Resultados y/o Acciones Sectoriales
Articulacion del Sector con el Territorio

Presupuesto Quinquenal
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*) Las presentes metas estén condicionadas al cumplimiento del cronograma de construccion de las plantas.

(1) Proyectos Exploratorios Realizados se refiere a proyectos con ejecucion iniciada

(2) Se incrementd el numero de proyectos con inicio de ejecucion de 19 a 26

(3) Prondsticos de gas afectados por resultados negativos en proyectos concluidos en 2021-2022

(4) Se observa que en la linea base 2020 se iniciaron 3 proyectos exploratorios

(5) Se contemplan inversiones en exploracién exceptuando proyectos regionales y de adquisicion G&G, al no estar asociados al incremento de produccion

(6) Se contemplan inversiones en exploracion, explotacion y desarrollo

(7) La produccién linea base 2020 es de 434 MMm3/dia

(8) Se considera alcanzar una potencia adicional a la meta PDES de 5265 MW. Llegando a establecer una meta de 4655 MW de potencia instalada para el 2025.
(9) El proyecto CIDTN considera una inversién total de MM Bs.1.788,81, adicionalmente se requerird financiamiento de MMBs. 122,37 para poder concluir el proyecto.
Asimismo, se consideran 96,8 MMBs. Destinados al funcionamiento del CCRP y 37,1 MMBs para el funcionamiento del CMI, con recursos del TGN

(10) El proyecto CMNYR considera una inversion total de MMBs153,01 para el periodo 2021-2025, y requerird financiamiento adicional de MMBs. 48,7, que le permitan
concluir el mismo. asegurado

De igual manera de considera MMBs 282,8 de gasto corriente destinados al funcionamiento de la red de centros del CMNYR, tomando en cuenta la fecha de ingreso de
operacion
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(1) El Programa Nuclear Boliviano PNB, para su conclusion requiere MMBs 127,2, en el PSDI se tomd encuentra sélo los recursos que cuentan con financiamiento, y se
requerirdn MMBs.62,2 para cumplir con sus objetivos

*Se incluyen los recursos destinados al funcionamiento de la ABEN considerado gasto corriente

El monto total de presupuesto adicional para proyectos de inversion asciende a MMBs 2332

El Monto para funcionamiento de las instalaciones nucleares CMI, CCRP y Red de Centros CMNYR asciende a MMBs. 416,72

* Respecto a la territorializacion se denota que las plantas productivas se encuentran dentro del Salar de Uyuni, el municipio mds cercano es el de Uyuni, en este sentido
se toma como referencia a dicho municipio. A su vez vale aclarar que el campamento de los trabajadores se encuentra en el municipio de Colcha "K".

*No se cuenta con la inversion planificada a detalle para los siguientes afios (2023-2025), dado que las mismas serdn planificadas en funcion de los resultados de las
pruebas EDL, como dato adicional se denota el precio referencial de las plantas de hidréxido de litio Bs. 1.825.000.000 con capacidad de produccion de 20.000 TM/Afio y
el precio referencial de una planta de materiales catddicos es Bs. 2.208.000.000 con capacidad de produccion de 16.000 TM/Afo.

PRESUPUESTO QUINQUENAL

Cuadro N° 35
Programacion Financiera de los Recursos del Sector Energético
(Expresado en millones de bolivianos)

PSDI 2021-2025 - SECTOR ENERGETICO
Descriocién PREST%PUES RECURSOS PARA EJECUTAR L
P Descripcion Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIA

del Resultado
(Impacto
Sectorial)

de la Accién (Resultado/Acci

Sectorial 6n) (En millones

Férmula Linea Base 2020 al 2025 de
bolivianos)

Organizacionale
s
(Si corresponde)

Entidad

Se cuenta con
empresas
publicas
fortalecidas
que generan

Se ha excedentes
fortalecido la economicos
: YPFB-EBIH- eEsin para
Enerca)géuc : 1 l1la]2 ENDE-YLB- VMPDE ;1[)4525 emé);e‘zosr\o\ for;oc)lhi?:cgs\as
EMTAGAS .

empresas sociales de
estratégicas redistribucion
del estado. del ingreso,
generando
empleo e
impulsando el
desarrollo
productivo.
Promover la
gestion de las
entidades
publicas
transformand
Energétic z lila]2 ENDE-YLB- VMPDE M\4 o la matriz activos de la (Uhrhccd Neta /

o 5 - AS1 productiva y Activos) * 100
FHTAERS fortaleciendo efmeresa
“O ROA

mdepencenc\
ay soberania
econémica

Utilidades
generadas por Sumatoria de las
las empresas Utilidades de las 1254 12.545
publicas en entidades
MMBs

N

Rentabilidad

YPFB-EBIH- total de los

N

0% Mayor a 5%
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OGRAMACION FINANCIERA DE LOS
RECURSOS PARA EJECUTAR

PRESUPUES
[e]

Descripclon
del Resultado | DescriPeién Indicador

SECTOR A de la Accién (Resultado/Accl
O Izaclonal (paci Sectorlal on)
Entidad rgan Z:C Sliela Sectorlal)

S| corresponde

TOTAL
(En millones
Linea Base 2020 de 2024 2025
bollvianos)

Promover la
gestion de las
entidades

pilsliEes Rentabilidad de
transformand

Energetic | 12 YPFB-EBIH- 114 o la matriz la empresa en (Utilidad Neta /
9 P I I I ENDE-YLB- VMPDE relacion a sus Patrimonio Neto) * 0% Mayor a ROA
o 5 AS1 productiva y
EMTAGAS fondos propios 100
fortaleciendo
ROE
la

independenci
ay soberania
econémica
Promover la
gestion de las

entidades

publicas
Energétic | 12 YPFB-EBIH- 114 Vz?;ﬂ?gg;:;d Retorno de (Beneficio Obtenido
9 1111142 ENDE-YLB- VMPDE Inversion - Inversion) / 0% Mayor a 5%

© £ EMTAGAS 51 FICLIEREIL, ROI Inversion *100
fortaleciendo

la
independenci
a y soberania
econémica

Promover la
gestion de las
entidades
publicas Prueba Acida,
Erorcer - YPEB-EBIH- . 1r0n‘sfovrrtv?;d ‘paro dete(;rr!ndor

getic | 1214 1|42 ENDE-YLB- VMPDE o la matri la capacidad de
o 5 AST productiva y cumplir las
EMTAGAS
fortaleciendo obligaciones en
la el corto plazo
independenci
a y soberania
econémica
Promover la
gestion de las
entidades
publicas
YPFB-EBIH- transformand
Energétic | 1.2, a4l ENDE-YLB- VMPDE 114 o la matriz ApalEmEaTmiED <Act\vo<PcIr\momoJ
o 5 AS1 productiva y 100
EMTAGAS
fortaleciendo
la
independenci
ay soberania
econémica
Promover la
gestion de las
entidades
publicas
transformand
Energétic | 1.2, WAREEEN - 114 o la matriz Ejecucion fisica (Ejecutado /
1111412 ENDE-YLB- VMPDE M
o 5 AS1 productiva y del POA Programado) * 100
EMTAGAS
fortaleciendo
la
independenci
ay soberania
econémica

(Activo Corriente -
Inventario)/ Pasivo 0% Mayor a 2
Corriente

0% Mayor a 25%

0% Mayor a 85%
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CTOR ENERGETICO

OGRAMACION FINANCIERA DE LOS
INDICADOR REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR
Descripclén (o]
Descripclén Indicador
v A TOTAL

del Resultado
(Impacto
Entidad Sectorlal)

SECTOR de la Accién (Resultado/Accl

Sectorial 6n) (En millones

Linea Base 2020 de 2024 2025
bollvianos)

Promover la
gestion de las
entidades
publicas
YPFB-EBIH- transformand et

Energétic | 1.2, ENDE-YLB- 114 o la matriz
o s LT [4]2| ANH-AETN- WhFDlE AS1 productiva y f‘”“”;g/;" el
EMTAGAS fortaleciendo
la
independenci
ay soberania
econémica

(Ejecutado /

o o
Programado) *100 ot Vilsyer @ &5

Promover la
gestion de las
entidades
publicas
YPFB-EBIH- transformand
Energétic | 1,2, N N I ENDE-YLB- VMPDE 114 o la matriz Ejecucion de la (Ejecutado /
o 5 EECGNV-PEVD- AS1 productiva y inversion publica Programado) * 100
EMTAGAS fortaleciendo
la
independenci
a y soberania
econémica

0% Mayor a 75%

Ampliar las

Sl Redes de gas o Poblacion
SeInZe domiciliario a Ao @asiivE Beneficiada con
MHE - YPFB(GRGD/DR hacia la poblacional de 5

instalaciones 1.00

Energétic | 1.2, 1331 través de
7 1306 720 1122 1294

° 5 11313 |1 VMICTAH - G)- PDES universalizaci sisternas instalaciones internas de gas 29.0% 39,0% 5449
YPFB-EMTAGAS EMTAGAS(DT- on de los . internas de gas 99s
convencionale natural / Poblacion
DC-P) servicios . natural
s o sistemas Total
virtuales

bésicos.

YPFB(GRGD/DR Ejecucion de Numero de Sumatoria
Energétic | 12, ¥ G) - 133 proyectos de familias acumulada de

o 5 T3 || rre-EAes EMTAGAS(DT- AS 2 ampliacion de beneficiadas instalaciones por [C=2as 1497.879
DC-P) redes de gas (instalaciones) afo
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GRAMACION FINANCIERA DE LOS
del Resﬁftodo Descripcién Indicador ACCIONES SECTORIA|
SECTOR A de la Accién (Resultado/Accl
Organlzacionale (gpocto Sectorlal on) (Eolpoges
Entidad g g Sectorlal) de 2022 23 2024 2025
bollvianos)
1 | | | [ | | (Slcorresponde) | |

Promover la
. Porcentaje de
produccién
avance
Se cuenta nacional de i
de sustitucion de
con productos .
. importaciones
produccién sustitutos de
. de productos o
nacional en importacion, 31,94% en
alimenticios de ” A
los sectores alimenticios —— Sustitucion de produccién
Eneraie MHE - YPEB - MHE - YPEB - 2111 agricola, textil, | de consumo, e importaciones de nacional de
67 21|11 farmacéutico, productos hidrocarburos / 0 productos
o EECGNV EECGNV PDES q textiles, .
combustibles | farmacéuticos p sustitucion total de seleccionados
combustibles,
y fertilizantes, , textiles, InSUMos importaciones sustitutos de
que combustibles ara la importacion
sustituyen € insumos P a
produccion e
importacione para la
insumos para la
s. agricultura,
agricultura
industria y
e industria
transporte
DSl Estudios para la
estudios,
—— industria de
. - polimeros, Estudios ejecutados
Energetic 6,7 211 1 1 EBIH EBIH 211 proyectos de resinas, por afio/Estudios 0 allpenostz
o AS3 Industrializaci - Estudios
5nde compuestos programados afio
Hidrocarburos liEEEnEEEs
petroquimicos
Incrementar
el porcentaje
de vehiculos
convertidos a
GNV,
contribuyend % del porque
o al cambio Parque automotor
Energétic 211 eficiente de la el ST convertido por la
67 [ 2|1 111 EEC-GNV EEC-GNV nacional 37,61% 4,51% 147 | 222 265 344 333 307
o AS 4 matriz EEC-GNV / Parque
A convertido a
energética automotor nacional
GNV
mediante la
reduccion y/o
sustitucion de
combustibles
liquidos por el
uso de GNV.
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S

IGRAMACION FINANCIERA DE LOS
EelociCh _ PRES%PUES e e e A
del Resultado Descripcién Indicador T ACCIONES SECTORIA|
SECTOR A de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (gpocto Sectorlal 6n) (Enmillones
Entidad Sectorlal) Linea Base 2020 de 2022 2024 2025

S| corresponde el
Precautelar
las
condiciones
de seguridad
dce!):jelfggcﬂ Ze % de vehiculos
Ereraetic GNV del hobiltados del | vencuios habilitados
Og 67 (21|11 EEC-GNV EEC-GNV 211AS 5 parque Ouptoraotov GNV / Parque 0,00% 95,00% 40 15 n 13
automotor automotor nacional
e il nacional que
GNV, funciona a GNV
mediante la
aplicacién de
talleres de
habilitacion
Desarrollar la
industrializaci
Se cuenta 6n del diésel .
Numero de
con plantas renovable 2
Plantas de diésel
industriales (HVO),
Energétic MIrl2= 2121 cuya biodiésel eevelsls Sumatoria de AlmETES €S
9 67 | 2121 VMICTAH - YPFB < va €SEIY | (HVO), biodiésel 0 plantas en
o PDES produccion diésel ) . plantas a
YPFB ) y diésel sintético operacion
sustituye la sintético para
. ” construidas y en
importacion la sustitucion
h funcionamiento
de di¢sel oil de
importaciones
Desarrollar la
industrializaci
Se cuenta 6n del di¢sel
con plantas renovable VeluaEs e
MHE - industriales (HVO), produccién de
E”efé“c 67 |21 |21 vmcTAH- YPFB ;gé; e b‘odd“eis:“ Y | diesel renovable Summol‘;g"os [P 0 m:s:;;;&s 3 0 0 1 1
YPFB P! o (HVO), biodiesel
sustituye la sintético para .
A ” y diesel sintético
importacion la sustitucion
de di¢sel oil de
importaciones
Desarrollar la
industrializaci
Se cuenta 6n del diésel
con plantas renovable Volumen de
Energetic M50 | e || e e \iuss:xugc‘wognﬁ/ G HCORIETIEIN
g 67 |21 |21 vMCTAH- YPFB o © ustity 2 ‘ 0 de importacion de
o YPER S produccion diésel importaciones Déficit del volumen diésel oil ()
sustituye la sintético para de diésel oil de Diesel Ol
importacion la sustitucion demandado
de di¢sel oil de
importaciones
Se cuenta
Promover la
con industria
industria de i
nacional de Planta industrial
fertilizantes Cantidad de hitos
Energétic ME= 2211 ERlEEiES multinutriente NUTEFD 6l ejecutados por afio/ e iEnilEemics
9 67 22|11 VMICTAH - EBIH multinutriente plantas g P 0 33 0 25 8 0 0
o PDES s NPK en Cantidad de hitos del
EBIH s que . fertilizantes NPK implementada y
miras a la proyecto total N
sustituyen § en operacion
sustitucion de
importacione
. importaciones
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PRESUPUES OGRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPONSABLE Descrincién INDICADOR 0 RECURSOS PARA EJECUTAR LAS
Pl Descripclon Indicador ACCIONES SECTORIALES
del Resultado TOTAL

SECTOR Or a:lrzzac?onale (gpocto des‘:c:;fcl?n (ReSUISr%O/ACCI (Eolpoges
Entidad g = Sectorlal) Linea Base 2020 de 2022 23 | 2024 2025
bollvianos)
S| corresponde
[ [ secventa [ , ]
Promover la
con industria
industria de
nacional de
fertilizantes
Energétic MIrlE= 2211 e multinutriente Produccién de
9 6,7 212 (1 1 VMICTAH - EBIH e multinutriente Tm / Afo 0 60.000 Tm/afio
o PDES s NPK en fertilizantes NPK
EBIH s que .
miras a la
sustituyen .
sustitucion de
importacione i
. importaciones
Se cuenta o
con industria FliemouEr |F (Cantidad(tm) de o3 fje
industria de sustitucion de
nacional de Porcentaje de fertilizantes
fertilizantes ) ~ importaciones de
Energétic MHE - 2011 fertilizantes multinutriente avance en comercializado afio NPK
getic 67 22|11 VMICTAH - EBIH multinutriente sustitucion de actual)/Cantidad(tm 0
o PDES s NPK en 38% de
EBIH sque importaciones ) de fertilizantes A
miras a la - sustitucion de
sustituyen . de NPK importadas afio .
" sustitucion de importacién de
importacione N anterior)<100
S importaciones fertilizantes
selie Reactivar la
priorizado la
. planta de
reactivacion
de o planta Urea con Planta de
Energétic MHE - 2311 dé urepa e enfoque de Planta de Amoniaco y Urea
getic 67 23|11 VMICTAH - YPFB B a industrializaci | amoniaco y urea Numero Planta paralizada implementada y 554 552 1 1 1
o PDES esel A
YPFB én, con (PAU). en
fertilizante - n
sustitucion de operacion
nitrogenado N
importaciones
de mayor uso
en el mundo.
Selit Reactivar la
priorizado la
. planta de
reactivacion
Urea con a
MHE - de la planta sz ae Produccién de
Energétic 67 21311 VMICTAH - YPFB 2311 de urea que industrializaci urea ) Sumotor\uwde ™ 330767 Tm 663390 Tm
o PDES esel . (Reactivacion de por afio (2019)
YPFB 6n, con
fertilizante - la PAU).
sustitucion de
nitrogenado 5
importaciones
de mayor uso
en el mundo.
Selie Reactivar la
priorizado la
A planta de
reactivacion
de la planta Uiee @i Mercado interno:
MHE - enfoque de Porcentaje de . o
Energetic | g7 1o |3 (11| vMcCTAH- YPFB 2311 | deureaque |y ciglizac | sustitucionde | Trocucdon de Urea 0,00% O
o PDES esel ) / importaciones Exportacién:
YPFB on, con importaciones.
fertilizante A 566,575 Tm
sustitucion de
nitrogenado
importaciones
de mayor uso
en el mundo.
Eraresie 231 COE?:‘O“‘Z(“ Comercializacion Sumatoria de TM
ergetic 67 23|11 YPFB YPFB N ‘9 a de Urea al comercializadas por 19.058 688.276 TM
o AS6 Mercado N .
Mercado Externo ano
Externo
Construccion
Energétic 231 el Syt Avance ejecutado /
9 67 23 [1]1 YPFB YPFB - Planta de % avance fisico o je - 100% 6.890 0 0 209 1.858 4823
o AS7 N Avance programado
Amoniaco y
Urea,
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\OGRAMACION FINANCIERA DE LOS
IARESTYES RECURSOS PARA EJECUTAR
Descripclén (o]
del Resultado Descripcién Indicador TOTAL
SECTOR 5 de la Accién (Resultado/Accl
Organlzacionale (gpocto Sectorlal on) (Eolpoges
Entidad g = Sectorlal) Linea Base 2020 de 2024 2025

bollvianos)

S| corresponde

Se han Ejecutar
SISVl nuevos Numero de 6 proyectos 26 proyectos (6
Energétic MHE - VMEER - 4111 [PreLEGIEs 62 [PreUEGEs 62 royectos de Sumatoria de exploratorios en en ejecucion y 20
9 7 lalal YPFB - prospecciony | exploracion proyectos plorat ) Y 7520 | 945 812 | 2144 | 238 | 1302
o YPFB PDES . exploracion proyectos ejecucion (2021) nuevos de
SpleeEn & @l e realizados (1) (©) exploracion) (2)
en mineria e de P
hidrocarburos | hidrocarburos.
Se ha 46,6 MM m3/dia
goromwzod}o' Garantizor la que goryonnzon la
la produccion i provision de gas
produccion de .
de gas para gas para la Produccién de para la
. la . gas para exportacion y
EmEgiE 7 41112 (1 MIRIE = ViIEER = YPFB i exportacion y SfpiEE e consumo interno Rlcli=clo de, NN A2 MM g/ para el consumo 10.345 e 1990 | 2726 2450 1494
o YPFB PDES i resguardando por dia dia (7) 5
liquidos y para interno,
el consumo o
priorizando el exportacion considerando el
del mercado
consumo del crecimiento de la
interno.
mercado industria nacional
interno. 3
Produdr 33570 BPD
hidrocarburos
0 . producidos para
liquidos para Produccién de
Energétic 412 contribuir al hidrocarburos Promedio barriles Eenifl vl
>rgetic 7 411121 YPFB YPFB n > N B 41345 BPD abastecimiento
o AS8 abastecimient liquidos para por dia
de hidrocarburos
o del consumo interno "
liquidos del
mercado
mercado interno
interno
Producir
Eeseline Producir
pera Gasolina
Energétic 7 sl 121 YPEB YPEB 412 contribuir al (Barriles Promedio barriles 1895 324590 BPD
o AS9 abastecimient por dia
o del producidos
mercado AEPD)
interno
Producir
Diesel Oil
para Producir diesel
Energétic 7 4121 YPEB YPEB 412 contribuir al ofl (Barriles Promedio barriles 12169 429058 BPD
o AS10 abastecimient producidos) por dia
o del (BPD)
mercado
interno
Producir GLP
para
contribuir al Producir GLP
t”efé“c 7 lal1]2] YPFB YPFB i;% abastecimient | (Toneladas P'i’gﬁi‘g;"gf‘g%os 1481 1483 TMD
o del Metricas) (TMD) ®
mercado
interno
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPO ABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIALES

SECTOR

S| corresponde

Areas 5 aRI REmilE de la Accién (Resultado/Accl
Organlzacionale (paci Sectorlal on) (Eolpoges
Entidad g g Sectorlal) Férmula Linea Base 2020 al 2025 de 2022 2023 2024 2025
bollvianos)

Aplicar de
manera
integral y
continua, en el

marco de la
" cumplimiento de

politica estatal
de las actividades
Energétic 7 sl 2 ANH ANH 412 elearsuEs, de regulacion, Ejecutado /
o AS12 las control, Programado
N supervision y

actividades A
. fiscalizacion del
de regulacion,
N sector

control,
supervision y
fiscalizacién

del sector.

% de

90% 100%

Extender las
Se ha redes de
avanzado distribucién y

- hacia la transmision
EEREE (| 2 MHE-VMEER MHE-VMEER ol universalizaci de energia
o 5 PDES a R

6n de los eléctrica en
servicios areas
bdsicos. urbanas y
rurales

Porcentaje de
acceso universal
al servicio basico

de electricidad,

priorizando
fuentes
renovables de
energia

Hogares con
electricidad/
Hogares totales

Urbana: 991% Urbana: 99.6%
Rural: 80.0% Rural: 95%

w
o
-~

Controlar y
fiscalizar la
Ejecucion de
proyectos
para el
acceso
universal a la
cobertura de
energla
eléctrica Nivel de
13.3AS13 dentro el Ejecucion de
marco de los Proyectos
programas de
expansion
horizontal
previstos en
los planes de
inversién de
las empresas
distribuidoras
del pais

Energétic | 12, (DISTRIBUIDOR | (DISTRIBUIDORA
o 5 AS PUBLICO Y SPUBLICOY
PRIVADAS) PRIVADAS)

Reconocido/Aproba o o
&b ST G0 3584 927 | e10 | &8 | 708 | e

w
(o
~

171



Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Energético
2021 -2025

IGRAMACION FINANCIERA DE LOS
del Resﬁftodo Descripcién Indicador T ACCIONES SECTORIA|
SECTOR M A X de la Accién (Resultado/Accl
Organlzacionale (gpocto Sectorlal on) (Eolpoges
Entidad d = elelgle])] Linea Base 2020 de 2022 2024
bollvianos)
S| corresponde

Ejecucién de
proyectos de
electrificacion
rural con
redes
Slstiges estimada de familias
VMEER -ETAS- VMEER -ETAS- (densificacion beneficiadas con la
Energétic | 1.2 PEVDENDEE = PIEVID) - EINDIE - 133 YeiEnsEngs NUTEO G2 ejecucion de 744.289 numero
5 | 1]3|3]4 | (DSTRIBUDOR [ (DISTRIBUIDORA = redes) y familias SEUEEEREE i sferam 881639 - . - ) i i
AS PUBLICAS Y S PUBLICAS Y energlas beneficiadas e\emm’ﬁér‘:o‘@n (‘jg‘ N
PRIVADAS) PRIVADAS) alternativas Py B
(solar, eolica, ongrcmo o2 "
Electrificacion Rural
biomasa,
hibrido o mini
hidroeléctrica
s),en el area
rural

Cantidad acumulada

Ampliar la
infraestructur Cantidad de km
° de' s (,je Cantidad acumulada
Energétic | 12, 133 tvansm\swon a WETRLEeN de km de lineas de
° 5 11334 ENDE - CNDC ENDE - CNDC AST5 través de construidas por transmision 6194 8490 6783 1661 2790 798 484 850
ENDE y sus ENDE y sus
construidas
empresas empresas
especializada especializadas
s
Desarrollar
infraestructur
Se cuenta ade
conuna generacién de
mayor energia Uso de energia Se ha
"™ participacion eléctrica de renovable en Uso de energia incrementado al
Energetic |5 |4 3|9 |1 WiIFIE= ENDIE = WiIFIE= ENDIE = 4311 de energias fuentes porcentaje de la | renovable/demanda 37% 75% el uso de 119
CNDC CNDC b . 7657
renovables en | alternativas y demanda de de energia electrica energia renovable 8
la demanda renovables energia eléctrica. a nivel nacional
de energia para disminuir
eléctrica eluso de
combustibles
fésiles.
Desarrollar la
Estrategia
Nacional de
Movilidad
Eléctrica, Porcentaje de la
generando las Elaboracion de
Energétic 7 MESERE VMEER-(GAM) VMEER-(GAM) 431 ’cond\cwones la Estrategia Ejecutado/program
o AS16 oOptimas para Nacional de ado
promover la Movilidad
transicion Eléctrica
hacia la
movilidad
eléctrica en el
pars.

o 137 2452 | 2303 335

0% 100%
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GRAMACION FINANCIERA DE LOS

PRESUPUES

Describelén o RECURSOS PARA EJECUTAR
del Ressfto do Descripcién Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIA
SECTOR 5 de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (paci Sectorlal on) EnomilienEs 202
Entidad g = Sectorlal) de ] 2022 | 2023 [ 2024 2025
bollvianos)
S| corresponde
Implementaci
6n de Numero de
Ee vitcer s casasl| MEER A [ Craeciads) | Froysdcn e
Ol 7 |43 [1|1| SUPERIORES | SUPERIORESDE [ .= e e Nomero 2 5 10 7 o % . -
DE ESTUDIO ESTUDIO o -
energética en energética
diferentes implementados
dreas
Controlar y
fiscalizar la
snBuson | @sTABUDORA | s,
Og 7 413111 AS PUBLICO Y S PUBLICO Y AST8 Generacion gd\str\bu\dos Numero 0 100% _
PRIVADAS) PRIVADAS)
Distribuida a registrados
las redes de
distribucion
Sumatoria a la
A Cantidad de
Ejecucion de
Desarrollar proyectos de
proyectos de 4 6
proyectos de . energias renovables - - - 126 -
generacion de
energias b en sistemas aislados
Energétic 431 renovables emegfio ciies en operacion
U 7 413111 CNDC-ENDE CNDC-ENDE - - con fuentes o
o AS19 para disminuir
! de alternativas y
@ ubso i renovables Sumatoria a la
COT U‘U ©s dentro y fuera Cantidad de
osties del SIN proyectos de
3 17
energias renovables
en el SIN en
operacion
Garantizar la
produccion de
energla
Se ha logrado eléctrica
- Se ha
exportar suficiente Incremento de la Incrementado a
Energétic 7 NESEAE MHE- ENDE - MHE- ENDE - 43.21 energia para potencia Nomero 3177 4655 MW I
o CNDC CNDC PDES eléctrica a los abastecer el instalada en el
B potencia
paises mercado SIN.
. instalada
vecinos interno y para
la exportacion
de los
excedentes
Garantizar la
produccion de
energla
Se ha logrado eléctrica
exportar suficiente Porcentaje de Al menos 20,0%
Energétic ; a3 ]2 MHE- ENDE - MHE- ENDE - 4321 energfa para exportacion del Potencia exportada 0% del excedente
o CNDC CNDC PDES eléctrica a los abastecer el excedente / Potencia total : energético (En
paises mercado energético. MwW)
vecinos interno y para
la exportacion
de los
excedentes
Implementaci | Potencia efectiva Sumatoria de la
Energétic 432 on de plantas de generacion potencia efectiva de
® 7 413 ]2(1 CNDC-ENDE CNDC-ENDE AS20 de generaciéon de eherg\o engrg\o 735 1231 3975 749 905 1012 1017 292
renovable hidroeléctrica en hidroeléctrica de
(eolica, solar, el SIN ENDE Corporacién
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S

IGRAMACION FINANCIERA DE LOS
_ escipen _ PRES%PUES e e e A
del Resultado Descripcién Indicador T ACCIONES SECTORIA|
SECTOR M A X de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (gpocto Sectorlal 6n) (Enmillones
Entidad Sectorlal) Linea Base 2020 de 2022 23 | 2024

S| corresponde el
biomasa, Potencia efectiva
geotérmica e de generacion Sumatoria de la
hidrica) de energia potencia efectiva de
alternativa en el energfa alternativa 193,0 929
SIN. (edlico, solar, Je ENDE 6128 355 128 180 2614 2850
geotérmica, Corporacion
biomasa)
Contl . Sumatoria
‘om ”:UO con Estudios de acumulada de
05 procesos interconexion de estudios de
de , 8 a 2 5
. energia eléctrica interconexion de 4 1 1 1 1 1
negociacion P
concluidos energia eléctrica
Energétic 432 pEE e concluidos
5 7 41312(1 ENDE ENDE ASZ intercambio
internacional Stmatorid
e Acuerdos para acumulada de
deciiatss @ el intercambio acuerdos de i 3
los paises internacional de intercambio -
Vedines electricidad internacional de
electricidad
9
Contribuir en Belz
ol cumplimiento de
fortalecimient las acciones de
Energétic 432 fiscalizacion, Ejecutado/
] I rol 9 9
o 7 E A (BN (BN AS22 el control, Programado 2% gl 155 Kl Kl Kl 3 32
regulatorio en .
supervision y
el sistema o
. regulacion del
eléctrico 2
sector eléctrico
Seha Implementar,
mantener en
implementad .
oel operacion el
STl Centro de 100% de los
pnugcleor Investigacion componentes del
. y Desarrollo CIDTN (Complejo
boliviano
en Tecnologia Ciclotrén
para su
aplicacion en Nuelsar Porcentaje de 25% de avance Reeleiiarmecie |
i 9
Energétic | 34 1 51 35| 4|1 | MHE-ABEN ABEN SsklFDIE salud, @ity implementacion Bel@ven: / fisico global del | Freclinica, Centro 1789 | 264 359 | 470 | 424 271
o 6 ] y cumpliendo Avance Programado Multipropdsito e
produccién del CIDTN. proyecto
e los protocolos Irradiacion,
9 pe establecidos Reactor Nuclear
industriglizaci porve\ de \nvesuggcwon y
. Organismo Laboratorios de
6n con . B
- Internacional investigacion).
sustitucién de .
importacione e EEgE
P s Atomica
. (OIEA) (9)
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPONSABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador ACCIONES SECTORIALES
v A TOTAL

del Resultado

SECTOR Areas 5 de la Accién (Resultado/Accl

(Impacto (En millones
Entidad CRRMEERTEE Sectorial) e &) Linea Base 2020 de 202 | 2022 | 2023 | 204 | 2025
bollvianos)
S| corresponde
Se ha
implementad
oel
programa
nuclear
o Implementar
boliviano [y
9
porolss Red de Porcentaje de o T eklalize
Energétic | 34, 5342 opplEeEEm @ Centros de implementacion % de avance / b ERevemER SN
513 ]4|2 MHE-ABEN ABEN salud, o fisico global del implementada (El 562 137 203 134 89 0
o 6 PDES . Medicina de la Red de Avance Programado
produccién proyecto Alto, La Paz y
. Nuclear y (CMNyR).
agropecuaria Santa Cruz)
e Radioterapia
industrializaci @INY ) @)
n con
sustitucién de
importacione
s.
Se ha
implementad
oel
programa
muEiEar Implementar Numero de
boliviano
ara su y operar la Pacientes
op\?cocw’On & Red de atendidos en los
Energetic | 34| 5 31 4|2 | MHE-ABEN ABEN B2 salud, CEHES | SEEHES Numero 0 72000 23| 2 3| 7 89 94
o 6 PDES . Medicina Medicina
produccion .
T Nuclear y Nuclear y Radio
9 De Radioterapia Terapia
industrializaci @iy G (LBt
6n con
sustitucion de
importacione
s
Implementar
Seha el Programa
Nuclear o
desarrollado Fop Numero de
Boliviano con
el programa i Especialistas en
P aplicaciones N
Energétic | 35, 5421 genilig racticas en Gzmelel Y
9 54121 MHE-ABEN ABEN nacional en el P ) Tecnologia Numero 39 200 153 37 44 37 18 18
o 6 PDES . dreas de
drea de Nuclear
. salud,
ciencia y s (Becarios del
- educacion y
tecnologia Estado).
sector
nuclear.
productivo.
an
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S

IGRAMACION FINANCIERA DE LOS
_ escipen _ PRES%PUES e e e A
del Resultado Descripcién Indicador T ACCIONES SECTORIA|
SECTOR M X de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (gpocto Sectorlal 6n) (Enmillones
Entidad Sectorlal) Linea Base 2020 de 2022 2024 2025

S| corresponde’ SRIERES)
NUmero de
Implementar
el Programa FroUSEDs 6
Se ha Viabilidad para
Nuclear
desarrollado el Desarrollo
Boliviano con
el programa Industrial con
’ aplicaciones b
Energétic | 35 5421 alamifiee racticas en fEcieleol
9 514 2| MHE-ABEN ABEN nacional en el [ Nuclear Numero 0 3
o 6 PDES . dreas de .
drea de (Medicina
. salud, -
ciencia y - Tradicional,
2 educacién y
tecnologia Tierras Raras,
sector a .
nuclear. e Sustitucion
B e de Combustibles
Fosiles).
Promover la
gestion de las
entidades
Energétic | 35, 542 Ejecucion fisica (Ejecutado / o o
® 6 51421 ABEN ABEN ASD3 publicas del POA Programado) 100 0% Mayor a 85% 5 0 1 3
transformand
o la matriz
productiva
Promover la
gestion de las
Energétic | 35, 54.2 Bl EjeauEn (Ejecutado /
>rgetic 51427 ABEN-AETN ABEN-AETN publicas financiera del Jec M 0% Mayor a 85% 56 19 14 23
o 6 AS23 Programado) *100
transformand POA
o la matriz
productiva
Promover la
gestion de las
2 entidades A
Energéfic | 35. 1 51 4 | 5 |4 ABEN ABEN 42 publicas Jeaveln el Geasics / 0% Mayor a 75% ol o 0 0
o 6 AS23 inversion publica Programado) * 100
transformand
o la matriz
productiva
Aplicar de
manera
integral y % de
continua las
cumplimiento de
acciones
Rep— las acciones de
Energétic | 35, 54.2 fiscalizacion, %ejecutado / o o - - -
o 6 T A2 Gz AS24 eB . control, %Programado *100 g2 R [ ! ! > > >
Fiscalizacion, ,
supervision y
control, !
. regulacion del
supervision y
s sector nuclear
regulacion del
sector
nuclear.
Fg:;?;focre‘sog Numero de
Energétic | 351 51 4 [ 2|1 ABEN ABEN R oferta de senvicios Nomero 828 14188 2| o 0 0 1 1
o 6 AS25 nucleares
servicios
prestados
nucleares
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ECTOR ENERGETICO

PRESUPUES GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPONSABLE Describelén INDICADO RECURSOS PARA EJECUTAR L,
Pl Descripclon Indicador ACCIONES SECTORIALES
del Resultado TOTAL
SECTOR Areas de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (paci Sectorlal on) EnomilienEs 202
Entidad g = Sectorlal) Linea Base 2020 de ] 2022 | 2023 [ 2024 2025
bollvianos)
S| corresponde
Desarrollar el
programa
nuclear
boliviano con
fnes pacifcos,
Se ha orientado a su o
A Numero de
implementad aplicacién
Energétic 6631 oelusodela ractica en el Geriten
9 ABEN ABEN ¢ Y P Medicina Numero 0 3
o PDES tecnologia area de salud b
Nuclear y Radio
nuclear en el @ T
drea de sauld | investigacion, P
en el marco
de las normas
internacionale
s de calidad y
seguridad
Se ha
continuado
con el
Incrementar
proceso de -
~ .~ | laproduccién
industrializaci
4n de de recursos
recUrsos evaporiticos, 345.254 Tm de
Energétic 4261 evaporiticos derivados de Produccion de 64449 Tm Cloruro de 137
9 MHE-YLB MHE-YLB ’ port litio y baterias cloruro de Numero (Acumulado 2016- potasio 1961 ) 94 248 122 126
o PDES promoviendo 0
el uso de de litio a potasio (KCI). 2020) (Acumulado
través de la 2021-2025)
nuevas A
) aplicacion de
tecnologias y
nuevas
preservando tecnologias
la estabilidad &
de la cadena
productiva
Se ha
continuado
con el
Incrementar
proceso de -
N . | loproduccién
industrializaci
. de recursos
gmet evaporiticos,
Energétic 4261 eiscgrr'(st?ci)s SlEileEEs E Pedieddnes il Cosrggiztgged\?ﬁo
9 MHE-YLB MHE-YLB ’ P . litio y baterias carbonato de NUmero (Acumulado 2.000 243 496 547 354 361
o PDES promoviendo » (Acumulado
de litioa litio (Li2CO3). 2016-2020)
el uso de 2021-2025)
través de la
nuevas .
. aplicacién de
tecnologias y
nuevas
preservando e
la estabilidad glas.
de la cadena
productiva
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPO ABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIALES
M

del Resultado

SECTOR Areas 5 de la Accién (Resultado/Accl

(Impacto (En millones
Entidad CRRMEERTEE Sectorlal) e &) Linea Base 2020 de 202 | 2022 | 2023 | 204 | 2025
bollvianos)
S| corresponde;
Se ha
continuado
prgggszlde Incrementar
industrializaci ‘Zsf;itf;? Porcentaje de la
on de ) produccién de
evaporiticos, a
recursos Hidréxido de litio
Energétic 4261 evaporiticos aisivaRes 6l y Carbonato de
7 412 (6|1 MHE-YLB MHE-YLB ' - litio y baterias Porcentaje 0% 90% 3499 0 245 979 1662 614
o PDES promoviendo <& i litio que usa
eluso de Extraccion
través de la . b
nuevas Directa de litio
aplicacién de
tecnologias y —— (EDL).
[PRESEREED tecnologias.
la estabilidad :
de la cadena
productiva
Se ha
continuado
roccoenszlde Incrementar
P N . la produccion
industrializaci de recursos
reocrl iis evaporiticos, 64.000 Tm de
e 4261PD RIS derivados de Produccion de 014 materiales
g 7 412611 MHE-YLB MHE-YLB ) E’S ror‘:ovw’endo litio y baterias materiales Numero Tm(Acumulado20 catédicos 2.208 0 0 662 1545 0
P cluees de litio a catodicos. 16-2020) (Acumulado2021-
e través de la 2025)
aplicacién de
tecnologias y ——
preservando tecnologias
la estabilidad :
de la cadena
productiva
Se ha
continuado
rc():ccgsilde Incrementar
P o la produccion
industrializaci de recursos
reC::rL rdszs SEUIIESTS 88.000 unidades
Energétic 4261 CYTRTIEES derivados de Produccion de 13.968 unidades B
c? 7 412611 MHE-YLB MHE-YLB PD’ES rorsoviendo litio y baterias unidades de Nomero (Acumulado Jitio (Acumulado 2614 5 33 | 1542 517 517
P de litio a bateria de litio. 2016-2020) umy
eluso de . 2021-2025)
nuevas través de la
. aplicacion de
tecnologias y nuevas
[PREEETEIED tecnologios.
la estabilidad
de la cadena
productiva
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPONSABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador ACCIONES SECTORIALES
v A . TOTAL

del Resultado

Areas de la Accién (Resultado/Accl

SECTOR
Organizacionale (gpocto Sectorlal 6n) (En millones 202
Entidad g g Sectorlal) Linea Base 2020 de 1 2022 2023 2024 2025
bollvianos)
S| corresponde;
Se ha
continuado
con el
proceso de
industrializaci Generar
énde ingresos Valor de las
recursos econémicos ventas de
Energetic 4262 evaporiticos or la venta roductos Numero en millones A
2 7 [4]2]6]2 MHE-YLB MHE-YLB 2 [ 2 . " (Acurnulado $Us3134 MM 3229 | 17 28| 53| 2813 318
o PDES promoviendo de productos | derivados de litio de dolares
2019)
el uso de derivados del y baterias de
nuevas litio y baterias litio.
tecnologias y de litio.
preservando
la estabilidad
de la cadena
productiva
Se ha
continuado
conel
biece=ake Implementar
industrializaci P 1Fondo de
un fondo N "
6n de o estabilizacion
constituido o i
recursos i Numero de constituldo con
Energétic 7 al2lel3 MHE-YLB MHE-YLB 4263 evopor{t\cos e fondos dg Nifame 0 los ex;edemes
o PDES promoviendo . Estabilizaciéon econémicos
econdmicos -
el uso de . constituidos. provenientes de
provenientes
nuevas recursos
0 de recursos
tecnologias y e evaporiticos
evaporiticos.
preservando
la estabilidad
de la cadena
productiva
Toneladas
Certificacion Gamitnuery con métricas de
EnEEite 7 41263 YLB, Actores YLB, Actores aae de nuevas D erEEEn reservas Numero AN M EB Ui ABIYI¥I 163 166 13 32 55 44 24
o AS26 de nuevos certificadas Litio certificadas
reservas cuantificadas y
salares
certificadas
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPO ABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIALES
SECTOR M

Areas 5 aRI REmilE de la Accién (Resultado/Accl
Organizacionale (paci Sectorlal on) EnomilienEs 202
Entidad g g Sectorlal) Linea Base 2020 de 1 2022 2023 2024 2025
bollvianos)
S| corresponde

Se cuenta con:
-3 procesos
principales para
la concentracién y
tratamiento de la
salmuera (Uyuni y

4 nuevos
procesos para la
generacion de
materia prima

Continuar con con la inclusién

- Coipasa).
la ejecucion 0 de nuevas
de tecnologfas de
Se ha . . investigaciones P
investigacione Numero de extraccion directa
desarrollado N para la -
sydesarrollar | Investigaciones y R de litio (Uyuni,
la optimizacién del .
. S, procesos para Desarrollos de Coipasa y Pastos
investigacion proceso en
lotale su procesos para la iscinas de Grandes).
Energétic | 34, MHE-YLB- MHE-YLB- 5311 up g implementaci generacion de . P ” -3 nuevas lineas
503111 para el apoyo . . Numero evaporacion S 72 0 14 15 20 24
o 6 Actores Actores PDES - oénenla materia prima y de investigacion
a la industria . . (Uyuni)
. industrializaci nuevos . en
y generacion " -2 investigaciones .
. 6nde productos electroquimica,
de tecnologia N para la salmuera . .
recursos derivados del simulacion y
€N recursos o o (Pastos Grandes). R
) evaporiticos, a Litio. 0 optimizacion de
evaporiticos . -6 lineas de
traves del investigacion procesos,
CICYT-MAT- o . nanotecnologia
desarrolladas
REB. aplicada a
para sales de litio, ——
anodos, catodos, 2 Y
materiales,
electrolitos,
equilibrio de
precursores y
fases.

otros derivados
de litio.
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ECTOR ENERGETICO

GRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESPO ABLE Descriocion INDICADO REESCISES RECURSOS PARA EJECUTAR L
Pl Descripclon Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIALES
SECTOR M

Areas 5 aRI REmilE de la Accién (Resultado/Accl
Organlzacionale (paci Sectorlal on) (Eolpoges
Entidad g g Sectorlal) Linea Base 2020 al 2025 de 1 2022 2023 2024 2025
bollvianos)
Sl corresponde

Se cuenta con:-2
procesos
principales para el
DFOCSSOM\EHTO en

la Planta 2 nuevos
Industrial de procesos para
cloruro de laoptimizacion en
Continuar con potasio-2 el uso sales
la ejecucion procesos para la mixtas.-2 nuevos
Se ho de obtencion de procesos para la
investigacione sulfato de potasio | optimizacion en la
desarrollado .
s y desarrollar . y sulfato de sodio Planta Industrial
la Numero de
o procesos para (Coipasa).- 2 de Carbonato de
investigacion Procesos de
y pilotaje su OppfimieEEn procesos Litio.-2 nuevas
Energétic | 34, MHE-YLB- MHE-YLB- 5.311PDE implementaci rincipales para investigaciones
9 51311 para el apoyo P para la etapa Numero P P P o 81 0 0 35 24 22
o 6 Actores Actores S - 6nenla la obtencion de en simulacion
a la industria D productiva de
. industrializaci carbonato de para la Planta
Y generacion sales, anodos y
. 6n de litio.-7 Industrial de
de tecnologia catodos.
recursos investigaciones Cloruro de
€n recursos "
evaporfiicos | €vaportticos, a para optimizacion | potasio-1 proceso
P traves del de la obtencion parala
CICYT-MAT- de cloruro de optimizacion en la
REB potasio.- 6 Planta Industrial
investigaciones de
para la MaterialesCatodic
optimizacion del 0s.

manejo de la
Planta Piloto e
Industrial
Carbonato de litio.
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PSDI 2021-2025 - SECTOR ENERGETICO

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS
RESP Descriocion INDICAD! PREST%PUES RECURSOS PARA EJECUTAR
Pl Descripclon Indicador TOTAL ACCIONES SECTORIALE
SECTOR

Areas 5 aRI REmilE de la Accién (Resultado/Accl
Or anlzaclonale (paci Sectorlal on) EnomilienEs 202
Entidad d elelgle])] Férmula Linea Base 2020 al de ] 2022
bollvianos)
1 | | | [ | | (Slcorresponde) | |

Se ha

fortalecido la
gestion
publica para
d R Gestion
democrdtico phi
IS publica a
e institucional través de
Energétic | 111 E/IBTIE:gEIFDBEi MRS AR 7171 g:rllfzsr}r?wioé acdones de e e anual de
9 ' J1 711 ENDE-ABEN- coordinacion, o Numero 5 5 1935 410 396 283 413 435
o 2 ABEN-YLB- YLB-ANH-AETN PDES las apouo seguimiento.
ANH-AETN necesidades 21zl
institucional,
otz ol seguimiento
boliviano, 9 ¢

- evaluacion.
fortaleciendo

el acceso ala
informacién y
comunicacion

Fuente: MHE y entidades bajo tuicion

El presupuesto programado del sector energético es de 81.609 millones de bolivianos, para el periodo 2021 al 2025, mismo
que considera la ejecucion de proyectos importantes del sector energético con el enfoque de sustituir importaciones y generar
recursos para el pafs.
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