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Introduccion

En el marco de la “Hoja de ruta de Modelos de Negocio Comunitarios y Cooperativos de Energia
Sustentable” el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), la Agencia de Energia del
Estado de Puebla (AEEP) y La Cooperaciéon Alemana al Desarrollo Sustentable (GIZ) ha través
del Programa “Apoyo a la implementacion de la transicién energética en México” han tomado la
iniciativa de desarrollar el Laboratorio Nacional de Energia Comunitaria y Cooperativa (LaNECC).

Este laboratorio se conceptualiza como un centro para la capacitacion e innovacién comunitaria
y cooperativa en materia de energias sustentables y limpias con participacion local. Se contempla
como un espacio fisico y virtual donde comunidades, empresas sociales, instituciones y academia
puedan dialogar, brindar y recibir capacitacion, desarrollar investigacion, intercambiar ideas, asi
como llevar a cabo la implementacién y financiamiento de proyectos de produccion de equipo y
de generacién de energia sustentable y limpia.

El presente documento es el resumen ejecutivo del Plan Maestro, el cual esta disponible en
extenso.



Resumen Ejecutivo
LaNECC

1 Presentacion

1.1 Mision
Fomentar la innovacién comunitaria y cooperativa en materia de energia sustentable mediante
capacitaciones, investigacion, innovacion, experimentacion y facilitacion de relaciones y

herramientas para la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos que avancen hacia una
transicion energética justa en el estado de Puebla y en México.

1.2 Visién

Ser una instituciéon que impulse activamente la transicién energética justa como un nuevo
paradigma energético, social y econémico en el estado de Puebla y en México mediante el
fomento y facilitacién transdisciplinaria de proyectos comunitarios y cooperativos de energias
sustentables y su vinculacion financiera, generando ademas con esta experiencia orientaciones
para la toma de decisiones y conocimientos para laboratorios similares en México y América
Latina.

1.3 Objetivos

El LaNECC se concibe como un laboratorio de innovacion social, ya que este tipo de laboratorios
surgen con la intencién de tejer redes de participacion social entre actores diversos, acortar
desigualdades de conocimientos y participacion politica y social y brindar respuestas innovadoras
y responsivas ante problemas heterogéneos y en constante cambio (Evans & Mangu-Ward, 2015;
Romero-Frias & Robinson-Garcia, 2017). Los laboratorios sociales tienen una perspectiva
comunitaria al ser espacios de inclusion e innovacion ante retos particulares, pero con un alcance
global, cuyo objetivo no es solamente generar conocimiento sino soluciones que se conviertan
en accion social para resolver un problema comun (Hernandez Gil & Jaramillo Gaitan, 2020).

Asi, el objetivo general del LaNECC sera fomentar la innovacion comunitaria y cooperativa en
materia de energia sustentable en el estado de Puebla mediante espacios para la innovacion, la
formacion, la investigacion y desarrollo de capacidades financieras, tecnoldgicas y de servicios;
y para el desarrollo de politicas publicas que se conviertan en referente a nivel nacional y en
Ameérica Latina.

Como objetivos especificos, el LaNECC buscara:

1) Desarrollar un espacio de aprendizaje que facilite la formacién de conocimiento a través de
la capacitacion presencial que, a su vez, cuente con herramientas y recursos virtuales
(Biblioteca-V) que faciliten el acceso a la informacién técnica, social, econémica y ambiental.

2) Ofrecer un espacio fisico habilitado adecuadamente para brindar y recibir informacion y
capacitacion disponible de manera presencial.

3) Proveer de un espacio de innovacion, prototipado y fabricacion de sistemas energéticos a
diferentes escalas, como continuacién de un proceso de capacitacion y de prueba de nuevas
tecnologias.

4) Fomentar la investigacion, innovacion, experimentacion y aplicacion practica del aprendizaje
tedrico para facilitar e implementar proyectos comunitarios de energia sustentable.
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2 Propuesta de valor y elementos basicos del LaNECC

Con base en la metodologia de canvas social se identificaron los principales elementos del
Laboratorio. En el canvas a continuacion se incluyen aliados promoventes, aliados estratégicos,
las actividades que se llevarian a cabo en el LaNECC, las relaciones que se establecerian entre
las personas que asistan al laboratorio, la poblacion objetivo que se busca atender, los canales
de difusiéon que se sugieren utilizar, los recursos clave que requiere el LaNECC, las fuentes de
financiamiento, los costos identificados, la magnitud del impacto que puede lograrse y la
propuesta de valor del laboratorio.

Figura 1. Propuesta de modelo canvas del LaNECC.

PROPOSITO

Fomentar lainnovacion comunitaria y cooperativa en energia sustentable mediante espacios (fisicos y virtuales) donde se capa-

cite, investigue, fabriquen tecnologias, faciliten relaciones y se genere conocimiento ademas de herramientas para la toma de
decisiones y el desarrollo e implementacion de proyectos autogestionados que avancen hacia una transicion energética justa.

ALIADOS

PROMOVENTES ACTIVIDADES RELACIONES POBLACION OBJETIVO
-AEEP -INAES *Formacion tedrica y técnica 'Individuale§ por rpedio de Personas con el potencial de incidir
*Innovacion e investigacion de capacitacion (tecricay en la toma de decisiones energéticas
ALIADOS tecnologias energéticas practica) a nivel del hogar, de micro y peque-
ESTRATEGICOS sustentables 'Incjividua]gs por med[o de. [a fias empresas o comunitario, con
-BUAP/LAINES/IER *Orientacion y acompafiamiento orientacion en investigacion especial énfasis en mujeres y
para desarrollar proyectos e innovacion (tecnolégicay jovenes.

*Universidades
tecnoldgicas
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Tosepan/Acreimex

*Asolmex y ANES
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social)
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estratégicos

estratégicos
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capacitadoras e investigadoras

*Centro de Desarrollo *Fabricacion e implementacion
Productivo Comunitario de de sistemas energéticos ! .
Gobernanza y Concertacién Social)

E ias R bl
S PROPUESTA *Contactos y redes locales

RECURSOS CLAVE DE VALOR *Iniciativas universitarias

CANALES

*Redes sociales y radio
*Mecanismos AEEP (Direccién de

Humancs *Matodos Oferta de capacitaciones,
S Intelectales -Equipo orientacién y acompafamiento en el
*Infraestructura -Materiales desarrollo de investigacién, acceso a FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Einanciamiento labqratorlos para la fefpen(nentacpn, -Financiamiento publico (fondos,
prototipado y fabricacién de innovaciones fideicomisos u otros) nacionales y
tecnoldgicas y sociales, facilitacién de estatales
COSTOS herramientas, redes y alianzas *Financiamiento de la cooperacion
+Gastos de renta o adquisicién del edificio (si institucionales para el desarrollo de |nterna'1<:|onal :
aplica) y servidor que hospeda la p4gina web proyectos estratégicos que permitan *Donaclonesyy colaboraclones
*Equipamiento, operacion y mantenimiento de una transicién energética justa *Financiamiento por SOCAPs

L??Ia,bor:trr'os — con un enfoque comunitario y
*Nomina del personal administrativo y .

A adtiee cooperativo.
*Apoyo para las y los investigadores
*Materiales y equipos para la fabricacion de
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MAGNITUD

El LaNECC podria beneficiar a:
511 cooperativas registradas en Puebla (RENEC, 2019)
*40.4% de la poblacion de Puebla, quienes cuentan con

DIFERENCIACION acceso a internet (INEGI, 2021)
s e ' T +343,191 MIPyMES (DENUE, 2021)
Impulsar la transicion energética desde una perspectiva de justicia climaticay +20% de la poblacién (jévenes) del estado (INEGI, 2021)

economia solidaria con un alcance a nivel territorial, comunitario y cooperati-
vo, mediante la formacion, investigacion, innovacion, acompainamiento, fabri-
cacién e implementacion de proyectos estratégicos en materia de energia. *Incrementar la generacion eléctrica con fuentes
sustentables y limpias.

3,741 viviendas sin acceso a electricidad (INEGI, 2021)

Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido, la propuesta de valor del LaNECC radica en llevar a cabo cuatro actividades
principales: 1) formacioén; 2) investigacién; 3) fabricacién y; 4) proyectos estratégicos y que cada
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una de estas actividades sea acompafada por un Consejo de Saberes. Este se propone como
un consejo de personas destacadas a nivel local por su profundo conocimiento del territorio, las
dinamicas comunitarias y los aspectos técnicos y sociales -tradicionales o no- sobre los distintos
temas de interés del LaNECC. El Consejo de Saberes estara dividido en las cinco areas tematicas
clave para el Laboratorio: 1) procesos técnicos de las energias sustentables; 2) economia social
y solidaria; 3) instituciones y/o politica publica en Puebla; 4) procesos de emprendimiento social
y; 5) financiamiento de proyectos sustentables.

Figura 2. Propuesta de valor del LaNECC.
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Acompanamiento (social & economia social y financiamiento
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@,
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AGREGAD@® sistemas energéticos. instituciones academicas, @ Bibliotecas-V (accesos a
IDEA organizaciones de !0 equciq virtual), distribuidos
“=Bf sociedad civil, gobiernos en distintos puntos del

& PROYECTO estatales) y conocimiento. estado de Puebla.

Fuente: Elaboracidon propia

Ademas, se proponen cinco ejes de investigacidn-accion, a saber:

10
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Figura 3. Propuesta de ejes de investigacion-accion del LaNECC.
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Fuente: Elaboracién propia.

En este sentido la propuesta para el desarrollo de proyectos estratégicos' es que a partir de los
ejes de investigacion-accion y las capacitaciones presenciales se formen jovenes que sean
agentes de cambio social al ser un vinculo entre el LaNECC y sus comunidades o comunidades
vulnerables y que, mediante un proceso de escuchar a las necesidades energéticas, se
desarrollen proyectos en conjunto y para el bienestar local. Para esto, se propone subdividir las
actividades para los proyectos estratégicos en dos etapas, con sus respectivas acciones. La
primera etapa consistiria en definir los actores involucrados, asi como los objetivos y la
retroalimentacién por parte de las comunidades. Mientras que la segunda parte: inicio de las
actividades de implementacién en campo y la evaluacion de los resultados de los proyectos.

" Para conocer mas sobre el desarrollo de metodologias sobre Investigacion-Accion Participativa ver Anexo
IX: Metodologia de la Investigacion-Accion Participativa (IAP) para el desarrollo de las actividades del
LaNECC.
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Figura 4. Etapas de trabajo iterativo del LaNECC en el desarrollo de proyectos estratégicos.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con el fin de llevar a cabo el desarrollo de capacidades de forma remota, y con miras al
cumplimiento del objetivo especifico 1) del Laboratorio, las herramientas y recursos virtuales
estaran alineados a los ejes de investigacién-accion y estaran contenidos en la Biblioteca-V del
LaNECC. Los cursos estaran conformados por recursos multimedia de tipo: videos, libros
electrénicos, articulos, platicas, podcasts y ejemplos de proyectos. Para esto, se sugiere partir de
los recursos y materiales desarrollados por el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES).

12
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3 Espacios, alcance territorial y poblacion objetivo

Para tener un mayor alcance, se propone la creacion de la “Red LaNECC” como un esquema
descentralizado. Esto significa integrar una red del laboratorio, con presencia fisica y virtual, en
distintos puntos del estado de Puebla. Ademas, se propone la creaciéon de los campus LaNECC,
es decir, espacios fisicos proporcionados por la institucion académica que se sume al proyecto
(se sugiere sea la BUAP). En lo que respecta al espacio virtual del laboratorio, se propone crear
distintos puntos de acceso a la “Red LaNECC” los cuales serian espacios habilitados con una
computadora y acceso a internet en diferentes centros de estudio distribuidos en todo el estado
de Puebla, y en donde las personas que se encuentren lejos de los campus LaNECC puedan
tener acceso al contenido que ofrece la biblioteca virtual del laboratorio. Para lograr esto, se
sugiere que el LaNECC tenga acuerdos de colaboracién con instituciones educativas como las
universidades tecnoldgicas, telesecundarias, los Colegios Nacionales de Educacién Profesional
Técnica (CONALEP) y demas instituciones de educacion superior (IES) publicas y privadas, para
que en cada uno de estos puntos se pueda tener y promover un punto de acceso al laboratorio y
crecer el alcance de la Red LaNECC. Adicionalmente, se sugiere instalar puntos de acceso en
cooperativas que deseen colaborar con el laboratorio.

Para el desarrollo de la plataforma virtual del laboratorio, se sugiere se cuente con un sitio web
con dominio propio, al cual también se podria acceder desde la pagina de la AEEP, desde la
pagina de la institucién académica seleccionada, desde la pagina del INAES y desde la pagina
de la organizacion representante de la economia social.

Para el caso de la fabricacion de los sistemas energéticos a una escala mayor se sugiere la
habilitacion de un espacio particular. Se propone que este espacio de fabricacion esté instalado
en la ciudad de Puebla, dadas las facilidades en términos de infraestructura como lo son las rutas
de acceso y las economias de escala que se pueden generar al estar cerca del complejo industrial
que ya existe en la zona urbana y periurbana. No obstante, se sugiere que, gradualmente, se
instalen nuevos centros de fabricacion en distintas localidades del estado, siempre respondiendo
a la vocacion local productiva y a los intereses de las comunidades.

Con base en las necesidades identificadas, la propuesta de valor y los servicios que ofreceria el
LaNECC en materia de innovacion comunitaria y energias sustentables, se propone que los
perfiles de las personas a quienes esté especialmente dirigido el LaNECC sean: personas con
actividad productiva (MIPYMES), personas dedicadas al hogar, personas dedicadas al campo,
personas cooperativistas, jévenes estudiantes y personas investigadoras.

Finalmente, se proponen las areas marcadas en la préxima figura como lugares donde se
recomienda implementar los proyectos estratégicos del LaNECC. Esta recomendacién parte de
las zonas y vocaciones productivas identificadas por actores clave y del diagnéstico de los
municipios de Puebla con el mayor porcentaje de la poblacién y el mayor nimero de personas en
situacién de pobreza y pobreza extrema y de los municipios con mayor rezago social y el mayor
numero de viviendas sin acceso a energia eléctrica.

13
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Figura 5. Mapa con las zonas en donde el LaNECC deberia tener incidencia de acuerdo con actores
relevantes.
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*Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados del Taller presencial del 29 de marzo de 2022.
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4 Hacia la creacion del LaNECC

4.1 Mapa de actores

A partir de talleres y entrevistas, se realizd un mapeo de actores con el objetivo de identificar
roles, potenciales alianzas estratégicas, las maneras en las que se podrian establecer vinculos
entre ciertos actores y el LaNECC, y las formas de colaboracion. Para este ejercicio se utilizo una
matriz de Interés-Influencia, en la que destacan como aliados estratégicos del sector privado: la
Asociacion Mexicana de Energia Solar (ASOLMEX), la Asociacion Nacional de Energia Solar
(ANES), y el Cluster Energético Poblano; de la academia el CeMIE Sol, la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP), la Universidad Tecnoldégica de Puebla (UTP), el Instituto de
Energias Renovables de la UNAM, el Laboratorio de Innovacion Econdmica y Social de la
Universidad Iberoamericana campus Puebla; del sector de la economia social, los NODESS y la
cooperativa Tosepan; del Gobierno del Estado las secretarias vinculadas a energia, medio
ambiente, economia, bienestar, desarrollo rural; y a la Comisién Federal de Electricidad, también
como potencial aliado estratégico.

Ademas, como parte del mapeo territorial y como resultado del taller presencial en el que
participaron diversos actores clave (representantes de instituciones de gobierno, de colectivos y
cooperativas, y de la academia), se identificaron los actores de la economia social solidaria con
presencia en Puebla, distintas instituciones académicas que podrian ampliar la Red LaNECC y
los complejos regionales de la BUAP donde se podrian llevar a cabo las actividades del
laboratorio.

Figura 6. Mapa del estado de Puebla con actores relevantes para el desarrollo y operacion del LaNECC.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Sumado a ello, se identificaron actores relevantes en la ciudad de Puebla que podrian colaborar
con el laboratorio, entre ellas: el Instituto de Disefio e Innovacion Tecnoldgica (IDIT) de la
Universidad Iberoamericana en Puebla y el “Emprende Lab”, laboratorio de emprendimiento de
la Secretaria de Economia del estado de Puebla, ademas de sociedades cooperativas de ahorro
y préstamo (SOCAP), subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad en el estado y
dependencias del gobierno federal.

Figura 7. Mapa de la ciudad de Puebla con actores relevantes para el desarrollo y operacion del LaNECC.
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Fuente: Elaboracion propia.

4.2 Constitucion Legal y Gobernanza

Con la finalidad de garantizar la sostenibilidad y la inclusion de distintas voces, se recomienda
que el laboratorio esté constituido legalmente bajo una figura hibrida.

Esto significa contar con una junta directiva, integrada por la AEEP, por el Instituto Nacional de
la Economia Social (INAES), por una (o varias) universidades locales (se sugiere que sea la
BUAP?) y, finalmente, por una organizacion que sea representante de la economia social. Esta
junta directiva sera uno de los 6rganos de liderazgo y de toma de decisiones. Al integrar de esta

2 Se sugiere que la institucion académica sea la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) ya
que cuenta con distintos complejos distribuidos a lo largo del territorio del estado, por lo que seria posible
tener presencia en distintas localidades a través de los complejos regionales de la BUAP y de esta forma
las juventudes puedan apoyarse de estas instalaciones y detonar proyectos estratégicos que sean de su
interés para el beneficio de sus comunidades
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forma el principal érgano ejecutivo del laboratorio, se garantizaria el acceso a diversas fuentes
de financiamiento, tales como fondos y fideicomisos federales o estatales por medio de las
gestiones de la AEEP y el INAES; se aseguraria la permanencia del laboratorio ante cambios de
administracion ya que se tendrian actores autonomos involucrados, (i.e. instituciones
académicas, con capacidades y recursos propios); y se facilitaria que el LaNECC tenga el
componente comunitario al estar conformado por una organizacion de la economia social
solidaria con presencia en el territorio.

Figura 8. Propuesta de figura juridica del LaNECC.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se propone que los actores vinculados con el LaNECC se articulen de la siguiente forma, segun
su nivel de involucramiento:

1. Equipo implementador: AEEP, el Instituto Nacional de Economia Solidaria, una
institucién académica local, y una organizacion que represente a la economia social y
solidaria.

2. Comunidad: consiste en el publico en general y habitantes de comunidades cuyas
soluciones propuestas tienen un alcance en sus entornos. La comunidad accederia a
las actividades que realice el LaNECC.
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3. Miembros Red LaNECC: Todas aquellas instituciones, organizaciones, centros de
estudio que tengan el interés de firmar convenios para ampliar el alcance de las
actividades del laboratorio al mayor nimero de personas en Puebla.

4. Lideres: actores con presencia comunitaria y conocimiento previo de los problemas y
soluciones a desarrollar, con recursos para promover e impulsar la participacion de
otros actores de manera ordenada, designar tareas y dar seguimiento al avance de
actividades.

Figura 9. Esquema de articulacion de actores del LaNECC.
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Fuente: Elaboracion propia.
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El modelo de gobernanza que se propone se integra por cuatro tipos de areas: 1) areas de
liderazgo (Consejo Consultivo y la Junta Directiva); 2) areas transversales (Unidad de Igualdad
de Género y la Unidad Anticorrupcion, Rendicion de Cuentas y Transparencia); 3) areas
operativas (Area administrativa y servicios tecnolégicos, Area juridica y Area de vinculacion), y
finalmente; 4) las areas sustantivas (Coordinaciones de Formacion, de Investigacion, de

Fabricacion y de Proyectos Estratégicos y el Consejo de Saberes).

Figura 10. Modelo de gobernanza LaNECC.
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Fuente: Elaboracién propia.

En lo que respecta al monitoreo y la evaluacién, se proponen indicadores con los que se pueda

medir el nivel de cumplimiento de cada objetivo especifico.
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Figura 11. Indicadores por cada objetivo especifico del LaNECC.
7
OBJETIVO ESPECIFICO PROPUESTA DE INDICADORES
1 Indicadores relativos al uso de la biblioteca-V:

Desarrollar un espacio de aprendizaje que
facilite la formacion de conocimiento a través
de la capacitacion presencial que, a su vez,

cuente con las herramientas y recursos

*Numero de personas usuarias al mes (desglosado por género®y
rangos de edad)

*Desglose de documentos mas descargados
*Tiempo de navegacion en el sitio
*Capacitaciones cargadas en el sitio web

virtuales (Biblioteca-V) que faciliten el acceso

alainformacion técnica, social, econdmicay

a. Se sugiere generar una encuesta rdpida (pop-up) en la que cada vez
que una persona usuaria entre al LANECC virtual se le pregunte su género

20

INDICADORES DE INNOVACION Y
EXPERIMENTACION
*Numero de patentes registradas ante el

*Numero de personas que utilizaron los
laboratorios para realizar actividades
vinculadas con la innovacion y experi-
mentacion de tecnologias de energias
sustentables (desglosado por género y

INDICADORES VINCULADOS CON
ODS/PROYECTOS ESTRATEGICOS
*Tasa de cambio en la produccion de

energia sustentable en las comunidades
atendidas por proyectos estratégicos
*Porcentaje de la energia consumida que
procede de fuentes renovables en las
comunidades atendidas por proyectos

ambiental.
y su rango de edad.
\,
] PROPUESTA DE INDICADORES
OBJETIVO ESPECIFICO *Numero de personas atendidas en el LaNECC fisico (desglosado por género y
2 rangos de edad)
*Numero de personas capacitadas (desglosado por género y rangos de edad)
Ofrecer un espacio fisico *Porcentaje de personas capacitadas que realizaron el 100% de las actividades®
habilitado adecuadamente para sugeridas en el curso » ’ ;
brindar y recibir informacion y *Numero de capacitaciones certificadas por los estandares de competencia
capacitacién disponible de establecidos por la STyPS y por la Junta Directiva
manera presencial. *Informes relativos a evaluaciones de satisfaccion y retroalimentacion de la
capacitacion
b. Al conceptualizar las capacitaciones se deberd incluir una seccion explicita donde se
incluyan actividades de aprendizaje que permitan a las personas capacitadores saber si el
\_ publico ha entendido el contenido ensefiado.
: PROPUESTA DE INDICADORES
OBJETIVO ESPECIFICO ; :
3 *Numero de “horas-persona en laboratorio®” del LaNECC
. *Numero de personas que utilizaron los laboratorios para realizar actividades
Proveer.Qe un espacio de vinculadas con la innovacion, prototipado y fabricacion de tecnologias de
innovacion, protptlpado y . energias sustentables (desglosado por género y rangos de edad)
fabricacion de sistemas energeticos  «Niimero de prototipos construidos y validados
a dife rentes escalas, como *Numero de lineas de fabricacion de sistemas energéticos sustentables
continuacion de un proceso de
capacitacion y de prueba de nuevas c. Las horas persona-laboratorio es la cantidad de horas que pasa una persona en alguno
tecnologias. de los laboratorios del LaNECC llevando a cabo alguna actividad vinculada con la
\ fabricacion, innovacion y experimentacion de tecnologias de energias sustentables.
f 2
OBJETIVO ESPECIFICO INDICADORES DE INVESTIGACION
4 *NUmero de personas consideradas como
personas investigadoras (desglosado por
género y rangos de edad) IMPI
Fomentar la *Numero de proyectos de investigacion
investigacion acompafnados por alguna persona
FREVECISH ' integrante del Consejo de Saberes
experimenfacién y *Numero de reportes de investigacion
aplicacion practica del
ABrehaIZElo TEbHics INDICADORES DE PROYECTOS rangos de edad)
para facilitar e ESTRATEGICOS COMUNITARIOS DE
implementar proyectos ’ ENERGIA SUSTENT{\B_LE .
comunitarios de *Numero de proyectos estratégicos imple-
energia sustentable. mentados )
*Numero de personas atendidas por los
proyectos estratégicos (desglosado por
género, rangos de edad y ocupacion)
*Numero de comunidades atendidas por
los proyectos estratégicos
*Numero de tecnologias implementadas en
los proyectos estratégicos
\,
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En cuanto a la alineacion del LaNECC en materia de igualdad de género, se propone la creacion
de una Unidad de Género responsable de transversalizar la perspectiva de género y que debera
coordinarse con la Unidad de Igualdad Sustantiva de la AEEP. En el tema de transparencia y
rendicion de cuentas, se identificd la normativa estatal y federal en este rubro a las que estaria
obligado el laboratorio a cumplir. En este sentido, la agenda de transparencia y rendicién de
cuentas del LaNECC debera responder al cumplimiento de obligaciones de transparencia
(establecidas en la ley) y ademas, como se sugiere, sera importante impulsar una agenda de
transparencia proactiva donde se presente informacion relativa al avance en la implementacion
de los proyectos estratégicos.

En materia anticorrupcion, se identifico que el LaNECC, como organismo adscrito a una entidad
publica, estara regido por la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, asi como estaria
sujeto al escrutinio del Organo Interno de Control (OIC) de la Secretaria de la Funcion Publica del
estado de Puebla.
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5 Ruta critica

En el Plan Maestro se presenta la ruta critica con los pasos sugeridos para que la implementacion
del laboratorio llegue a buen puerto. Ademas, como parte de los esfuerzos por lograr que el
LaNECC sea una iniciativa sustentable en el tiempo en términos financieros, se identificaron
diversas iniciativas y/o programas, a nivel internacional, nacional y estatal, que apoyan
actividades en materia de energias sustentables y que, de llevarse a cabo en el LaNECC, podrian
ser aprovechadas por el laboratorio.

Figura 12. Ruta critica LaNECC
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Se consideran las principales barreras y obstaculos que podria enfrentar el LaNECC,
principalmente en torno a como integrar una estrategia efectiva de comunicaciéon, cémo hacer
que las capacitaciones y servicios (presencial y virtual) del LaNECC lleguen a la poblacién
objetivo, cdmo integrar los conocimientos tecno-cientificos y los sabes locales en soluciones para
las comunidades, cémo lograr que las SOCAP puedan financiar los proyectos sustentables de las
cooperativas productivas, como lograr la construccion colectiva de soluciones energéticas en las
comunidades y en el sector social. Ademas, se presenta la identificacién de riesgos que podria
enfrentar el laboratorio, entre los que destacan: cdmo lograr que el LaNECC trascienda
coyunturas politicas y como lograr la sustentabilidad financiera del proyecto. Las estrategias son
diversas y radican principalmente en la propuesta de gobernanza que considera diversas
instituciones, y en dar cabida a la iteracién en el disefio e implementacion del LaNECC,
manteniendo por supuesto su misidn y vision claras.

A continuacion, se presentan las lineas estratégicas y lineas de accién. Se desglosan, de acuerdo
con los objetivos especificos, las acciones puntuales que tendrian que llevar a cabo para
cumplirlos.

Tabla 1. Lineas estratégicas y lineas de accion LaNECC

Lineas Estratégicas Lineas de Accion

1. Desarrollar un espacio de 1.1. Propuesta de la arquitectura digital que tendra la Biblioteca-V.
aprendizaje que facilite la

formacion de conocimiento a 1.2. I_Drc_)puesta de tipos de materiales que debera contener la

través de la capacitacion Biblioteca-V.

presencial que, a su vez, 1.3. Propuesta de tipos de recursos multimedia a ofrecer (videos,
cuente con herramientas y audios, animaciones, por ejemplo).

recursos virtuales (Biblioteca- 1.4. Sugerencia relativa a dénde podria estar alojado el servidor y qué
V) que faciliten el acceso a la plataforma digital sera utilizada.

informacion técnica, social,

.. . 1.5. Mapeo de fuentes de informacion para su desarrollo y definicién
econémica y ambiental.

de los contenidos.

1.6. Incorporacion de cursos digitales como perspectiva de género y
relativos a rendicidén de cuentas, transparencia, anticorrupcion y
visiones multiculturales de bienestar energético.

1.7. Propuesta de ejemplos de proyectos reales y/o desarrollados en
contextos similares.

2. Ofrecer un espacio fisico 2.1 Mapeo de sitios adecuados para el Laboratorio de acuerdo con las

habilitado adecuadamente para necesidades energéticas en el estado de Puebla, la incidencia de
brindar y recibir informacion y pobreza y la presencia de actores relevantes en el territorio.
capacitacion disponible de 2.2 Consideraciéon como criterio de seleccion del sitio las dinamicas
manera presencial. sociales de las regiones o localidades donde se pudiese

implementar el centro.

2.3 Mapeo de actores relevantes con quienes se podrian establecer
alianzas para llevar a cabo las actividades del LaNECC.

2.4 Determinacion de la dindmica de articulacion de actores y los
diferentes niveles de involucramiento que tendrian en las
actividades que se lleven a cabo en el LaNECC.

2.5 Definicidn de posibles lineas de investigacion.

2.6 Propuesta preliminar de programas de capacitacion tomando en
cuenta la dinamica social de la localidad, pero también la regional,
asi como las cadenas productivas locales, regionales y nacionales.

2.7 Propuesta de disefio del modelo de gobernanza para el LaNECC.

2.8 Propuesta de perfiles adecuados para la seleccion de personas
capacitadas, personal docente y personal de investigacion.
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2.9 Definiciéon de metodologias para el desarrollo de las formaciones y
capacitaciones presenciales.

3. Proveer de un espacio de
innovacion, prototipado y
fabricacion de sistemas
energéticos a diferentes
escalas, como continuacion de
un proceso de capacitacion y
de prueba de nuevas
tecnologias.

3.1 Definicién de los instrumentos y equipos necesarios para la
integracion de los laboratorios que requiere el LaNECC para su
funcionamiento.

3.2 Propuesta de lineas de investigacion orientadas a la innovacion,
prototipado y fabricacion de sistemas energéticos a diferentes
escalas.

4. Fomentar la investigacion,
innovacion, experimentacion y
aplicacion practica del
aprendizaje tedrico para
facilitar e implementar
proyectos comunitarios de
energia sustentable.

4.1 Definicién de la metodologia para la innovacién social comunitaria
y cooperativa.

4.2 Definicién del perfil de las personas involucradas en la
investigacion, experimentacion y en la implementacion de
proyectos estratégicos.

4.3 Definicién de indicadores con perspectiva de género para fomentar
la igualdad de género en el proceso de investigacion, innovacion,

experimentacioén y aplicacion practica del aprendizaje teodrico.

4.4 Definicion de metodologia para el desarrollo, evaluacion y
monitoreo de proyectos estratégicos.

4.5 Definicién de elementos para un modelo de financiamiento y
sustentabilidad

4.6 Determinacion de lineas generales de comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, entre las recomendaciones generales de comunicacién que se sugieren
implementar por parte del LaNECC para llegar al mayor niumero de personas y actores relevantes,
se encuentran: el uso de redes sociales, contenidos con mensajes que tengan impacto entre las
audiencias, contar con una estrategia de difusion local, asi como difundir mensajes en lenguas
locales, conocer las relaciones de las comunidades con la energia, entre otras. Aunado a lo
anterior, en este apartado se identifican las condiciones basicas y elementos que facilitaron la
implementaciéon del laboratorio en Puebla con el espiritu de facilitar la creacion de nuevos
laboratorios en otros estados de la Republica, entre estas condiciones basicas estan: la
identificacion de la instancia que tomara el liderazgo para impulsar el LaNECC en cada estado;
Identificacion y mapeo de actores relevantes a nivel estatal; identificacion de la politica estatal en
materia de energia sustentable, realizar diagndstico sobre interés de posibles actores
involucrados y conceptualizar las caracteristicas especificas del campus LaNECC que
corresponda a cada estado.
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