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1. SUMARIOG EXECUTIVO

O presente Planc de Negécios tem por objectivo formar uma pequena empresa que dedicar-se-
na venda de painéis solares ¢ fornecimento de encrgia eléctrica a partir de uma pequena central,
que ser4 instalada na Maganja da costa.

A empresa chamar-se-a de * PIR”, Painéis e llumina¢@o Rural, instalada num conjunto
habitacional do Distrito de Maganja da costa na provincia da Zambézia na zona centro de
Mogambique, e pretende vender painéis solares com variadas poténcias e tamanhos como
também, fornccer uma energia de qualidade aos residentes interessados a pregos razodveis.

A PIR estd em fase inicial, e tem a sua consolidagfio no segmento do mercado mogaimbicano,
proporcionando sustentabilidade aos seus empreendedores, wma vez que esta serd como uma
renda principal da empresa. Ainda a empresa vai ter um espago fixo para o carregamento de
baterias acumuladoras, e de telefones celulares.

Os equipamentos principais para a pequena central ¢ 0s materiais a serem vendidos foram
seleccionados mediante uma pesquisa realizada sobre a necessidade real da zona. Entre os varios
equipamentos destacam se Painéis solares simples, Painéis com um sistema CC/CA completo de
100W, 80W., 40W, 22,5W, e baterias acumuladoras de 120A, 100A ¢ 65A, inversores
de. 12VCC/380VCA

Com base nas projecgdes do Plano financeiro deste empreendimento, 10 anos depois a empresa
espera expandir seus servigos para outros pontos do distrito, tais como, postos administrativos e
localidades.

A necessidade deste empreendimento ¢ reforgar ao grupo gerador que a sede do distrito possut, 0

qual nfo funciona constantemente devido a faita de combustivel.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

O empreendimento chamar-se-4 “PIR” ¢ ird desenvolver trabathos de fornecimento de cnergia
eléctrica em residéncias e vender sistemas de painéis solares particulares, ndo s6 como também
inversores, baterias acumuladoras e outros acessorios relativos a ligacio de painéis. A empresa
val oferecer a aos seus clientes produtos e servigos técnicos de qualidade. Na compra de um
sistema solar éompleto o cliente sera acompanhado por um téenico para a respectiva montagem
gratis do sistema comprado.

A PIR terd como enderego "PIR-painéis e iluminagfo rural, Maganja-sede, Bairro 0°01, Cel:
348819093,

Esta ndo serda uma grande empresa, mas sim uma pequena empresa que vai fer um nimero
limitado de clientes para o consume de energia eléetrica e clientes ilimitados para a compra de
painéis, mais outros acessorios.

A direc¢io da empresa serd constituida na sua maioria por técnicos superiores formados na drea
de electronica. Sendo hierarquicamente organizada em director geral, coordenador, direcciio
comercial e sector téenico.

A direccfio da empresa vai funcionar em instalagées do tipo-3, localizadas no bairro n°01 da sede

do distrito.
3L.PLANO ESTRATEGICO

A empresa PIR encontra-se em fase inicial de planeamento e tem por objectivo

se consolidar como alternativa no segmento das suas actividades, procurando agregar todo Gipo
de clientes, em diante com atendimentos e materiais de qualidade a pregos acessiveis.

A equipa de empreendedores aposta principalmente no mercado de painéis solares de varias
poténcias, tamanhos e seus acessorios ja que o clima quente favorece para uso excelente dos
pain€is consequentemente favorecem um alto grau da procura desses materiais.

Também vale acrescentarmos o costume da populagdo em procurar locais onde podem carregar
seus telefones celulares, principalmente nos fins de tarde de cada dia, cujo o pagamento destes

carregamentos serfo simbolicos.



4. PRODUTOS E SERVICOS |

Os produtos e servigos oferecidos tiveram como base uma pesquisa que procurou observar os
tipos de moradias mais frequentes na zona em cspecial na sede do distrito, a qual mostra a
compatibilidade em relagfo ao tipo e a qualidade do material a ser vendido. ¥ isto permitiv uma
boa selecgio destes materiais.

Com 1850, 0s precos poderfio variar de acordo a poténcia dos materiais que serfio determinados

pelo cliente com ajuda dos téenicos da empresa.
5. ANALISE DO MERCADO

Segundo estudos feitos pela PIR, o consumo de energia no pafs tem sido bastante requisitado ¢
tende a elevar-se a cada dia que passa, Os nossos concorrentes s3o o grupo geradores de energia
através de energias renovaveis, como € o exemplo da FUNAL vendedores de combustivel,
empresas revendedoras de material eléctrico, pequenos geradores de energia eléctrica, baterias,
painéis solares, entre outros. Nesta fase inicial os nossos fornecedores sdio a metalex e a raylit.
No que diz respeito ao ambiente geral do negécio destacam-se como forgas, capital financeiro
adequado para manter o empreendimento, equipamento econémico e a longo prazo, mio-de-obra
qualificada, ou seja, funciondrios com competéneia para ajudar no crescimento da empresa;
localizacHo estratégica do ponto de venda e implantagfo da central, As nossas fraquezas serfio a
venda de alguns materiais a prego elevado, pagamentos de transporles para a compra do material,
restrigdes no fornecimento da energia em tempos de muita chuva e de frescura, dado que a
central dependera mais da intensidade de sol incidente na zona. Definimos como oportunidades
ter um mercado com grande potencial de expansio, aumento da renda mensal de modo a criar
melhores condi¢des para o desenvolvimento da empresa Fraca aderéneia aos contratos, maior

nimero de concorrentes, projecto de expansio de redes eléctricas.

6. PLANO DE MARKETING

A PIR, como ja mencionado, ndo tem a pretensio de ser um grande empreendimento. Partindo
desse ponto, ndo poderd investir massivamente em publicidade para sua inauguracio, ela ira

procurar alternativas para que as pessoas saibam de sua implantagfo. As estratégias utilizadas
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pela PIR serfio baseadas principalmente na propaganda boca-a-boca, panfletos, logotipos, onde
seus clientes iniciais recomendarfio a outras pessoas acerca da sua implantacdo, bem como os
seus produtos, atendimento, etc. Poderdo também ser adoptadas promoges iniciais de desconto
de 10% nos contratos, para os primeiros 15 clientes, ofertas de acessorios de ligaciio do sistema
solar, como também serfio aceites pagamentos em prestacdes de contratos e outros materials para
certos de casos, enfim, estratégias que visem angariar mais clientes, através de bom atendimento

e pregos acessiveis,

7. PLANO DE OPERACAQ/ PLANO DE DISTRIBUICACG

A distribuicfo ira ser efectuada de acordo com a poténeia solicitada pelo cliente, dado que nio
se trata de uma central com uma poténcia muito elevada. Assim, serd preferida a distribuicio de
linhas monofasicas, com prioridade as de pequenas poténcias. De salientar que a distribuiciio terd
poucas linhas trifsicas. Este plano prevé um aumento da produtividade para responder os
desperdicios de energias como também val procurar manter uma comunicacio constante de 24h

por dia entre os sectores de venda, técnico e clientes.

8. PLANQ FINANCEIRO

Comecaremos o plano financeiro com o levantamento do investimento inicial do
empreendimento, levando em consideragfio a aplicac@o dos recursos em activo fixo, activo
circulante, despesas pré-operacionais e fixas, tendo como base pregos colectados em pesquisa de

Mercado de todos os itens apresentados.



8.1- Investimento Inicial

8.L.1.0rcamento des investimentos dos activos permanentes

Item Descrigdo Unidade Valor Quantidade Valor total
unitdric
i Painéis solares Watt 15.200 min 12 182.400 min
100w

2 Bacténas Unidade 6.050 min 12 72.600 min
Reylite

3 Cabos de Unidade 150 mtn 24 3.600 mtn
higacio

4 Fusiveis de Amper 60 min 6 360 min
25A

5 Caixa de Uridade 750 mtn ] 750 mtn
quadro geral

6 Caixa de Unidade 700 mtn 1 700 mitn
barramentos

7 Interruptor Unidade 200 mtn 1 200 mtn
geral

8 Unidade 8.000 min 2 16.000 min
Seccionador

G Transformador + Watt 150000 mtn | 1 150.000 min
elevador

10 Transformador | Watt 160.000 mtn 1 160.000 min
abaixa dor

i1 Sensores Unidade 900 mtn 2 1800 mtn

12 Postes Unidade 800 min 160 128.000 mtn

13 isoladores Unidade 250 min 1000 250.0060 mtn

14 Amperimetro | Intensidade 9.000 mtn 1 9.000 mtn

15 Wattimetro Potencia 5.000 min ] 5.000 min




16 Voltimetro Tensdo 5.000 mtn ] 5.000 min
17 Lampadas de watt 50 mtn 3 150 mtn
sinalizagfo
18 Cacifos para Unidade 4.000 mtn | 4.000 mtn
material
19 Estribos Unidade 2.250 min 8 Pares 18.000 mtn
20 Botas Unidade 700 mtn 15 Pares 10.560 mtn
21 Cintos de Unidade 500 mtn 10 5.000 min
seguranca
22 Luvas Unidade 380 mtn 10 Pares 3800 min
23 Diisjuntores Amper 150 min 6 900 mtn
de25 A
24 Condutores Unidade 200 min/m | 35 mil metros 7.000.000
de ligacio mtn
3x12mm
25 Contadores Unidade 650 mtn 2000 1.300.000
digitais mtn
26 Inversor Unidade 12.750 min 3 38.250 min
TOTAL 9.364.010
min
8.1.2.0rcamento de estoque da central
Item Descricgdo Unidade Valor Quantidade Valor total
unitario
1 Painéis solares | Watt 15.200 mtn 7 106.400 mtn
de 100w
2 Bactérias Unidade 6.050 min 5 30.250 mtn
Reylite
3 Cabos de Unidade 150 mtn 15 2250 mn

ligacdo




4 Fusiveis Amper 60 mtn 2 120 mtn

5 Caixa de Unidade 750 min 1 750 min
quadro geral

6 Caixa de Unidade 760 min 1 700 min
barramentos

7 Interruptor Unidade 200 min i 200 mtn
geral

8 Seccionador Unidade 2.000 mtn 1 8.000 min

9 Transformador | watt 150.000 mtn | 1 150000 min
elevador

10 Transformador | walt 160.000min 1 160.000 min
abaixa dor

i1 Sensores Unidade 00 min 1 900 min

12 Postes Unidade 800 min 50 40,000 mtn

13 Isoladores Unidade 250 mtn 300 75.000 min

i4 Amperimetro | Intensidade 9.000 mtn 1 9.000 min

15 Wattimetro Potencia 5.000 min 1] 5.000 mtn

16 Voltimetro Tensdo 5.000 mtn i 5.000 mtn

17 LaAmpadas de | Unidade 50 mtn 2 100 mtn
sinalizacfo

18 Estribos Unidade 2.250 mtn 5 Pares 11.250 mtn

19 Botas Unidade 700 min 7 Pares 4.900 min

20 Cintos de Unidade 500 mn 5 2.500 mtn
seguranga

21 Luvas Unidade 380 min 5 Pares 1.140 min

22 Disjuntores Amper 150 mtn 3 450 mtn

23 Condutores de | Unidade 200 min/m 15 mil metros | 3.000.000
ligacdo min

24 Contadores Unidade 650 mitn 500 325.000 min
digitais

25 Iivversor Unidade 12.750 mtn 2 25.500 min

TOTAL 3.634.410

min

Consideramos os itens acima como estoque de materiais pois os mesmos nfio agregam custos de

transformagfo.




8.1.3.0r¢amento de estoque da mercadoria para a venda

ftem Descricio Unidade Valor unitario | Quantidade Valor total

i Lampadas de | Watt 50 mtn 500 25000mtn
uso
habitacional

2 Interruptores | Unidade 50 min 400 20000 min

3 Disjuntores Amper 150 mtn 50 7500 mitn

4 Tomadas Unidade 50 min 100 5000 mtn

5 Cabos PVC Unidade 30min por | 10000 metros | 30000 min

metro

6 Caixa de | Unidade 150 mtn 150 22.500 mtn
derivacdo

7 Abracadeiras | Unidade 20 min 70 1400 min

8 Painéis 22.5- | watt 7500 mtn 20 150.000 mtn
40w

9 Baterias Unidade 2500 min 10 25.000 min -
acumuladoras
de 65-85A

16 Tubos de | Unidade 50 mtn por | 1000 50.000 min
instalagdo metro

11 Pregos Unidade 5 min 500 2500 mtn

TOTAL 337.640 mtn

PREVISAO PARA CONTIGENCIAS 1.348.606 MTN

TOTAL ORCAMENTO

13.486.060 MTN




O total orgado refere-se ao custo de implantacfo do empreendimento, onde levamos em

consideragfio que o empreendedor ndo terd despesas com aluguer, ja que A PIR funcionard em

uma residéneia {escritorios), trata-se, pois, de um empreendimento de cardcter familia ( grupo ),

reduzindo desse modo, despesas com encargos sociais de funciondarios. Achamos importante

formar uma previsfio para despesas/custos contingéncias, para que o empreendimento tenha

seguranga no caso de pequenos imprevistos. Tendo como base 0s orgamentos necessarios ao

infcio do empreendimento, apresentamos a projecgfo do Balanco Inicial, onde evidenciamos as

origens ¢ aplicacdes dos recursos.

8.1L4.PIR BALANCO INICIAL

Activo Valor Passivo Valor
Circnlante 7.300.480 mtn Circulante 7.4006.488 min
Disponivel 3.399.480 min Financiamento 7.400.480min

Banco o/ Movimento

3.300.480 mtn

Hstoque 4.000.000min

Materiais 4.000.000mtn

Permanente 6.100.600 mtn Patriménio Liquido | 6.000.000 mtn
Imobilizado 6.100.000 mm Capital social

TOTAL Activo 13.400.480 mtn TOTAL Activo 13.400.480 mtn

O Balango Inicial apresentado foi baseado no plano de investimento onde foram orcados, a preco

de mercado, os itens necessarios ao funcionamento do empreendimento tais como os materiais

usados para sua construgdo. Foi também levado em consideragfio as promogdes. A seguir

apresentamos o fluxe de caixa com horizonte para 03 (trés) anos, de modo a demonstrar o

comportamento do empreendimento nesse perfodo




8.1L.5.FL.UXO DE CAIXA PARA 03 ANOS -PIR

Caixa inicial

TOTAL

TOTAL

TOTAL

Recebimentos

51.000.000 mtn

58.0000.000 mitn

67.000.0600 mtn

Pagameritos

Custos de despesas

indirectos

2.200.000 mtn

2.500.000 mtn

2.800.000 min

Custo de despesas

Fixas

2.600.000 min

2.800.000 mtn

3.100.000 mtn

Custo Total

31.680.000 min

33.400.000 min

36.700.000 min

Saldo da caixa

20.800.000 min

27.400.000 min

34.600.600 min

Os valores apresentados foram calculados a partir do ano 1, e corrigidos a uma taxa de

crescimento de 14% para os produtos vendidos.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Receita bruta 51.000.000 mtn 58.0000.000 mtn 67.000.000 mtn
servicos
(-} Dedugdes 8.000.060 mtn 9.000.000 mtn 11.000.000 mtn
INSS

Receita operacional

liquida

43.000.0060 min

49.000.000 mtn

56.000.000 min

Custos operacionais

(-) Custos do periodo

31.000.000 min

31.000.00 mtn

32.000.000 mtn

Custo directo dos

miteriais

Luero operacional

brute

12.000.000 mtn

18.000.000 min

24 .000.000 mtn

Despesas

operacionais

10




(-} Despesas

2.000.000 min

2.000.000 mtn

3.000.000 mtn

Lucro operacional

10.000.000 min

16.000.000 min

21.000.000 mtn

(+/-) Ree/Desp. Nio

operacionais

Lucros antes do

Impostos de Renda

10.000.000 mtn

16.000.000 min

21.000.000 mtn

(-) Imposto de Renda

2.000.000 min

4,000,000 min

6.0006.000 mtn

Lucere Liguido

8.000.000 mtn

12.000.000 mtn

15.000.000 mtn

8.1.6.PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio foi calculado levando se em consideragéio a percentagem de custo de cada

material em relagio aos custos totais. Isto significa que o valor do ponto de Equilibrio total é de

800.000mtn, considerando todos os materiais, independente do volume Vendide por material, s6

apos as vendas superarem esse valor.

9, ANALISE DOS INDICADORES DE AVALIACAQO DO NEGOCIO

Método Payback

Anos Taxa de Retorno ao Payback Dias
ano

1 237% 0,42 52

2 317% 0,32 114

3 413% 0,24 87

4 512% 0,20 70

5 631% 0.16 57

11




10.CONCLUSOES

1) Analisando o empreendimento, tomando-se por base a Taxa de Retornto ao Ano, observa-se
que os empreendedores terdo um retorno mais que duplicado de seu investimento, ou seja,
somente no 1° ano de funcionamento ele recuperard seu investimento inicial e ainda terd uma

“sobra” de 150.707,95 mtn , Aproximadamente.

2) Com relagdic ao Payback, o retorne do investimento ocorrers em aproximadamente 05 (cinco)
meses;

3) A TIR (Taxa Interna de Retorno) supera o investimento em mais de duas vezes, isto
demonstra a viabilidade econdémica do negécio, mesmo quando comparada & Taxa Minima de

Atractividade, que neste caso foi projectada em 14%

12



11.LANEXOS

FUNCIONAMENTO DA CENTRAL

O funcionamento da central serd baseado em 9 painéis principais associados entre si, com
poténcias de 100w por cada, ligadas por 6 baterias acumuladoras de 120 A em corrente continua
e que serfio convertidos em corrente alternada ,por um inversor trifasico de 12v/380v.

Esta central foi projectada para produzir uma poténcia 600K VA a partir de um transformador
instalado na central. Estima se que o empreendimento vai fornecer uma area de cerca de 15km

quadrados, com uma coligacio de poténeia mixima de 550K VA

13
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