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1.0 RESUMEN EJECUTIVO

Histéricamente, se vinculaba el crecimiento econdémico a un mayor uso de recursos energéticos, sin embargo, esto ha
ido variando en las Ultimas décadas: En efecto, desde 1990 el consumo de energia por unidad de Producto Geografico
Bruto (PGB) a nivel mundial se ha reducido a razén de 2% por afio, (Interational Energy Agency, 2015), y parte
importante de esta reduccion viene de los paises de mayor desarrollo. EI desacoplamiento entre el crecimiento
economico y la demanda energética ha sido producido en gran medida por la introduccién de politicas de eficiencia
energética motivadas por la escasez de recursos y el cuidado del medio ambiente; lo que ha propiciado el crecimiento
economico sustentable de una nacion y la aplicacién de politicas de eficiencia energética, junto con el uso eficiente de
la energia. Factores que guian a las naciones hacia disminuir la huella de carbono.

Dado que los bienes inmuebles consumen mundialmente mas del 40% de la energia y aportan hasta el 30% de las
emisiones de CO2, y como parte de estas iniciativas de eficiencia energética, se encuentran los sistemas de gestion
energética y los proyectos de etiquetado energéticos de inmuebles, buscando detectar oportunidades de ahorro que
sean el factor de cambio del mercado inmobiliario hacia un disefio, construccidn-renovacién, operacion y mantenimiento
mas sustentable. Apoyar al sector inmobiliario para acelerar la integracidn de lo ambiental, social, gobernanza (ASG) y
riesgos climaticos en la toma de decisiones de inversién para aumentar la energia e inversiones relacionadas con el
clima; es, por tanto, un factor clave para disminuir el aumento de la temperatura global (International Energy Agency,
2015).

Es por esto que la Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sustentable (GIZ por sus siglas en aleman) tiene una larga
tradicion de apoyo (desde 1997 en México), a los esfuerzos que realizan los paises destinados a asegurar la
sustentabilidad de su crecimiento. En este contexto, la COOPERACION ALEMANA - GIZ contribuye al desarrollo
sustentable en México a través de distintas reas tematicas, entre ellas la Energia Sustentable. A través del Programa
de Energia Sustentable, se busca que las condiciones marco para el aumento de la Eficiencia Energética y del
Aprovechamiento de Energias Renovables mejoren.

Ello explica por qué la COOPERACION ALEMANA - GIZ ha promovido la realizacion del presente estudio, con el fin de
verificar el cumplimiento y eficacia de un sistema de etiquetado energético de edificios privados y publicos (oficinas y
bancos), e identificar aquellos factores que contribuyen al desarrollo sustentable; lo anterior con el apoyo de la CONUEE
y el INECC, como instituciones clave. Este proyecto lleva més cinco afios de desarrollo y operacién con la
Administracion Publica Federal, siendo este piloto la culminacion para el inicio de la implementacion formal, y por
primera vez, en inmuebles del sector privado, a través de la creacién de un sistema de calificacion y etiquetado de
inmuebles energéticamente eficientes (oficinas y bancos); mediante la creacion de la marca: E4. Lo anterior, responde
en atencion a la Ley de Transicion Energética publicada en el 2015, y con el desarrollo de la Estrategia de Etiquetado
Energético para edificios realizada en 2016.
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De esta misma forma, la CONUEE y el INECC, han venido colaborando desde el inicio del proyecto en el 2011,
evaluando el nivel de eficiencia energética en inmuebles de la Administracion Publica Federal (APF), mediante un
andlisis econométrico con la metodologia del sistema Energy Star® adaptada para México.

Para realizar este proyecto, se dividié en dos fases: Fase I Actividades preparatorias y Fase II: Actividades de
implementacion. Es muy importante sefialar que por primera vez se tuvo la participacion del sector privado, lo cual es
pieza clave para la futura consolidacion del sistema de etiquetado y la transformacion del mercado. Ya que la inclusién
del sector privado completo el esquema multilateral del proyecto teniendo a las Instituciones (CONUEE, INECC y GIZ)
y el sector publico.

Principales Hallazgos y Recomendaciones

- Elaumento de la eficiencia energética en el sector comercial debe ser considerado como un componente importante
de cualquier estrategia nacional de eficiencia energética para poder establecer politicas y programas para reducir el
consumo energético y huella de carbono a nivel nacional.

« No existe un registro de la cantidad de inmuebles de oficina que nos de un universo representativo, por lo tanto, al
no poder medir la cantidad de inmuebles, y al ser complicado acceder a los contactos clave de toma de decisiones.
Se convierte un reto conseguir la participacion voluntaria y por ende es importante la difusion del programa y no
dejar de comunicar los beneficios de una gestién de consumo energético.

« Se debe considerar ampliar la convocatoria de participantes, tanto de inmuebles de oficina como de sucursales
bancarias, para poder tener una muestra mas representativa.

« Es muy importante enfatizar a todos los participantes presentes y futuros de E4, el valor agregado del contar con un
sistema de gestion energético. Ya que la evaluacién comparativa entre edificios del mismo tipo, por si sola es capaz
de detectar oportunidades de ahorro, y por ende mejorar el desempefio operativo, econémico y ambiental del edificio.

« Es necesario para el éxito del proyecto que el Formato de Informacion de Edificios actual (herramientas dinamicas),
se traslade a una plataforma en linea mas amigable que contenga alertas, indicaciones en linea y videos para hacer
mas rapido el proceso de aclaracion de dudas y permita que tanto la recopilacion y el andlisis de datos sea menos
propenso a errores humanos y al mismo tiempo sea una herramienta atractiva para el usuario.

« E4 debe de institucionalizarse para lograr su permanencia. Se sugiere un fideicomiso, o la creacién de un sistema
de gobernanza para que no sea un proyecto que se pueda perder al concluir una administracion.

« El Proyecto Piloto E4 logré llamar la atencion de certificadores internacionales como BOMA BEST, quien se mostré
interesado en considerarlo como base para sus certificaciones en México. Vale la pena explotar estas oportunidades
para conseguir su trascendencia y permanencia.

= D& www.piima.mx
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2.0 ANTECEDENTES
2.1 La Edificacién y el Cambio Climatico

Los edificios consumen alrededor del 40% de la energia mundial y contribuyen hasta el 30% de las emisiones anuales
de GEI, las personas que administran activos inmobiliarios a nivel global - valorados en unos US $50 billones, - son por
lo tanto uno de los grupos de toma de decisiones mas importantes para realizar acciones que mitiguen estos efectos
adversos a la salud y al medio ambiente (La Salle Investment Management, 2015).

Como parte de los esfuerzos para implementar el Acuerdo Climatico de Paris en la COP 21 (2015), todos los propietarios
de bienes raices, inversionistas y grupos de interés deben reconocer que tienen una obligacion fiduciaria para
comprender y gestionar activamente, los riesgos relacionados con el clima y el medio ambiente, como un componente
rutinario de su pensamiento corporativo, practicas y procesos de gestion. Si estos puntos no se abordan activamente,
no sélo se obstaculizara con los esfuerzos mundiales para enfrentar el reto climético, sino que también perjudicara los
retornos de inversion a largo plazo, reduciendo la sustentabilidad econémica y la eficiencia de la infraestructura de las
generaciones futuras.

La importancia que los inversionistas, los legisladores, las instituciones privadas y gubernamentales, los organismos de
investigacion y los ocupantes tienen sobre las estrategias para disminuir el consumo de energia y los gases de efecto
invernadero, no se pueden olvidar. Por lo tanto, no importa en donde se encuentra cada organizacion en el camino para
abordar estos riesgos, ya que es el momento para revisar los programas de inversién y las practicas actuales de
sustentabilidad.

Es también conocido que los edificios sustentables ofrecen beneficios a sus ocupantes: Se ha demostrado que trabajar
en edificios con buena calidad del aire y altos niveles de luz natural reducen el ausentismo, niveles de estrés, mejoran
la productividad y la concentracion y brindan un aumento general en el bienestar del usuario. Asi mismo, también se ha
comprobado que estas mejoras se traducen en beneficios financieros. Un estudio de la Unidn Europea encontré que
los beneficios para la salud de la mejora de la eficiencia energética en los edificios podrian ser de € 40-80bn al afio
(Renovate Europe, 2015).

Los riesgos a mediano y largo plazo de la obsolescencia climatica, el aumento de los costos de seguros y los eventos
climaticos extremos son los motores de la necesidad de una estrategia de adaptacion para manejar estas incertidumbres
en el negocio de inversidn inmobiliaria. El "costo de no hacer nada" ya es evidente, con pérdidas monetarias resultantes
relacionadas con bienes raices e infraestructura que se han triplicado en la ultima década.
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Las pérdidas directas globales registradas por las compariias de reaseguros ascendieron a un promedio de 2012
(Miinchener, 2013). Ademés, a medida que la poblacion mundial siga emigrando hacia las ciudades, los gobiernos y
todas las partes interesadas de la industria inmobiliaria global trabajaran juntos, no sélo reduciendo el impacto que los
edificios tienen en el medio ambiente, sino también mitigando el impacto que tiene el entorno cambiante; estas areas
de baja densidad densamente pobladas y los edificios en ellas.

La industria de bienes raices ya tiene algunos
avances respecto a como eficientar la forma de
construir y operar los edificios. Los gestores de
fondos inmobiliarios, los inquilinos, el gobierno y su cuarto informe de evaluacion se afirma que alrededor del 30% de
las instituciones de todo el mundo han tomado | las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero proyectadas
medidas para organizar y proliferar las mejores
practicas. Por lo tanto, ha habido una cantidad
significativa de actividades e iniciativas

Segun un informe del IPCC, los edificios representan la mayor

oportunidad para reducir considerablemente las emisiones de CO.. En

en el sector de la construccion pueden evitarse en 2030 con un

beneficio econdmico neto. Segun el informe, la limitacion de las

dedicadas a mejorar la comprension de estos emisiones de CO2 también mejoraria la calidad del aire interior y
temas y la identificacion de diversos enfoques exterior, mejoraria el bienestar social y mejoraria la seguridad
para aprovechar las oportunidades que se energética.

derivan de la Responsabilidad Social Empresarial

(RSE) ante el cambio climatico. IPCC, 2007

Hoy en dia contamos con el conocimiento y habilidades considerables para la produccion de manuales, regulaciones y
publicaciones para guiar al sector inmobiliario desde los procesos de inversion. Dentro de estos sistemas de gestion se
encuentran los sistemas de etiquetado energético de edificios para brindar una metodologia que ayude a detectar
oportunidades de ahorro energético en el sector inmobiliario.

21.1 Riesgos y Oportunidades para Inversionistas Inmobiliarios ante el Cambio Climatico

El riesgo del cambio climatico es claro y material para el sector inmobiliario. Ademas de los impactos fisicos y sociales
del clima extremo (NatCat SERVICE, 2015), existen crecientes presiones regulatorias y los cambios en las preferencias
del mercado estan impactando rendimiento de la inversién (IGCC, 2013). Sin embargo, hay creciente evidencia en todo
el mundo, de que los inmuebles amigables con el clima y sostenibles el sector puede preservar y aumentar el valor del
activo. Datos de los EE. UU., Australia, Francia, los Paises Bajos y Singapur hacen un caso convincente de que el
rendimiento financiero de las oficinas con certificaciones verdes y eficiencia energética es superior y el riesgo de la
hipoteca por defecto es menor en comparacion con la de propiedades no certificadas (PRI, 2012). La tecnologia y los
procesos operativos estan siendo actualmente utilizados para mejorar la eficiencia energética de construir portafolios
en un 2-4% adicional cada uno afio y se estima que continuan haciéndolo en el futuro inmediato.

En el largo plazo, estas ganancias de eficiencia reducen los costos de operacion de edificios comerciales y residenciales,
lo que resulta en valores de activos mejorados. De hecho, los edificios nuevos pueden construirse facilmente para usar
30-50% menos energia de la requerida por la mayoria de las leyes de energia (UNEP, 2014), e incluso ya se esta
logrando construir edificios de consumo neto de energia cero. Con la creciente evidencia un numero creciente de

-
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inversores institucionales y sus grupos de interés han comenzado a reconocer como su fiduciario deber de gestionar el
riesgo climatico en su inversién de carteras, con lideres en bienes comerciales patrimonio que integra sistematicamente
los riesgos climaticos y oportunidades en inversion existente, valoracion y procesos de gestién de activos.

2.2 Aspectos relevantes de la sustentabilidad energética del Sector Inmobiliario en México

En México, las iniciativas y politicas para abordar el uso de energia en edificios comenzaron hasta mediados de los
afios 90 cuando la CONAE promovi6 el disefio e implementacion de estandares obligatorios de eficiencia energética
para la iluminacién y la envolvente del edificio en edificios no residenciales.

La Secretaria de Energia a través de la Comisién Nacional para el Ahorro de Energia (CONAE), ahora Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) constituyé en el afio de 1993 el Comité Consultivo Nacional de
Normalizacién para la Preservacion y Uso Racional de los Recursos Energéticos (CCNNPURRE), para elaborar y
expedir las NOM-ENER. Dicho Comité es presidido por el Director General de la CONUEE. En especifico la CONUEE
desarrollé el Programa de Ahorro de Energia para la APF y la creacién de las NOMs tanto para inmuebles como para
equipos:

Inmuebles:

o NOM-008-ENER-2001 y NOM-020-ENER-2011: Eficiencia energética en edificaciones, envolvente de edificios
no residenciales y de uso habitacional respectivamente. Cuyo objetivo es limitar las ganancias de calor de los
edificios a través de su envolvente, con el objeto de racionalizar el uso de energia en los sistemas de
enfriamiento.

o NMX-AA-164- SEMARNAT-2013: Edificacion Sustentable - Criterios y Requerimientos Ambientales Minimos

Equipos:

o NOM-007-ENER-2014: Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en edificios no residenciales.

o NOM-018-ENER-2011: Aislantes térmicos para edificaciones. Caracteristicas, limites y métodos de prueba

o NOM-024-ENER-2012, Caracteristicas térmicas y oOpticas del vidrio y sistemas vidriados para edificaciones.
Etiquetado y métodos de prueba.

¢ NOM-003-ENER-2011, Calentadores de agua para uso doméstico

o NOM-004-ENER-2014, bombas y conjunto motor-bomba, para bombeo de agua limpia

o NOM-005-ENER-2012, Lavadoras de ropa electrodomésticas

¢ NOM-011-ENER-2006, Acondicionadores de aire tipo central, paquete o dividido

o NOM-015-ENER-2012, Refrigeradores electrodomésticos

o NOM-017-ENER/SCFI-2012, Lamparas fluorescentes compactas auto balastradas.

¢ NOM-021-ENER/SCFI-2008, Acondicionadores de aire tipo cuarto.

o NOM-023-ENER-2010, Acondicionadores de aire tipo dividido, descarga libre y sin conductos de aire

o NOM-025-ENER-2012, Aparatos para coccion de alimentos que usan Gas L.P. o Gas Natural.

o NOM-030-ENER-2012, Ldmparas de diodos emisores de luz (LED) integradas para iluminacién general.

o NOM-032-ENER-2013, Limites maximos de potencia eléctrica para equipos y aparatos que demandan energia
en espera.
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En la practica, |la autoridad para la reglamentacion de la construccidn recae en los municipios. De los 2.500 municipios,
s6lo 72 tienen sus propios reglamentos de construccion. Ausentes de regulaciones locales, los municipios utilizan las
regulaciones estatales. En muchas ciudades (incluso en los mas grandes), algunos aspectos de la normativa de
edificacion, como los relacionados con el agua y los sistemas eléctricos, no siempre se cumplen por completo debido a
su cantidad, complejidad técnica y la falta de capacidad y desconocimiento de las partes involucradas. En general, la
legislacion de la construccidn en México es altamente variable desde el punto de vista tdpico y técnico y carece ain de
los elementos basicos de un enfoque integral o sistematico para el éxito de la construccion ecoldgica (en particular,
aquellos relacionados con la eficiencia energética y el uso de energia renovable).

La falta de datos especificos sobre el uso de energia, agua y residuos en los edificios ha sido un tema importante, ya
que tiende a hacer més dificiles las iniciativas de politicas y la evaluacion comparativa del desempefio de los mismos.
Ademas, el hecho de que la Comisién Federal de Electricidad (CFE) clasifique una parte importante del consumo de
electricidad en edificios comerciales (oficinas, hospitales, escuelas, centros comerciales, hoteles y grandes almacenes),
conduce a una disminucién significativa de la importancia de estos edificios en los registros de consumo de energia y,
por lo tanto, es una barrera importante para despertar el interés en iniciativas politicas especificas y certificacion
independiente.

Por ultimo, otro factor es el que, pese a que los edificios usan electricidad, sus impactos en la calidad del aire no siempre
son bien comprendidos ni por los usuarios y por las autoridades locales, porque las fuentes de generacion eléctrica
pueden provenir de fuera de sus comunidades. Sin embargo, las preocupaciones sobre el cambio climatico y los
compromisos internacionales de México y su gran dependencia de los combustibles fosiles para la generacién de
energia han hecho que los responsables politicos conozcan mejor la importancia de los impactos energéticos y
ambientales de los edificios.

2.3 Energia en el Sector de Edificacion

El sector de la edificacion representa una gran oportunidad de ahorro para el consumo de energia final en México. Tan
solo el consumo eléctrico es responsable de aproximadamente el 32% de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), lo que representa el 18.7% en 2015 del consumo total de energia en México, y el 26% del consumo total de
electricidad (CONAVI, 2013). Se estima que 500,000 nuevas unidades residenciales deberan ser construidas
anualmente durante la préxima década para cubrir la demanda. Por lo tanto, aumentar la eficiencia energética y
consumo de renovables es clave para el Gobierno de México.

En Canadé, México, y EUA la operacion de los edificios comerciales y residenciales cuenta aproximadamente el
consume del 20, 30 y 40% de energia respectivamente; asi mismo, cada afio, la energia que se utiliza en los edificios
de Norteamérica genera mas de 2,200 mega toneladas de CO; a la atmésfera, lo que representa aproximadamente el
35% de las emisiones totales del continente americano (CEC, 2008).
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Es ademas importante sefialar que en México existen barreras adicionales hacia un cambio sustentable, como son:

« La carencia de la planeacion urbana falta de regulaciones para atender requerimientos minimos de sustentabilidad
en los inmuebles.

« La falta de sistemas de gestion energéticos para la coleccion y andlisis de datos de los edificios, para detectar
oportunidades de ahorro y hacer mas eficientes a los inmuebles; ya que el primer paso para ser un edificio en
operacion sustentable es el conocer sus consumos y por ende sus impactos ambientales y retos econdmicos.

« Lafalta del uso de certificaciones y sistemas de etiquetado dentro del sector de edificios sustentables.

- Falta de conocimiento e implementacion de mejores practicas para el ahorro de energia.

Es por esto, muy relevante el promover mejores practicas
para el disefio, la construccion y la operacion sustentable
de los edificios para que el mercado inmobiliario pueda se
transformarse hacia una operacién mas eficiente que
disminuya el impacto de su huella de carbono. Para ello,
el sector gubernamental y privado deben unir esfuerzos
para mejorar la sustentabilidad del sector inmobiliario.
Este esfuerzo, puede ayudar significativamente a CEC, 2008
fortalecer la economia del pais, difundiendo nuevos
mercados y oportunidades de negocio para productores y
otras compaiiias.

En México, los edificios son responsables del:

17% del consumo de toda la energia del pais;
25% de la electricidad utilizada;

20% de todas las emisiones de CO;;

5% del consumo de agua potable; y

20% de los desechos generados.

O O O O O

Como ejemplo de las principales iniciativas de eficiencia energética que se estan desarrollando e implementando en el
mundo, tenemos:;

« Sistemas de aire acondicionado/calefaccion e iluminacién eficientes.

« Uso de materiales de construcciéon avanzados respecto a su eficiencia térmica, luminica, de caracteristicas
biodegradables y/o de reciclaje.

« Electrodomésticos de alta eficiencia, entre otros.

Si se sigue con el enfoque actual de negocio (business as usual) los sistemas de consumo energético, en proyecciones
hechas por la Comisién de Cooperacion Ambiental de América del Norte (CEC), aplicadas al mercado inmobiliario de
América del Norte, y teniendo en cuenta el crecimiento esperado del stock y los patrones existentes de consumo de
energia; resulta que el uso desmedido de energia y las emisiones de carbono asociadas seguiran creciendo.
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En México, el enfoque de negocio actual se traducira en un aumento del 152 por ciento en el consumo de energia en el
sector residencial y 144 por ciento en el sector comercial. Esto resultara en un adicional de 119 Millones de Toneladas
de CO; liberado a la atmdsfera en 2030 en comparacion con las emisiones actuales (Figura 1).

COMMERCIAL GHG EMISSIONS BY SCENARIO - MEXICO
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Figura 1. Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), del sector comercial en México, bajo distintos escenarios.
Fuente: CEC, 2008

Un estudio realizado por la firma de consultoria internacional McKinsey & Company (2007) indica que las medidas de
eficiencia energética de los edificios son algunas de las formas méas baratas y rentables de reducir las emisiones de
carbono a nivel mundial, también sefiala que estas medidas no requeririan ninguna reduccion en la calidad de la vida o
el confort.

2.4 Proyectos de Etiquetado/Certificacion Energética en el Mundo

241 Sistemas de Medicion/Certificacion de Sustentabilidad, Eficiencia Energética

A principios de los afios noventa, varias organizaciones a nivel mundial comenzaron a desarrollar sistemas de
calificacioén de edificios verdes que proporcionan objetivos y marcos especificos de desempefio para evaluar el disefio
y/lo desempefio general del edificio.

Un edificio etiquetado en eficiencia energética puede obtener un reconocimiento especial que ayude a:

« Aumentar su valor de reventa y los ingresos por alquiler.

« l|dentificar edificios de bajo rendimiento y oportunidades de ahorro de energia.

2 &
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« Resaltar los edificios con etiquetas de eficiencia energética dentro del portafolio envia un mensaje positivo a los
inversionistas, propietarios, clientes e inquilinos potenciales.

« Rastrear el progreso del edificio a lo largo del tiempo, sobre los consumos energéticos.

« Que los administradores de los inmuebles establezcan metas y trabajar para mejorar la eficiencia energética a largo
plazo mediante el uso efectivo de los recursos e iniciativas sustentables (Lee y Priyandarsini, 2015).

Los programas de certificacién de eficiencia energética en edificios han demostrado que un sistema de etiquetado
energético ayuda a:

« Dar grandes ahorros de energia a nivel nacional, lo que brinda el potencial de ahorro de energia (www.eplabel.org)

« La evaluacion comparativa del rendimiento energético puede ayudar a revisar el patron de consumo dentro de un
edificio y compararlo con las normas de la industria.

« Proporcionar valores representativos para tipos de activos del mismo tipo, contra los cuales se puede comparar el
rendimiento real de un edificio.

« El punto de referencia simple del uso anual de energia de la construccién total por unidad de area de piso permitira
la evaluacion de la eficiencia energética estandar o de clase (intensidad de energia).

« Los puntos de referencia mas detallados pueden ayudar a identificar areas de oportunidad dentro de un edificio,
predecir la energia de la construccion y el potencial de ahorro de costos y dar recomendaciones de acciones a

tomar.

- Animar a los desarrolladores, propietarios de edificios, arquitectos e ingenieros a adoptar las mejores préacticas en
la conceptualizacion, el disefio y la construccion, asi como en las operaciones y administracion de edificios.

« Ayuda a reducir las emisiones de CO; y el consumo de combustibles fésiles dentro del sector de la construccién a
través de una mejor eficiencia energética.

« Resulta en una menor presion en la demanda y el costo de la infraestructura.

« Asi mismo, se espera que conforme la etiqueta mejore con el tiempo y contribuya de manera cuantitativa a los
objetivos de eficiencia energética y de apoyo al cumplimiento de las metas energéticas de México.

Cada uno de estos sistemas de clasificacidén asigna puntos en areas tales como uso de energia, uso del agua,
contaminacion, insumos de materiales y productos, calidad del aire en interiores y comodidad de los ocupantes,
transporte, ecologia del sitio y otras caracteristicas de disefio sustentable. Muchas de estas organizaciones estan
buscando maneras de pasar de la calificacién de disefio de edificios so6lo a la evaluacion del rendimiento real en el
tiempo.
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Sus diferencias se derivan del proceso estandar de desarrollo, la filosofia sobre temas particulares y la severidad, en
lugar de las areas que los sistemas de calificacion evaltan (CEC, 2008). Como ejemplo de los beneficios sefialados,
respecto a contar con una certificacion/calificacion en eficiencia energética del inmueble, tanto la investigacion
académica, como la industria del sector respaldan el valor de certificar los edificios.

A continuacién, se incluye un resumen de varios estudios que evaluaron el valor de mercado agregado de los edificios

con certificacion Energy Star®, en diferentes property managers (Figura 2). Observandose que siempre hay un premium
en el precio de venta, renta y porcentaje de ocupacion en todos los casos.
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Figura 2. Porcentaje Premium en Ocupacion, Precio de Renta y Venta en Edificios Etiquetados Energy Star®
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24.2 Energy Star®
Antecedentes de CONUEE, INECC y GIZ con Energy Star®

Desde 2012 (CEC, 2014), la CONUEE, el INECC y la GIZ han unido esfuerzos junto con
la US EPA, la agencia de recursos naturales de Canada (NRCan) y con la Comisién de
Cooperacion Ambiental (CEC) para poder introducir y adaptar la herramienta de Energy
Star® o un programa similar en los edificios en México.

Como conclusiones de estos acercamientos se tuvo lo siguiente:

ENERGY STAR

Recomendaciones Generales:

« La coleccién de datos sélidos de energia del sector inmobiliario, debe ser el primer paso para poder realizar una
buena herramienta.

« Se debe tener un enfoque de contar con los consumos anuales de energia, asi como los datos externos climaticos
de temperatura y humedad para poder integrarlos al sistema

« Es mucho mejor tener una base de datos sélida, que una muy grande e incompleta; asi mismo los datos deben de
verificarse y auditarse

« El'modelo que presentd la CONUEE, INECC y GIZ es similar al de EUA y CAN.

« Se comentd que el cuestionario de energia para consolidar la base de datos se debe comentar con la Compaiiia
Suministradora de Energia, asi como con los participantes para identificar la factibilidad de contar con la informacion
e identificar las necesidades del sector para hacer una buena coleccion de datos.

« El portal web es una herramienta vital para que la base de datos pueda solicitarse de manera facil para los usuarios.

Recomendaciones para mejorar la participacion en el programa fueron:

« Se debe crear alianzas entre diferentes asociaciones para diseminar la informacion, compartir los cuestionarios,
formatos y obtener su retroalimentacion, asi como los beneficios del programa.

« Involucrar al gobiemo y a los municipios para que puedan brindar guia y recursos e incentivos a los usuarios, asi
como capacitacion en uso de energia y ahorros.

« Brindar capacitacion a los operadores de edificios sobre eficiencia energética y el sistema de benchmarking.

Antecedentes Relevantes Energy Star®

Es el sistema estadounidense usado para medir el desempefio en edificios. La calificacion esta basada en un Sistema
numérico del 1 al 100; Los edificios que se consideran eficientes, son los que obtienen un puntaje de 75 0 mas y que
por ende se encuentran en el cuartil superior del rendimiento energético. El sistema surge en 1999, el puntaje fue
adoptado por organizaciones lideres en los Estados Unidos porque ofrece una forma simple de evaluar el consumo de
energia medido, priorizar las inversiones y comunicar el rendimiento relativo en una cartera de edificios. En julio de
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2013, la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) y Natural Resources Canada (NRCan) dieron a conocer un puntaje
Energy Star® de 1 a 100 para los edificios canadienses, que aplica la misma metodologia para evaluar el rendimiento
medido en relacion con las construcciones canadienses. Dentro de cada seccion de este documento, se destacan las
distinciones entre las metodologias de EE. UU. y Canada.

El programa Energy Star® de la Agencia de Proteccion Ambiental de EUA (EPA) es el sistema de etiquetado mas
grande del mundo que involucra mas de (al 4Q15, Energy Star Facts and Stats):

« 29,700 edificios y plantas industriales certificados
« Mas de 450,000 edificios comerciales registrados y 25,000 certificados, con mas de 40 billones de pies cuadrados,
« Representan mas del 40% del mercado inmobiliario en USA
Como ejemplo, los edificios Comerciales que han sido disefiados para obtener Energy Star® (mas de 700), han
generado los siguientes beneficios:
- Los ahorros econdmicos que esto genera estan en aproximadamente $75 millones de USD
- Evitando generar a la atmésfera casi 600,000 MtCO2e lo que equivale a proveer la energia de mas de 82,000
casas anualmente.

Reconociendo la adopcion generalizada del puntaje Energy Star® en el mercado comercial, la EPA continuamente
revisa y actualiza el enfoque técnico para asegurar puntajes precisos, equitativos y estadisticamente robustos. Los
objetivos generales del puntaje Energy Star® son:

« Evaluar el rendimiento energético de todo el edificio

« Refleja el consumo real de energia medida

« Considerar equitativamente las diferentes fuentes de energia

« Homologar el mercado de la industria de la construccidn

« Proporcionar una comparacion energética entre activos del mismo tipo

« Una vez desarrollado, el puntaje Energy Star® programa la herramienta de seguimiento y medicion en linea de la
EPA.

« Energy Star Portafolio Manager®

Beneficios Energy Star®
La EPA ha identificado los siguientes objetivos para una métrica de rendimiento energético exitosa:

1. Evaluar el rendimiento energético de todo el edificio. En lugar de examinar piezas especificas del equipo dentro de
un edificio, una métrica de construccion completa da cuenta de las interacciones entre los diversos componentes del
sistema. Por ejemplo, un sistema HVAC particular puede disefiarse con componentes eficientes, pero si es
demasiado grande en relacion con las cargas reales de calefaccion y refrigeracion, no funcionara de manera
eficiente. Un analisis robusto debe tener en cuenta el uso de energia de todo el edificio.

2. Refleja el uso real de energia medida. El puntaje de Energy Star® debe reflejar el consumo de energia real medido
o facturado en una propiedad. No puede basarse en el uso de energia previsto o simulado, ya que las simulaciones
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a menudo no tienen en cuenta tanto el impacto de la operacion de la construccion y los patrones de mantenimiento
como las interacciones entre los sistemas de construccion.

3. Cuenta de manera equitativa las diferentes fuentes de energia. La fuente de energia representa tanto la energia
consumida en el sitio como la energia utilizada en la generacién y transmision. Este enfoque es el mas equitativo
para evaluar propiedades con diferentes mezclas de combustible y edificios con sistemas de generacion de energia
en el sitio. Ademas, la fuente de energia refleja mas los costos de energia y las emisiones de GEI.

4. Homologar el mercado inmobiliario. El objetivo del puntaje Energy Star® es proporcionar una evaluacion justa del
rendimiento energético, teniendo en cuenta las condiciones operacionales requeridas para las actividades
comerciales dentro del edificio. La normalizacién requiere ajustes para tener en cuenta factores como el clima, las
horas de funcionamiento y el nimero de trabajadores.

5. Proporciona una comparacion entre los mismos tipos de activos. Que permita a los propietarios y operadores de

edificios rastrear no solo sus mejoras a lo largo del tiempo, sino también cémo se comparan cuando se comparan
con otras con la misma funcioén comercial principal (por ejemplo, tiendas minoristas).

2.43 UNION EUROPEA: Directiva 2010/31/UE sobre el Etiquetado Energético de Edificios

Cuyo objetivo es el de fomentar la eficiencia energética de los edificios de

+
ﬁx la Union Europea. Entre otros aspectos, dicha Directiva establece en su
u B articulo 12 que los Estados miembros velaran por que se expida un
B certificado de eficiencia energética para los edificios o unidades de éstos
e ‘ que se construyan, vendan o alquilen a un nuevo arrendatario, y para los
Ef,e;g'gi‘fc? edificios en los que una autoridad publica ocupe una superficie Util total
e Ar Interior [3 superior a 250 m2 y que sean frecuentados habitualmente por el publico.
EDIFICIOS F Cada estado miembro ha adaptado segun las caracteristicas de su

legislacién y sus particularidades climaticas propias el desarrollo de la
metodologia del certificado de eficiencia energética. Establece los requisitos minimos en eficiencia energética en las
instalaciones:

o lluminacion.

« Produccion de agua caliente sanitaria (ACS).
« Calefaccion.

o Refrigeracion.

« Ventilacion.

La Directiva establece que todos los edificios nuevos que se construyan a partir del 31 de diciembre de 2020 seran
edificios de consumo de energia casi nulo (en 2018, en caso de edificios que vayan a estar ocupados y sean de
titularidad publica).
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Los requisitos minimos que deberén satisfacer esos edificios seran los que en su momento se determinen en el Codigo
Técnico de la Edificacion.

En el informe de Wolgang Lutz, 2016, se comenta que se realizd una revision de la Directiva Europea 2010/31/UE
relativa a la eficiencia energética de los edificios, y su aplicacion en los Estados Miembros de la Union Europea, en
particular en Alemania y Espafia. Surgieron de este analisis varias caracteristicas de la Directiva y de su implementacién
en los Estados Miembros que tienen relevancia para el Sistema de Etiquetado previsto en México: (i) la metodologia de
calculo de la eficiencia energética de los edificios, (i) los certificados de desempefio energético, (iii) expertos
independientes para la certificacion de edificios, (iv) sistemas de control independiente de las certificaciones, (v)
incentivos financieros, y (vi) suministro de informacion. Lo cual, sirvio de base para realizar el sistema de etiquetado en
México, realizado por CONUEE, INECC y GIZ.

2.4.5 Measurabl

Es un software creado para ayudar en la recoleccion, reporte, y actuacién con base en los
datos medidos de consumos de energia, agua y residuos. Measurabl junto con Urban Land
Institute (ULI Greenprint) — generaron una alianza global de propietarios y property
managers de bienes raices, lideres comprometidos en mejorar el desempefio operativo y
ambiental del sector inmobiliario. Measurabl surge para apoyar a gestionar los reportes de
sustentabilidad y coleccion de datos, en su plataforma digital. Measurabl pretende apoyar

a los operadores de inmuebles con su proceso de coleccién de datos de forma mas
measura bl ordenada y rapida en linea con tu historial de datos de afios anteriores.

Measurabl cuenta con alianzas con Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB), el Carbon Disclosure Project
(CDP) y con Energy Star®. De forma que el usuario puede agregar de forma automatica los datos a estas plataformas
y continuar con los reportes mas extensos de sustentabilidad, en donde los consumos de energia, agua y residuos son
pieza clave para definir la huella de carbono y la intensidad energética del inmueble.

Measurabl pretende funcionar como una bitdcora de coleccién de datos de sustentabilidad, y a la vez, brindar un
reporte que sea Util para los inversionistas y que contenga la siguiente informacion:

« Datos generales del edificio (Direccién, ubicacion en Google Maps, tamafio y tipo de inmueble).

« Registrar proyectos y auditorias de todo tipo en el inmueble (desde la fecha de construccion, renovaciones y
certificaciones).

« Datos de consumos y costos de estos (energia, agua, residuos).

« Datos y ubicaciones de los medidores.
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Measurabl en México

Existen aln pocos portafolios de inversién que usan Measurabl, sin embargo, quienes lo manejan, les es de utilidad
como una plataforma virtual en donde se pueden llevar sus registros mensuales y anuales no solo de energia, sino
también de agua y residuos. El sistema se une con Energy Star®, lo cual facilita el subir la informacién una sola vez
para los inmuebles inscritos al programa Energy Star®.

El sistema calcula:

indice de intensidad energética

« Tiene graficas de los consumos comparandolos entre los meses y los afios.

« Permite indicar fechas importantes en la vida del inmueble (construccion, remodelaciones, certificaciones, rentas,
etc.)

« Genera un reporte final con las conclusiones mas importantes incluyendo la calificacion Energy Star®.

246 ARC

Arc es una plataforma digital de vanguardia que permite que cualquier proyecto, ya sea
N un edificio Unico, una comunidad o una ciudad entera, mida mejoras y puntos de
‘I referencia en contra de si mismo y los proyectos que lo rodean. GBCI desarrollé Arc
,u|.| como una forma de proporcionar nuevas y mas transparentes formas de compartir
informacién. La plataforma fue lanzada oficialmente el 1 de diciembre de 2016 por
Green Business Certification Inc. (GBCI). Arc Skoru Inc., es una nueva empresa
(anfitrién oficial de Arc,).

Acerca de la plataforma Arc:

« Es una plataforma digital simple para todos los proyectos que persiguen la certificacién LEED y eventualmente
incluiré otros sistemas de clasificacion de edificios ecoldgicos, protocolos de estandares y directrices.

« Incluye todos los proyectos, incluso aquellos que no persiguen la certificacién, para que todos los edificios puedan
medir el rendimiento y realizar mejoras.

« Facilita las conexiones a personas y proyectos a nivel mundial. Fomenta la innovacion y permite tomar decisiones
informadas sobre el disefio, las operaciones y el mantenimiento del edificio.
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Las caracteristicas de la plataforma incluyen:

« Los edificios existentes pueden usar Arc para obtener la certificacion LEED Operations + Maintenance y la
precertificacion utilizando la ruta de rendimiento de O + M.

« Los proyectos que actualmente persiguen y planean registrarse para la ruta estandar LEED para edificios existentes
también pueden usar Arc para informes de datos de rendimiento.

« Las ciudades, las comunidades y los distritos pueden usar Arc para comenzar a rastrear los datos y obtener la
precertificacion de LEED.

« Todos los proyectos LEED registrados y previamente certificados tienen acceso a Arc para mantener su certificacién
LEED actualizada. Los clientes potenciales del proyecto también pueden usar Arc para el seguimiento y la
generacion de informes de datos de rendimiento segun los requisitos iniciales de LEED para compartir datos.

« Los proyectos que utilizaron previamente la placa dinamica LEED se incluiran en Arc.

Arc en México: Sdlo existe un edificio que fue de hecho el primero en LatAm en usar la plataforma ARC, son las
oficinas de la Empresa Bioconstruccién y Energia Alternativa (BEA), ubicadas en Monterrey. Los datos referentes a la
eficiencia de BEA347 se determinan a través de mediciones en el consumo de agua, energia, residuos de reciclaje,
lecturas de particulas de CO2 y compuestos organicos volatiles totales (TVOC). De igual forma, se consideran los
resultados de una encuesta elaborada por el GBCI aplicada a los ocupantes de las oficinas respecto al medio de
transporte que utilizan para llegar al proyecto.

La plataforma Arc en las oficinas de BEA exhiben su nivel Platino en LEED, demostrando que el nivel de gestién de
sustentabilidad a través de las practicas ejercidas en el edificio ha mantenido a éste en un lugar comprometido con el
medio ambiente y ha propiciado una buena conexion entre los ocupantes y el edificio. Comentan que la Plataforma Arc
siendo una aplicacion en Internet facilita que los edificios realicen tareas inteligentes de optimizacién, encaminadas a
reducir costos y servir de apoyo en la toma de decisiones.

24.7 BOMA BEST

BOMA BEST®), es el programa de Certificacion de Sustentabilidad para edificios existentes,
creado por y para la industria inmobiliaria; desarrollado en Canada por Building Owners
Management Asociation (BOMA), institucion que funciona desde 1907, actualmente
disponible a través de su capitulo en México y que se mantiene en sinergia con la Asociacion
Mexicana del Edificio Inteligente y Sustentable A.C. (IMEI).
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BOMA BEST tiene como objetivo avanzar en el uso de estrategias que permitan una mejora integral en el impacto de
la operacion del edificio. BOMA BEST toma en cuenta el compromiso del propietario con relacién a demostrar la
intencién de mejora en el inmueble, ademas de un diagnéstico detallado, una evaluacién, la operacion y gestion del
edificio, los sistemas de este y la innovacién, al promover la mejora continua se puede elevar el nivel de certificacion;
ventaja que en ofras certificaciones resulta virtualmente imposible 0 en su caso, extraordinariamente costoso. El periodo
de vigencia es de 3 afios y puede ser individual para los inmuebles o para el portafolio completo.

2.5 Importancia del Concepto de indice de Consumo de Energia Eléctrica (ICEE)

Cuando se compara el consumo de energia de los edificios, una de las métricas clave para llevar a cabo la comparacion
es la intensidad del uso de energia, 0 EUI (Energy Use Intensity). En México se ha desarrollado para la Administracién
Publica Federal, el indice de Consumo de Energia Eléctrica (ICEE) el cual solamente considera el consumo de energia
eléctrica y se mide en kWh/m?/afio. Basicamente, el ICEE expresa el uso de energia eléctrica de un edificio en funcién
de su tamafio y otras caracteristicas.

Para la mayoria de los tipos de propiedad, el EUI se expresa como energia por pie o metro cuadrado por afio. Se calcula
dividiendo la energia total (todos los combustibles) consumida por el edificio en un afio (medida en kBtu o GJ) por el
area total del edificio de dicho consumo. En Energy Star® como ejemplo, se cuenta con esta grafica que identifica los
siguientes tipos de Intensidad Energética en los distintos tipos de inmuebles.
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Figura 3. EUI de diferentes tipos de activos con base en Energy Star®
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La 1SO-50001, también considera la intensidad energética como un Indicador del Desempefio Energético a lo cual
definen como:

« Indicador de desempefio energético (IDEn): Valor cuantitativo o medida del desempefio energético tal como lo defina
la organizacion.

El desempefio energético en una organizacion incluye el inventario de instalaciones con influencia en la energia y sus
equipos, y de tipologias de consumos energéticos (combustibles, energia térmica, energia eléctrica, etc.)

Asimismo, incluye indicadores de desempefio, uno de los cuales es la eficiencia energética, se encuentra explicitamente
citado en la definicion de desempefio; otros, como la intensidad energética u otros que la organizacion estime
adecuados, quedan incluidos en la figura 4.

Norma I1SO 50001:2011 Revisién energética

Uso de
energia
Intesidad Consumo
de energia de energia
Desempeno
energético
EfICIEI"Ifj‘ICI Otros
energética

Figura 4. Concepto de Desempefio Energético, ISO 50001
Fuente: Carretero y Garcia, 2012
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Normalmente, los indicadores de desempefio coinciden con los indicadores de los procesos energéticos de los edificios.
Como ejemplos de este tipo de indicadores tenemos los siguientes:

« Energia eléctrica consumida/unidad producida.

« Energia térmica consumida/horas trabajadas.

« Energia producida/energia primaria consumida.

« Energia consumida/kildmetros recorrido.

« Energia consumida/tonelada transportada.

« Energia consumida/unidad de longitud de producto.
« Energia consumida/peso de producto.

Cuando estos indicadores se relacionan con variables independientes de los procesos, se obtienen indicadores de
desempefio en los que las variables incluyen conceptos tales como nominales de produccién, relacidn entre produccion
monoproducto/multiproducto, calidad de materias primas/auxiliares, calidad de suministro de la energia, gradiente de
temperatura a vencer para conseguir un confort determinado de las instalaciones, etc. La ISO 50001, cuenta con la
siguiente lista de indicadores del desempefio energético habituales, entre los que se encuentra el indice de Intensidad
Energética del sector inmobiliario (dividido en el Residencial y Comercial):

« Industria y Energia: Consumo de cada tipo de energia (eléctrica, térmica, renovable, etc.) por tonelada o longitud
de producto final, subproductos o intermedios. Consumo de energia por cada fase del proceso, instalacion o equipo.
Consumo de cada tipo de energia en extraccion de mineral, refino de petréleo o extraccion de gas por TEP, por
barril producido o por energia eléctrica generada.

« Sector Terciario Residencial: Consumo de energia (eléctrica, térmica, renovable, etc.) por metro cuadrado, por
vivienda por habitante, por instalacion térmica o eléctrica del edificio (calefaccion, aire acondicionado, iluminacién,
ACS, etc.), por equipo, por humedad relativa, temperatura media, maxima o minima.

- Sector Comercial y de Servicios: Consumo de energia (eléctrica, térmica, renovable, etc.) por instalacion térmica
o eléctrica del edificio, nimero de empleados, superficie o visitante.

« Consumo de energia (gasolina, gasoleo, gas natural, electricidad) por modo de transporte, niumero de pasajeros,
tonelada transportada, distancia recorrida y/o tipo de vehiculo (automoviles ligeros, de carga, motocicleta, autobus).

Con el analisis del desempefio energético, la organizacion (en este caso el Inmueble-Edificio), puede determinar los
usos significativos y los principales potenciales de mejora, para asi establecer nuevas metas de desempefio. En una
organizacion o inmueble se puede obtener una lista de usos significativos de la energia, considerandose como tales las
instalaciones o equipos con un consumo sustancial o un potencial de mejora considerable, tal como se expresa en la
siguiente definicion:

Uso significativo de la energia: Uso de la energia que ocasiona un consumo sustancial de energia y/o que ofrece

un potencial considerable para la mejora del desempefio energético. Nota: La organizacion determina el criterio de
significancia.

B L e e AN

WWW.piima.mx



REPORTE Proyecto Piloto de Etiquetado Energético E4

Como objetivos de mejora se pueden abordar una gran diversidad de actividades, tales como reducir los picos de
demanda, utilizar los excedentes de energia o la energia desperdiciada, o mejorar las operaciones de los sistemas, los
procesos o el equipamiento. En resumen, se puede decir que los aspectos energéticos en realidad estan incluidos en
el inventario de instalaciones y equipos, y que los criterios de significatividad se basan ahora en los valores adquiridos
por los indicadores de desempefio energético. Con esta informacién, se pueden determinar los usos significativos
(instalaciones y/o equipos significativos) y establecer objetivos de mejora para un aprovechamiento mas eficiente de las
instalaciones y una optimizacion de los consumos de energia (UNE-EN ISO 50001:2011).

3.0 MARCO REGULATORIO EN ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO EN MEXICO

3.1 Contexto Nacional de Cambio Climatico

En México prevalecen condiciones de alta vulnerabilidad ante el cambio climatico. La informacion sobre los impactos
climaticos historicos y las tendencias socio-ecoldgicas y socioecondmicas, aunada a los fendémenos actuales de
industrializacion y urbanizacién, asi como el uso indiscriminado y el consecuente deterioro de los recursos naturales,
entre otros, representan un problema ambiental, social y econdmico que se agudizara por los efectos del cambio
climatico.

En ese contexto, la adaptacién debe ser un componente central de cualquier esfuerzo de combate al cambio climatico.
Respecto a la emision de CO,, México contribuydé en 2011 con el 1.4% de las emisiones globales derivadas
principalmente de la quema de combustibles fésiles. De acuerdo con estas cifras, México es el décimo segundo pais
con mayores emisiones del mundo. Pese a que podria decirse que nuestra contribucion no es significativa, si se compara
con la de los grandes emisores, México es un pais con responsabilidad global, convencido de que el desarrollo
economico puede y debe alcanzarse mientras se protege al medio ambiente, por ser éste un bien publico del que
dependemos todos los paises del mundo.

3.2 Ley General de Cambio Climatico (LGCC)

La Ley General de Cambio Climatico, es el principal instrumento de

politica con el que cuenta el pais para enfrentar el cambio climatico,

publicada el 06 de Junio del 2012 en el DOF; representa, no sélo el

esquema nacional para hacer frente a los efectos adversos del | apicuio Segundo Transitorio. El pais

cambio climatico, sino también el compromiso mexicano de reducir asume el objetivo indicativo o meta

las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero (las | 3sPiracional de reduciral ana 2030 un 22%
. | b ficio d L. | , [ mi de emisiones con respecto a la linea de

§m|3|ones), c?on el bene ICI,O e pos.lc.:lonar al pais -a mlsmo base; asi como un 50% de reduccidn de

tiempo— hacia una economia competitiva, sustentable y de bajas emisiones al 2050 en relacidn con las

emisiones. La primera meta es reducir para el afio 2030 el 22% de | emitidas en el afio 2000.

las emisiones, con respecto de aquellas emitidas en 2000; y la meta Pubilicada DOF &1 6 de junio del 2012

SIgUIente es que tal redUCCIén sea del 50% para 2050 Actualizacian en dickembre del 2017

Ley General de Cambio
Climatico (LGCC)
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La puesta en marcha y eficacia de la Ley requieren del esfuerzo responsable, coordinado y continuo de los tres niveles
de gobierno: federal, estatal, municipal; asi como la activacion de mecanismos de acceso para la participacion social y
privada en la evaluacion del desempefio de las politicas publicas de acciones de mitigacidn y adaptacidn. Esta compleja
estructura requiere para su engranaje de la creacion y ajuste de organismos y sistemas de informacion especializados
y de entes coordinadores y de evaluacién, por un lado y, por el otro, de instrumentos juridicos y econdmicos que hagan
posible implementar e incentivar el cumplimiento de sus objetivos. Dentro de estos aspectos el sector de edificacion,
como hemos mencionado ya, juega un papel bastante relevante y es por ello, que la creacion de este sistema de
calificacién apoya a que las metas arriba sefialadas se puedan cumplir.

Para lograr la coordinacidn efectiva de los distintos 6rdenes de gobierno y la concertacidn entre los sectores publico,
privado y social, la LGCC prevé la integracion del Sistema Nacional de Cambio Climatico (SINACC). Este sistema debe
propiciar sinergias para enfrentar de manera conjunta la vulnerabilidad y los riesgos del pais ante el fenémeno y
establecer las acciones prioritarias de mitigacion y adaptacion. Lo integran la Comision Intersecretarial de Cambio
Climatico (CICC); el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC); el Consejo de Cambio Climatico (C3);
las entidades federativas; las asociaciones de autoridades municipales; y el Congreso de la Unién.

LEY GENERAL DE CAMBIO CLIMATICO

MARCO INSTITUCIONAL )
SISTEMA NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO

[ I I I I
EACTON  EINANCIAMIENTO INSTRUMENTOS  EvATUACTON — INSPECCION
PLANEACION FINANCIAMIENTO INSTRUMENTOS — EVALUACION  uitiiision,

= Inventario de emisiones

Estrategia Fondo para el - Atlas de riesgo Coordinacion .
, o . Sanciones
Macional Cambio Climatico = Instrumentos de Evaluacion
econbmioos (fiscales
financieros, de mencado)
| = Sisterna de informacidn
= MO
Programa Programas ) i
Especia Estatales e
de Emisiones

Figura 5. Instrumentos de Politica Previstos en la LGCC.
Fuente: Estrategia Nacional de Cambio Climatico.
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También existen los siguientes instrumentos para establecer la ENCC en los tres érdenes de gobierno.

NACIONAL 1 [ 1
FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL
Leyes estatales en
MARCO Ley General de materia de cambio |}
JURiDICO | Cambio Climatico climético existentes' |
I Programa I
: Especial de Cambio | : Programas
; o . | Climatica | Programas i pi
PLAMEACION Sl sl : : estatales de v I'I'|IJI'IIEI|:I_E|E5
Cambio Climatico ; O i en materia de
' ' cambio chim&ticos
Sistermna Macional de I Comisian '
;  Cambio Climatico Intersecretarial | Comisiones estatales |
ARREGLOS s o i deCambio Climitico | jntersecretariales de |
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: : : . ¢t deevaluacian
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Figura 6. Instrumentos de politica de cambio climatico en los tres 6rdenes de gobierno.
Fuente: SEMARNAT. (2012). Quinta Comunicacion Nacional ante la CMNUCC. México: Gobierno Federal
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La Estrategia Nacional de Cambio Climético (ENCC) es el instrumento de planeacidn que define la vision de largo plazo
y que ademas rige y orienta la politica nacional con una ruta a seguir que establece prioridades nacionales de atencién
y define criterios para identificar las prioridades regionales.

Para alcanzar esta vision y con base en una ruta a 10-20- 40 afios, la ENCC define los pilares de la politica nacional de
cambio climatico que sustentan los ejes estratégicos en materia de adaptacién que nos dirigen hacia un pais resiliente
y los de mitigacién que nos conducen hacia un desarrollo bajo en emisiones. Para llegar a los objetivos en adaptacion
y mitigacion debe existir una politica nacional robusta, coordinada y que apoye al desarrollo. Por ello es por lo que la
ENCC integra un capitulo con la identificacidn de los pilares de la politica nacional de cambio climatico. En este apartado
se presentan aspectos fundamentales de dicha politica: contar con politicas transversales, coordinadas y articuladas;
desarrollar politicas fiscales e instrumentos econoémicos y financieros con enfoque climatico; fomentar la investigacién;
promover una cultura climética en la sociedad; instrumentar mecanismos de Medicion, Reporte y Verificacion (MRV) asi
como Monitoreo y Evaluacion (M&E); y fortalecer la cooperacion internacional.

El cumplimiento de los objetivos de mitigacion de reducir un 30% de emisiones respecto a la linea base en 2020 y 50%
en 2050 en relacion con las emisiones del afio 2000, requiere transformaciones estructurales en el modelo de desarrollo
del pais. La Ley General de Cambio Climatico (LGCC), que entré en vigor en octubre de 2012 y que mandata al Gobierno
Federal a elaborar esta estrategia, es el reflejo de la actuacién decidida del Estado Mexicano de enfrentarlo
contundentemente. A la luz de la ENCC, México convertira el gran desafio que representa el cambio climético en la gran
oportunidad para conservar y usar sustentablemente el capital natural, aprovechar el potencial enorme para desarrollar
energias limpias, corregir ineficiencias en el uso de la energia, generar empleos con una economia verde, promover el
desarrollo territorial sustentable, incrementar la competitividad, y mejorar la salud publica y la calidad de vida de la
poblacion. Esta estrategia es un paso fundamental en la instrumentacion de la LGCC y muestra de que el pais avanza
en el cumplimiento de sus compromisos internacionales. Sera también, en la medida que la vayamos ejecutando, el
mejor argumento para demandar una accion colectiva ante el cambio climatico de la comunidad internacional. Por lo
anterior, es muy importante sefialar que el INECC ha sido pieza clave para el desarrollo de este sistema de calificacién
de eficiencia energética de edificios en atencién al mandato de la LGCC.

3.4 Ley de Transicion Energética (LTE)

La Ley de Transicion Energética pretende orientar a México a usar cuando menos 35% de energias limpias en su
industria para el afio 2024. Esta ley, complementaria a la Reforma Energética, regula el aprovechamiento sustentable
de la energia, las energias limpias y la reduccién de la contaminacion en la generacién de electricidad. Este
ordenamiento surge de la reforma constitucional en materia energética, publicada el 20 de diciembre del 2013, en el
DOF.

La ley establece politicas y medidas para impulsar el aprovechamiento energético de recursos renovables y para la
sustitucion de combustibles fésiles en el consumo final, asi como para la reduccién de emisiones contaminantes de la
industria eléctrica, manteniendo asi la competitividad de los sectores productivos.
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La Ley también surge para reforzar el compromiso de México para cumplir las metas de reduccion de emisiones
establecidas en la Ley General de Cambio Climatico (LGCC); pues incrementa la implementacién de las energias
renovables y fortalece la eficiencia energética del mercado eléctrico, lo que conlleva a limitar el aumento de 2 °C,
establecido a nivel global.

La LTE prevé también el "Reconocimiento en Excelencia en Eficiencia Energética”, que consistird en un "proceso
voluntario de certificacion y reconocimiento para identificar y promover productos, equipos y edificaciones disefiadas y
acondicionadas para hacer un uso sustentable y eficiente de la energia...". Es decir, se refiere al etiquetado voluntario
de productos y edificaciones que cumplan con altos estandares de eficiencia.

Ley de Transicion Energética
(LTE)

Reglamento (LTE)

Articulo 107. La Excelencia en Eficiencia
Energética ez un proceso voluntario de
certificacion y reconocimiento para
identificar y promover productos, equipos y
edificaciones disefiadas v acondicionadas
para hacer un uso sustentable y eficiente de
la energia.

La Excelencia en Eficiencia Energética
consiste en el etiquetado voluntario de los
productos ¥ edificaciones que cumplan con
los mas altos estandares de eficiencia
Energatica.

Articulo 108. La certificacion v
reconocimients de Excelencia en Eficiendia
Energética estara a cargo de la Secretaria,
con el apoyo téonico de la COMUEE. Para su
evaluacidn y otargamienta, la COMUEE podra
solicitar el apoyo de 13 SEMARMNAT, Secretaria
de Economia y de la SEDATU, a través de la
Secretaria.

Articulo 1B. La Secretaria,
con asistencia técnica de la
COMUEE, determinara y
publicara en el Diario Oficial
de la Federacion y en su
pagina de Internet la
convocatoria que contendra
las bases para

el otorgamiento del
Reconocimiento de
Excelencia en Eficiencia
Energética de productos,
equipaos y edificaciones
dizsefiadas y acondicionadas
para hacer um uso
sustentable y eficiente de la
ENErgia.

Publicada DOF el 24 de diciembre del 2015

Publicade DOF el 4 de Mayo del 2017

3.5 Reglamento de la Ley de Transicién Energética

El 25 de abril de 2017, en el DOF se publica el Reglamento de la Ley de Transicién Energética firmado por el Director
General de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia, Odoén Demdfilo de Buen Rodriguez.

En el Titulo Quinto, de la investigacion cientifica, la innovacion y el desarrollo tecnolégico, en su Articulo 15. Se

expresaron los siguientes elementos (entre otros):

o Los objetivos de la formacién de capacidades técnicas, de administracion de la energia, elaboracion e
implementacion de politicas publicas en energia, y otras disciplinas necesarias para suplir las necesidades de capital
humano de la Industria Eléctrica

{ www.piima.mx



3 REPORTE Proyecto Piloto de Etiquetado Energético E4

« Los participantes de los sectores publico, privado y social que podrian coadyuvar con los objetivos a que se refiere
la fraccion anterior;

En el Titulo Séptimo, de la participacion voluntaria. Capitulo I. Del Reconocimiento de Excelencia en Eficiencia
Energética. En su Articulo 18. La SENER, con asistencia técnica de la CONUEE, determinara y publicara en el Diario
Oficial de la Federacion y en su pagina de Internet la convocatoria que contendréa las bases para el otorgamiento del
Reconocimiento de Excelencia en Eficiencia, edificaciones disefiadas y acondicionadas para hacer un uso sustentable
y eficiente de la energia entre otras acciones en paralelo. El proyecto E4, apoya a proporcionar las bases de operacion
de este sistema.

En el Titulo Noveno, del sistema de informacién de transicion energética. Articulo 27. El Sistema sera implementado y
administrado por la CONUEE, se integrara y actualizara con la informacion siguiente:

« Laque suministren las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal en términos de los articulos
100, 101 y 102 de la Ley, a través de los formatos y mecanismos que la Secretaria establezca a propuesta de la
CONUEE;

« La que suministren los Usuarios de Patrén de Alto Consumo en términos de los articulos 100 y 101 de la Ley, a
través de los formatos y mecanismos que la Secretaria establezca, a propuesta de la CONUEE.

« Los indicadores de Eficiencia Energética por sector. A la informacion sefialada en este articulo le sera aplicable lo
dispuesto en el articulo 37 de la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica, conforme a lo
establecido en el articulo 98 de la Ley.

En el Articulo 28. La informacion sobre la utilizacion energética obtenida en el afio inmediato anterior que las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como los Usuarios de Patron de Alto Consumo,

deben proporcionar a la CONUEE en términos del articulo 100 de la Ley, se entregara durante el periodo comprendido
del primero de marzo al treinta de junio de cada afio.

40 ANTECEDENTES DE PROYECTOS DE ETIQUETADO EN MEXICO

4.1 Estrategia de Etiquetado Energético y Estatus Actual

La Estrategia de Etiquetado Energético de Edificios No Residenciales en México esta basada en el Sistema de
Calificacion de Desempefio Energético de los edificios de la APF, que fue desarrollado y perfeccionado por CONUEE e
INECC, con el apoyo del Componente "Energia Sustentable en la Edificacion" de la COOPERACION ALEMANA para
el Desarrollo Sustentable - GIZ, en las fases anteriores del proyecto mencionado, asi como en varias normas y
reglamentos nacionales e internacionales, incluidos las normas de edificacién mexicanas (obligatorias y voluntarias),
métodos de calificacion y reglamentos de la Unién Europea (en particular la Directiva Europea 2010/31/UE relativa a la
eficiencia energética de los edificios) y de EE.UU.
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La CONUEE ha venido desarrollando desde el 2011 una herramienta de Benchmarking en conjunto con el Instituto
Nacional de Ecologia (INE) (antes Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético. INECC) y la Agencia de
Cooperacion Alemana (GIZ), con el objeto de analizar la informacion actual y los datos relevantes en el proceso de
evaluacion y certificacién de inmuebles eficientes, al compararlos con inmuebles del mismo tipo a través de un método
internacional para su evaluacion.

Con base en el método utilizado por el Programa Energy Star® de Estados Unidos y a partir de la base de datos de
inmuebles que participan en el Programa de Eficiencia Energética en Inmuebles de la Administracién Publica Federal
(APF) del cual es encargado la CONUEE, las caracteristicas de los inmuebles participantes en el Programa son:
arrendados, propios, cuentan con facturacion eléctrica no compartida con ninguna ofra Institucion o empresa y tienen
una superficie construida igual o mayor a 1,000 m2

La herramienta considerd un universo de alrededor 1,300 inmuebles de uso de oficinas, los cuales representaron 9.8
millones de m2 y un consumo de energia en 2010 de 478.8 [GWh].

Derivado de los estudios realizados por el INE y siguiendo la metodologia aplicada por Energy Star, se obtuvieron como
resultado los algoritmos para calificar el desempefio energético de inmuebles de uso principalmente de oficinas.

Cabe mencionar que el Programa APF, cuenta con una clasificacién de inmuebles de OFICINAS y OTROS USOS, por
lo tanto el desarrollo de la herramienta considerd Unicamente la informacion de inmuebles de oficinas, sin embargo se
tuvo que analizar en su momento toda la base de datos (Oficinas y Otros usos) y como resultado se determiné que la
herramienta fuera Unicamente para inmuebles de oficinas.

Por otra parte, el Componente Edificacion, del Programa de Energia Sustentable en México (PES-Edi), de la
COOPERACION ALEMANA AL DESARROLLO SUSTENTABLE - GIZ, ha trabajado principalmente a lo largo de dos
grandes temas (2009- a la fecha):

Fase |.- En el sector de vivienda de interés social nueva, asesorando a los programas de fomento del INFONAVIT,
CONAVI'y SHF con el desarrollo del SISEVIVE-Ecocasa. Recientemente se ha trabajado en el sector de la vivienda de
interés social existente, adaptando las Herramientas del Sisevive-EcoCasa para este sector. Asimismo, se ha trabajado
fuertemente en medidas de capacitacién al sector de la construccion, desarrolladores de vivienda, autoridades locales,
y la formacion profesional técnica.

Fase Il.- Para el sector de edificios no residenciales, se ha trabajado desde el 2011 a la fecha, en el desarrollo de un
Sistema de Calificacion/Etiquetado del Desempefio Energético Benchmarking para Edificios: oficinas, bancos, centros
médicos, escuelas y hoteles.

Como parte de la Fase 2, dentro del Sistema de Benchmarking para Edificios, se han tenido las siguientes sub-fases:
« Sub-Fase 1 del Sistema de Benchmarking para Edificios se enfoc6 en un andlisis de sistemas internacionales de
evaluacion del desempefio energético de edificaciones, identificando el sistema mas adecuado para las condiciones
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mexicanas, con base en la disponibilidad de la informacion y los programas existentes de registros de informacién,
como el de la Administracion Publica Federal (APF).

« Sub-Fase 2 incluyo la construccion de una base de datos en funcion de los requerimientos de la metodologia Energy
Star® adaptada para México y la construccion del algoritmo para oficinas y bancos con base en los datos de edificios
de la APF. Este trabajo se desarrollé en conjunto con CONUEE y el INECC, los cuales colectaron y reportaron la
informacién, realizando las estimaciones, respectivamente.

En la actualidad ya se cuenta con una herramienta en Excel que permite, mediante la introduccion de datos basicos,
tales como localidad, superficie, nimero de empleados, grados dias, entre otros, se estima el indice de Consumo
de Energia Eléctrico por edificacion y, con base en este indice, se categorizan y comparan las edificaciones.

En la Sub-Fase 2, también se identificaron, ademas de las edificaciones de la APF, otros tipos de edificios con
perfiles de uso energético especifico que se podrian incluir en una siguiente etapa, con base en la calidad y acceso
a la informacién.

« Sub-Fase 3 se desarrollaron los algoritmos para calificar a otros tipos de edificios, tales como centros de salud,
escuelas y hoteles de los que se disponia informacion.

« Sub-Fase 4 se desarroll6 una propuesta para la programacién en linea de la herramienta del Sistema de
Benchmarking con base en el concepto del Portfolio Manager de Energy Star® y en la herramienta Excel versién
1.0 desarrollada en la Sub-fase 2, detallando su implementacion para fines del otorgamiento de reconocimientos,
administracion de la informacidn, monitoreo y construccion de indicadores.

« Sub-Fase 5, la CONUEE programé la herramienta en su portal web la cual evalUa actualmente a edificios de oficinas
y bancos (http://www.CONUEE.gob.mx/fenix/programas/benchmk/selectorentmunyloc.jsp). Al mismo tiempo, el
Componente Eficiencia Energética de la AGENCIA DE COOPERACION ALEMANA - GIZ, desarroll¢ la herramienta
en Excel para calificar a hoteles.

« Sub-Fase 6 se desarrollo una propuesta de Estrategia de Etiquetado Energético de Edificios No Residenciales
(oficinas) privados y de la APF y se disefié un Proyecto Piloto Demostrativo el cual contaria con la participacion de
una muestra estadisticamente representativa de edificios privados y aproximadamente 800 inmuebles de la APF.

« Sub-Fase 7, se trata del Proyecto Piloto de Etiquetado Energético (este Reporte), en Edificios de Oficinas y Bancos
del Sector Privado, el cual es documentado a través del presente informe. El objetivo es contar con la participacidn
del sector privado y el publico (APF), a fin de ensayar la Estrategia del Etiquetado Energético de Edificios de Oficinas
y Bancos (Sub-fase 6 desarrollada en 2016). En la presente Sub-fase 7 se ha contado con la participacién de la
banca privada, asi como algunos de los ‘property managers’ mas importantes de México.

4.2 Programa de Ahorro de Energia APF

En relacion con el Programa de Ahorro de Energia de la APF, la CONUEE establece afio con afio las metas anuales de
ahorro de energia para los inmuebles de la APF; se establecen individualmente por inmueble, conforme a lo siguiente:
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a) Inmuebles de Uso de Oficina

Los Inmuebles de uso de oficina con un indice de Consumo de Energia Eléctrica (ICEE), “La relacion entre el consumo
total de energia eléctrica en un afio, expresado en kilowatts hora, y la superficie construida, expresada en metros
cuadrados”, durante el afio 2016 igual 0 mayor al establecido en la Tabla 1, deberan reducir de forma obligatoria al
menos 3 por ciento de su consumo de energia eléctrica durante el afio 2017 con respecto al del afio 2016.

Tabla 1. Limite maximo del ICEE en inmuebles de uso de oficina

ICEE (kWh/m2-afio)
Zona térmica Inmueble con Inmueble sin
acondicionamiento de aire acondicionamiento de aire

120 120

2 90 45

3A 80 65

3B 100 75

3C 90 55

4A 75 50

Para el caso de los inmuebles con un ICEE durante el afio 2016 menor al establecido en la Tabla 1, su meta anual ser3,
al menos, mantener igual su ICEE durante el afio 2017.

b) Inmuebles de otros usos

Para el caso de los Inmuebles de otros usos que durante el afio 2016 hayan incrementado su consumo de energia
eléctrica en comparacion con el afio 2015, su meta anual seré reducir en 3 por ciento su consumo de energia durante
el afio 2017 respecto a la del afio 2016.

50 PROYECTO PILOTO E4 - ETIQUETADO ENERGETICO DE EDIFICIOS PRIVADOS
DE OFICINAS Y BANCOS

5.1 Objetivo

Con base en los TdR, el objetivo es apoyar a la COOPERACION ALEMANA AL DESARROLLO SUSTENTABLE - GIZ,
CONUEE vy al INECC en la implementaciéon de un Proyecto Piloto Demostrativo para el Etiquetado Energético de
Edificios No Residenciales del Sector Privado y de la APF con base en la Estrategia de Etiquetado desarrollada por el
Componente “Energia Sustentable en la Edificacion” de CONUEE - GIZ.
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5.2 Metodologia

Como parte de los esfuerzos que promueve la GIZ para impulsar el desarrollo de proyectos de Eficiencia Energética y
en especifico para el sector de la edificacién, en la presente fase 7 se continlia con un piloto demostrativo, con la
intencién de medir y comparar la eficiencia energética de los edificios privados de oficinas y sucursales bancarias.
Siendo los edificios comerciales y también llamados de oficinas los que mas generan gases de CO; por su actividad
diaria y desempefio. Se estima que los edificios de oficinas usan alrededor del 11% de la energia total a nivel global y
son el motor principal que contribuye al crecimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero (Hinge et al.,
2005).

Desde hace algunos afios la CONUEE y el INECC llevan a cabo un programa de benchmark de eficiencia energética
de edificios de la administracién publica federal (APF) para lo cual en este Proyecto Piloto se utilizara dicha base de
datos para comparar y medir ahora el desempefio energético de los edificios del sector privado.

El equipo de trabajo de la GIZ, CONUEE e INECC busco extender medidas de concientizacién e implementacion de
eficiencia energética en el sector inmobiliario privado, creando una herramienta que califique el desempefio energético
en los edificios; como primer paso éste piloto se enfocd en edificios de oficinas A y A+ y sucursales bancarias. Se
eligieron los edificios de oficinas A y A+, debido a que generalmente son los mas deseados del mercado debido a su
excelente localizacién, buen nivel de disefio, contar con amenidades, sistemas tecnoldgicos y gestion del inmueble
(property management). EI mercado de oficinas clase A lidera el mercado y atrae a clientes con gran poder econémico.
Si bien antiguos edificios pueden ser remodelados y posicionados en el mercado de Clase A, los edificios que entran
en esta categoria son nuevos en su mayoria. En algunos mercados existe lo que se denomina Edificio Inteligente. Se
trata de edificios que tienen un alto grado de tecnologia y valor agregado en su gestion, que lo diferencian del resto. Al
tener los edificios estas caracteristicas, eran los mas factibles de contar con informacién respecto a sus consumos
energéticos y a las demas variables a analizar.

El INECC desarroll6 el algoritmo estadistico basado en la metodologia de Energy Star® adaptando ciertas variables a
las condiciones propias del territorio mexicano. El Anexo 4 preparado por INECC presenta los resultados de dicho
analisis.

Estrategia de Etiquetado Energético de Edificios de Oficinas y Bancos
La Estrategia propuesta (Wolfgang Lutz, 2016) pretende constituir las bases para la Certificacién del Reconocimiento
de Excelencia de Eficiencia Energética para edificios, la cual estd a cargo de la SENER con el apoyo técnico de la

CONUEE e incluye los siguientes elementos principales:

(i) El requerimiento basico para un edificio de calificar para la Etiqueta es el logro de por lo menos 75 puntos de acuerdo
con el Sistema de Calificacion de Desempefio Energético de CONUEE-INECC existente.

(ii) Tomando en consideracién, que de acuerdo al Art. 107 de la Ley de Transicion Energética se prevé "el etiquetado
voluntario de los productos y edificaciones que cumplan con los mas altos estandares de eficiencia energética", se
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considera oportuno requerir el cumplimiento de un requerimiento adicional, que se pueda elegir de un catalogo de
requisitos adicionales opcionales que corresponden a criterios de eficiencia energética derivados de las normas
internacionales y sistemas de certificacion aplicados a edificios existentes. El cumplimiento de uno de estos criterios de
eficiencia energética complementarios no se requerira en el caso que el edificio logre 90 puntos o mas, de acuerdo con
el Sistema de Calificacion de Desempefio Energético de CONUEE-INECC. Estos criterios no se pudieron ensayar
dados los tiempos que requerian y los retos en la recoleccién de la informacidn que se enfrentaron durante el proyecto
piloto.

(iii) Mientras que las Unidades de Verificacion (UV) acreditadas ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) deben
verificar y certificar el cumplimiento de los edificios con los requerimientos para recibir la etiqueta de excelencia
CONUEE-INECC, el control independiente de las calificaciones/certificaciones de los edificios debe ser realizado por
la EMA en cooperacion con la CONUEE, que seran integradas por la SENER en el catalogo de productos y edificaciones
que reciban el reconocimiento de Excelencia en Eficiencia Energética, de acuerdo al Art. 110 de la Ley de Transicién
Energética.

(iv) Con respecto a los incentivos financieros y administrativos se propone establecer un programa de fomento de la
eficiencia energética para edificios no residenciales, publicos y privados, que participen en el programa de calificacién
y etiquetado energético, aprovechando el instrumento de los acuerdos voluntarios con los beneficiarios, y la entrega de
reconocimientos en el contexto del Premio Nacional de Eficiencia Energética otorgado por la SENER. La diseminacidn
de la informacién sobre el Sistema de Callificacion de Desempefio Energético CONUEE-INECC debe realizarse de parte
de la CONUEE.

En la Estrategia de Etiquetado se plantearon las siguientes opciones para mejorar el puntaje para los edificios
que obtengan entre 75 y 89 puntos:

Opcidn 1 (para edificio existentes 0 nuevos)
« Logro de = 90 puntos de acuerdo con el Sistema de Calificacién de Desempefio Energético de CONUEE —
INECC
« Para edificios existentes: sobre la base del consumo energético medido
« Para edificios nuevos: sobre la base del consumo energético calculado

Opcion 2 (para edificios existentes)
« Criterios LEED EA edificios existentes: Mejores practicas de gestion de EE (P), Medicion de energia a nivel del
edificio (P), Analisis de comisionamiento (C), Medicién de energia avanzada (C)

Opcion 3 (para edificios existentes)
« Certificacion 1ISO 50001

Opcion 4 (para edificios existentes)
«  Cumplimiento con ANSI/ASHRAE/IES 100-2015
« Certificacion ASHRAE bEQ (A+, A)
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Opcién 5 (para edificios nuevos)
o Cumplimiento con Codigo IECC México o
«  Cumplimiento con ANSI/ASHRAE/IES 90.1- 2013

5.3 Fases del Proyecto
La estrategia se aplico en primer lugar para edificios existentes, de oficinas y bancos con las siguientes fases:

« Fase I: Actividades Preparatorias
« Fasell. Actividades de Implementacion

Tarea .1 Analisis de Mercado y Convocatoria de los participantes

Se hizo una busqueda de los administradores de inmuebles de oficina mas representativos en México para invitarlos a
participar en el grupo de trabajo de este proyecto piloto con los inmuebles que conforman sus portafolios. Igualmente,
se hizo el acercamiento a varios bancos por separado: Citibanamex, HSBC y Banorte quienes desde el principio se
mostraron interesados y con disposicion. Posteriormente, se hizo el contacto con los bancos miembros de la Asociacion
de Bancos de México (ABM).

Se contacté a estas organizaciones, se les envid una invitacidn y convocatoria personalizada por parte de la GIZ para
convocarlos a unirse al equipo de trabajo y participar en el proyecto piloto. Principalmente, fue dirigida a los presidentes
de las Compaiiias, Directores de Sustentabilidad, asi como a los Directores de Inmuebles de Oficinas y los
Administradores de Activos para que internamente en la organizacién decidieran quiénes serian las areas responsables
del llenado del formato de informacion.

Esta convocatoria describia el objetivo del estudio respecto a la relevancia de la coleccion de datos, ahorro de energia
y disminucién de huella de carbdn; asi como las caracteristicas requeridas de los inmuebles que pudiesen participar en
el proyecto piloto:

1. Inmuebles de oficinas de al menos 1,000m? de superficie construida
2. Sucursales bancarias de entre 300 y 1,000 m? de superficie construida
3. Tratar de que fueran inmuebles operados por un solo arrendatario (single tenant)

Convocatoria a Agentes Inmobiliarios de Edificios de Oficinas (Property Managers)

Dentro de la industria inmobiliaria, el papel de los property manager (administradores de las propiedades), juega un
papel muy importante, ya que en ellos recae la responsabilidad del mantenimiento y eficiencia operativa del inmueble.
Lo cual, incluye los proyectos y programas de ahorro de energia.

- JONES LANG LA SALLE: Empresa de servicios financieros y profesionales que se especializa en ofrecer
servicios inmobiliarios y administracién de inversiones. Cuentan con mas de 60,000 personas en 1,000
ciudades de 70 paises que responden a las necesidades inmobiliarias locales, regionales e internacionales de
esos clientes. Uno de los enfoques de JLL es mejorar el desempefio energético de los inmuebles que
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administra, tiene documentado USD 128 millones en ahorros de energia y 587,000 toneladas de emisiones de
gas reducidas a nivel global. Para este proyecto piloto JLL participd con el portafolio de inmuebles que
administran del banco HSBC.

- CUSHMAN & WAKEFIELD: Cushman & Wakefield es una empresa lider de servicios inmobiliarios en México,
con mas de 600 empleados. Cuenta con aproximadamente 256 oficinas en 60 paises. Tiene presencia en
México, desde octubre de 1992 y cubre la totalidad del pais con alianzas estratégicas, con firmas inmobiliarias
locales. Actualmente, cuenta con oficinas regionales en las siguientes ciudades: Ciudad de México, Monterrey
y Tijuana.

- COLLIERS: Empresa lider global en servicios inmobiliarios, operando en mas de 500 oficinas dentro de 66
paises ofreciendo una linea completa de servicios para usuarios de bienes raices, propietarios e inversionistas
de todos los sectores. La division de Real Estate Management Services de Colliers México administra més de
900 inmuebles en toda la Republica a través de los servicios de Property & Facility Management. Es una de
las empresas pioneras en traer a México la Certificacion BOMA BEST, enfocada en la operacion y
mantenimiento de edificios existentes.

Convocatoria Bancos

En mayo del 2017, la GIZ realizd contacto con Banamex, Banorte y HSBC (este Ultimo a través de JLL su property
manager), para convocarlos a participar en el proyecto. En paralelo se convoco a la Asociacion de Bancos de México
(ABM). Hubo citas presenciales con ellos para dar a conocer la iniciativa del proyecto piloto y obtuvimos gran apoyo de
su parte al indicar la importancia del proyecto a sus bancos miembros. Sin embargo, por cuestiones de tiempos tanto
del proyecto piloto, como de la misma agenda de la ABM, se concluyd que ellos participarian para el ejercicio 2018.

- CITIBANAMEX: El Banco Nacional de México, S.A. (su acrénimo es Citibanamex) es una institucion de banca
multiple con sede en la Ciudad de México, integrante de Grupo Financiero Banamex, la cual es subsidiaria de
Citicorp Holdings, la que, a su vez, es subsidiaria indirecta de Citigroup. Es el segundo mayor banco en México,
con una participacion en el mercado de 18.5% en activos, 16.7% en cartera de crédito y 17% en depoésitos
bancarios. Cuenta con méas de 1,287 sucursales bancarias y mas de 65 activos de oficinas corporativas
mayores de 1,000 m2 en México.

- BANORTE: Desde el 2009 utiliza la metodologia GRI para informar sobre su desempefio econoémico, social y
ambiental. Banorte se convirtié en el primer grupo financiero en México en reportar bajo la metodologia G4 del
Global Reporting Initiative (GRI) y el primero en obtener el sello de validacion Materiality Matters, dado el
optimo apego a dicha metodologia y a la correcta implementacion de los resultados del estudio de Materialidad.

Se redactd una convocatoria para los bancos y una presentacion que se expuso durante la sesion del comité de
Sustentabilidad de la ABM. De esta reunién algunos bancos estuvieron muy interesados, contactando al equipo de GIZ,
sin embargo, al enviarles los formatos con las variables solicitadas, ya no se obtuvo respuesta.
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Esto pudo deberse a:
« Mejor comunicacion del proyecto, sus beneficios y requisitos con los bancos.

« Tiempo para poder recopilar la informacion

Convocatoria a SEDEMA

Se decidio convocar dentro del equipo de trabajo a la Secretaria de Medio Ambiente de la CDMX (SEDEMA), a
participar, debido a que en un futuro serén necesarios los siguientes aspectos para garantizar la permanencia y éxito
del proyecto:

« Generar politicas publicas que sustenten el uso del sistema de Calificacion de Excelencia Energética E4 también en
la administracion local.

« Generar incentivos econdmicos y/o administrativos para los usuarios de este sistema, sobre todo los edificios
eficientes y de excelencia; en linea con el premio a entregarse dentro del proyecto E4.

« Generar datos estadisticos de los indicadores de desempefio de sustentabilidad del sector inmobiliario en la CDMX,
que sirvan de ejemplo para otras ciudades y en general el pais, como:

- No. de inmuebles por tipo
- Cantidad de insumos ambientales ocupada por los inmuebles (energia, agua, efc.)
- Promover que el sector inmobiliario consuma menos energia

Es por ello por lo que el dia 14 de septiembre, se tuvo un primer acercamiento con Oscar Vazquez (Direccion de
Programa de Cambio Climatico), de la SEDEMA, con el objeto de crear una alianza y poder impulsar el proyecto en la
Ciudad de México, siendo ésta donde se concentran el mayor nimero de inmuebles, asi como buscar en un futuro,
poder ofrecer informacidn sobre la eficiencia energética de cualquier inmueble ubicado en la CDMX; asi mismo otorgar
un diferenciador (reconocimiento), que impulse al mercado inmobiliario a mejorar sus estandares, disminuir costos
operativos, huella de carbono y apoyar a cumplir con las metas de accion climatica.

Tareal.2 Coleccion de datos

Los datos se solicitaron en el Formato de Informacion del Inmueble (Anexo 1), mismo que se disefio con base en los
parametros que se solicitan en Energy Star®, asi como en la plataforma de la CONUEE para los edificios de la APF.
El formato esta dividido en dos secciones principales:

« Datos generales

« Informacion de consumos energéticos dependiendo el tipo de tarifa

Con base en la experiencia de la GIZ en la materia, se sabia con antelacidn a la recopilacion de datos, que nos
enfrentdbamos a las siguientes oportunidades y curva de aprendizaje:
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NUmero de inmuebles y variables a recolectar amplio.

Tabla 2. Variables Formato Propiedad

Computadoras/100m?

Personas/100m?

LN m?

hrs/semana

Raiz de capacidad (ton refrig)

Servidores/100m?

Impresoras/100m?

Fotocopiadoras/100m?

Refrigeradores/100m?

Cafeteras/100m?

Sala de juntas/100m?

Ventiladores/100 m?

Microondas/100m?

Computadoras Escritorio/100m?

Computadoras Portatil/100m?

Energia para Cocinar

Genera Energia Renovable

Preparacion de Comida

Cuarto Computadoras

Comida Répida o Restaurante Pequefio

Cuarto Servidores

Cafeteria o Restaurante Grande

Sala de Capacitacion

Traga Luz

Auditorio

Tiempo reducido, un mes para colectar los datos (15 de septiembre al 15 de octubre), por ser la primera ocasion y
adaptarse a la curva de aprendizaje.
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« Desconocimiento sobre la calidad de la informacién tanto en exactitud, como en la confusién de ciertos conceptos
como:
- Area construida, area total, area del consumo energético
- Calculos de los consumos incluyendo los conceptos de factor de potencia y demanda energética

Por lo cual, se realizaron las siguientes estrategias: Taller de Capacitacién a los Property Managers y un video de
capacitacion (Anexo 8) que se publicé en YouTube para que estuviera siempre disponible a los participantes, usando
la siguiente liga: https://youtu.be/C7SzLdXyEek

Al Taller de Capacitacion que se llevo a cabo el 25 de agosto del 2017 asistieron todos los participantes y de igual
manera se compartié de forma virtual en tiempo real (la presentacién expuesta se puede encontrar en el anexo 10.4) y
puede ser consultado en momento en la siguiente liga: https:/youtu.be/Z4BLI1xDolo

Tareal.3_ Creacion de Marca del Sistema de Etiquetado

La GIZ contraté a una agencia de publicidad, para generar una marca que representara el sistema de etiquetado de los
inmuebles. La creacién de marca tiene como objetivo principal el que el sistema de calificacion de excelencia del
desemperio energético de los edificios pueda:

« Reconocerse entre los participantes (pUblicos y privados) de forma facil.

« Que se use como un diferenciador que represente la calidad energética del inmueble.

« Que visualmente pueda ser identificado por todos los grupos de interés y cadena de valor involucrados (duefios,
inversionistas, usuarios, arrendatarios, property managers y poblacion en general).

« Que sirva como un catalizador y motivador, principaimente de los duefios, inversionistas y property managers para
transformar el mercado inmobiliario a uno mas eficiente.

Nombres sugeridos:
Para la creacion de la marca, el primer paso fue darle un nombre al sistema de calificacion y etiquetado, para la cual se
convoco a todos los participantes a colaborar con ideas (INECC, CONUEE, GIZ, JLL, Colliers, C&W, Banorte y

Citibanamex).

Se definié junto con todos los participantes los siguientes elementos para definir el nombre:

« Nombres que puede tener la Etiqueta
« Etiqueta

« Herramienta

« Sello
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« Guia/ Sistema
« Distintivo

Palabras Clave:

« Energia

« Eficiencia Energética
« Excelencia Energética
« Edificios

o Inmuebles

« Activos Inmobiliarios

» Bienes Raices

« México

o Cambio Climatico

La propuesta de nombres fueron los siguientes:

E4 - Donde E es Excelencia de Eficiencia Energética para Edificios y 4 puede ser como en potencia o E4 solo.
Distintivo 3E - Donde 3E se refiere a Eficiencia Energética para Edificios.

Calificacion Energética de Edificios

CENED - Calificacion Energética de Edificios

SE3 - Sistema de Edificacion Energética de Edificios

E3 - Eficiencia Energética de Edificios

Sello SENER: Sello de Energia

Herramienta HETIQEEE: Herramienta de Etiquetado de Eficiencia Energético de Edificios
SEER: Sello de Eficiencia Energética Responsable

10. SEEEM: Sello de Eficiencia Energética de Edificios en México

11.  HEEEM: Herramienta de Eficiencia Energética de Edificios en México

12.  GEEEM: Guia en Eficiencia Energética de Edificios en México

© NN =

©

Logotipos

Con base en los nombres, se acordd que solamente se utilizaria el sustantivo de “etiqueta”, y no sello o guia, y con
base en ello, se propusieron los siguientes logos y su racional:
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- Nombre finalista: E4

©  Racional: La figura basica es un prisma recto, que representa una edificacion. Esta formado en positivo
(plasta azul marino) para que los caracteres E y 4 dibujados en perspectiva formen en los espacios negati
vos las ventanas y puertas de un edificio moderno y asimétrico.
El uso del color (dos azules) fue seleccionado por ser el Ultimo color del gréfico tradicional de Eficiencia
Energética (el nivel mas alto). Estos ademas, apoyan a generar un contraste tal, que el espectador perciba
laluz y la sombra, aumentando la perspectiva del edificio, pero también como uso y manejo de la luz como
herramienta de eficiencia.

Colores: o
‘ PMS 7693 . PMS 299 Fuentes: Ninguna

= 5% www.piima.mx
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~ Nombre finalista: Distintivo E3

“ Racional: Haciendo un juego entre forma y fondo, la letra D esta formada por los tres caracteres del
nombre: D, E y 3, generando ademas una figura compacta que representa un edificio desde una vista ceni
tal. La figura cuenta con muy buenas posibilidades para trabajo en 3D y volumétrico, que puede llegar a
ser una figura tipo prisma.
El verde fue seleccionado como un color asociado psicolégicamente al medio ambiente.

: F : Ni
Colores . PMS Bright Green uentes: Ninguna
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CALIFICACION ENERGETICA DE EDIFICIOS

. Nombre finalista: Calificacion Energética de Edificios

« Racional:  El circulo exterior representa el planeta como fondo, es decir, como motivo para la creacion del
sistema de calificacion, al frente (en un espacio negativo) un edificio en perspectiva, que también es una
flecha hacia arriba funcionando como una metafora visual de los diferentes niveles del sistema de califi
cacion, tomando la base como 0y el techo como 100. Elegimos un estilo lineal (con una linea gruesa), asi
como un degradado de colores frios para darle un aspecto moderno y actual.
La tipografia usada es Montserrat, que es una familia con muchos estilos, ademeas de ser una fuente de
Google, lo que facilita su uso en materiales digitales e impresos.

Colores: Fuentes:
. #1B75BC ‘ #3AB449 A BCa bC Montserrat
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Nombre finalista: CENED

Racional: ~ Tres palomitas (marca de verificacion) forman un edificio con vista isométrica. Cuentan con una
luz sutil que pega del lado derecho, que funciona para afianzar la figura de la marca (palomita). Representa,
clara y consistentemente la calificacion del sistema.

La tipografia es Gotham, una fuente moderna, legible y fresca cuya creacion fue inspirada por el estilo
arquitectonico popular en Nueva York a mediados del siglo XX. Alterada en ambos caracteres E, con el fin

de dar unidad a la forma de la palomita. Elegimos azul, por su institucionalidad, que visualmente ayuda a

la percepcion del edificio debido al contraste.

Colores: ‘ PMS 539 Fuentes: A B C a b C Eoihar
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« Nombre finalista: E4

“ Racional: 4 flechas con direccién hacia arriba, junto con 3 mas delgadas que le dan solidez y unidad a la
figura forman 4 pisos de una edificacion en perspectiva. Las flechas representan el acceso o aproximacion
a una mejor calificacion energética para el edificio. Se usé el sistema de color que se ha usado tradicional
mente para los graficos de eficiencia energética.
La tipografia seleccionada es Anton, una fuente pesada y contundente.

Colores: ‘ #CC2026 #FFDE17 ‘ #58595B Fuentes:

. #EA3D26 ‘ BAEATHS ABCabC aston
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-~ Nombre finalista: E3

¢ Racional:  Laletra Ey el numero 3 formadas por la misma figura geométrica espejeada generan un espacio
negativo que forma dos flechas apuntando hacia arriba. Ademas el juego geométrico forma un edificio con
vista isométrica. Las flechas representan la aproximacion a una mejor calificacion del sistema y al estar
dentro del edificio le da contexto a las flechas haciéndolas especificas para este proyecto.
El color gris da formalidad, seriedad, institucionalidad y ademas en el imaginario colectivo formara la
imagen del edificio con mayor facilidad

lores: Fuentes: Ninguna
Colores ‘ 90% Negro ‘ 70% Negro uentes: Ningun

= 5% www.piima.mx
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Nombre finalista: SE3

Racional: Haciendo un juego entre positivos y negativos, se usaron los tres caracteres (S en blanco, E en
negro y 3 en blanco), que forman una edificacion vista desde la perspectiva inferior (vista de hormiga).

La estructura esta dentro de un cuadrado, haciendo uso del espacio negativo para darle el mayor con
traste posible y hacer evidente la estructura. Esa misma razén es por lo que proponemos que el logotipo
sea negro.

Colores: . Fuentes: Ninguna
Negro
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A través de una votacién entre el equipo de trabajo Interno y externo, se eligid el nombre final de E4, siendo la
decision final y llegando a este disefio:

EXCELENCIA

DE EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS

Se decidio que las “E’s” significaran: Excelencia de Eficiencia Energética en Edificios.

s B

Pagina 51 — 2% Www.piima.mx



a REPORTE Proyecto Piloto de Etiquetado Energético E4

Pagina 52

Manual de Marca

Cuyo contenido comprende lo siguiente:

Acerca del programa
Imagen Grafica:

Seccion 1: Logotipo e Imagen Institucional

Logotipo

Reticula y area de proteccion
Tamarios

Configuracion de color del logotipo
Usos incorrectos del logotipo
Proporcién y orden del logotipo
Color

Tipografias

Seccion 2: Aplicaciones

iconos institucionales del programa
Hojas membretadas

Tarjetas de visita

Banner

Lona

Gafetes

Personificadores

Presentacion PPT

Publicidad impresa

Parametros para redes sociales

Seccion 3: Etiquetado

Lineamientos de disefio
Especificaciones de reproduccion

Seccién 4: Premio E4
Lineamientos de disefio
Especificaciones de reproduccion

2 P
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Premio a la Excelencia de Eficiencia Energética en Edificios

Figura 7. Render del Estatuilla — Premio a la Excelencia de Eficiencia Energética E4

Material: Concreto polimérico, montado sobre base de madera y grabado laser.
Racional: Simil a un edificio con ventanas.
Medidas: 31 cm de altura X 15 cm de ancho X 15 cm de profundidad.
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Etiqueta

Para desarrollar la etiqueta, se retomé lo que se habia planteado en la Estrategia del Etiquetado en cuanto al disefio.
Se consultaron varias etiquetas en el mundo, quedando como resultado el disefio presentado en la Figura 8. Cuyo
objetivo es mostrar a los usuarios el nivel de desempefio energético alcanzado. Esta etiqueta se otorga en digital a
todos los inmuebles que resulten eficientes (75 -89 puntos) y excelentes (90 — 100 puntos) con el fin de exhibirla a la
entrada del inmueble. Dicha etiqueta debera ser producida en una placa e impresa a color, con base en las

especificaciones del manual de marca de E4 (Anexo 14).

MEXICO

EXCELENCIA

DE EFICIEMCE: ERERDETICS EN EIFICIDS

SEMER

=

UEE 3SEMARMNAT ﬂl_‘:ﬂr

L=

Cc:rpu:-r.ra}:iv; ;E'.?_l?ﬂ Masaryks
MASTOTA, S A DECV

Torcuato Tasso Mo, 341.

Col. Chapultepec Morales.
Delegacion Miguel Hidalge.
CP 11570 Ciudad de Meaxice.

100

D)

)

Iiwel de eficiends energétion

o

Igual a 100 puntos

Elactrica (ICEE):

UV que evalua:
Datos de contacto:

Fecha de expedicion:
Vigencia:

DE minimo & cumplir es = 75 puntos

Estimacion anual de consumao:
Indice de Consumo de Energia

Mumero oficial de identificacion:
Varsion de software de calculo:

A
75 100

Este edificio tiene un indicador del desempefio energético (IDE)

241,154 kWh/ano

53.22 kWh/m?* afo

093A17-001
Statav. 14
ONNCCE

{55) 3000-1000

1211272017
121272018

E4 Excelencia de Eficiencia Energética en Edificios

Figura 8. Etiqueta Energética E4
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Reconocimientos de Efic

iencia

En las figura 9 se ilustra el disefio del Reconocimiento de Eficiencia, el cual es otorgado a aquellos inmuebles que hayan

alcanzado el nivel de eficie

ncia (75-89 puntos).

MEXIC

o | £ UEE SEMARNAT @§ INicC TON

EXCELENCIA

DE EFICIENCIA ENERGETICA EX EDIFICICS

v

La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE)
y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC)
otorgan el presente reconocimiento a:

ERIEICIOICORBORATIV.O;
TONNE [RISEHCE

Por haber alcanzado el nivel de

EFICIENCIA

en el Proyecto Piloto de Excelencia de Eficiencia
Energética en Edificaciones.

M. en C. Odén de Buen Rodriguez Dra. Maria Ampareo Martinez Arroyo
Director General Directora General
CONUEE INECC

Ciudad de México, 23 de marzo de 2018

giz ===,

Diploma de Participacion

reanass  IEREEIRIIE

Figura 9. Reconocimiento de Eficiencia E4
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El Diploma de Participacion (figura 10) se entrega a todas las empresas que participaron en el proyecto piloto: property
managers, asi como aquellas que operan el inmueble y participan a través de ellos.

MEXICO SENER  CoNUEE SEMARNAT @ BRCC Tt

EXCELENCIA

3 EFICIENCI ENERGETIC EN EDIFICHS

La Secretaria de Energia a través de la Comision Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), el Institute Nacional de
Ecolegia y Cambio Climatico (INECC) y la Cooperacion Alemana
para el Desarrollo Sustentable (GIZ) agradecen la participacion de:

COLLIERS REMS

MEXICO

Por su destacada participacion en el Proyecto Piloto de
Excelencia de Eficiencia Energética en Edificaciones.

M. en C. Odon Dra. Maria Amparo Ing. Ernesto Feilbogen
de Buen Rodriguez Martinez Arroyo Coordinador del Programa
Director Genera Directora General Energia Sustentable

CONUEE INECC GlZ

Civdad de Mexico, 23 de marzo de 2018

Figura 10. Diploma de Participacion
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Tarea .1 Apoyar a CONUEE e INECC en establecer el Grupo de Trabajo

Conformacion del Grupo de Trabajo (interno/externo)

El equipo interno se conformé por la GIZ, junto con las entidades gubernamentales que lideran los proyectos de
eficiencia energética en edificacion a nivel nacional que son: La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE) y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

Y al equipo externo, se suman las empresas que se mostraron interesadas y decidieron participar en el Proyecto Piloto:
Banorte, Colliers, Cushman & Wakefield, JLL (HSBC) y Citibanamex.

Tarealll.2 Apoyar al grupo de trabajo a determinar la muestra de edificios a evaluar

Creacion de Convenios de Confidencialidad

Para el inicio, desarrollo y cumplimiento del Proyecto Piloto de Etiquetado Energético en Oficinas Privadas y Sucursales
Bancarias en México, y con el objetivo de fomentar la participacidn del sector privado en el Sistema de Calificacion y
Etiquetado de eficiencia energética en edificios, fue necesario que las empresas participantes presentaran informacion
confidencial sobre los consumos y utilizacidn de energia eléctrica de sus edificios, por lo que fue necesario celebrar un
Convenio de Confidencialidad (anexo 11) con cada una de ellas. Dicho Convenio fue realizado por el &rea legal de la
CONUEE vy firmado por los representantes legales de cada una de las organizaciones.

Debido a que para muchas empresas era la primera vez que participaban en un proyecto de este género, hubo varias
dudas sobre como se iba a manejar la informacion proporcionada asi como la comunicacion de los resultados. Por lo
que se tuvo que enlazar a las areas legales, pues varias de las empresas participantes requerian en establecer clausulas
econdmicas a manera de sancién. Estas negociaciones y triangulacion fue una barrera para la coleccion de informacion,
pues al no estar firmados los acuerdos, se retraso la entrega de la informacién especifica y por lo tanto hubo demoras
en la recoleccion de datos. Eventualmente, se acordaron mutuamente las clausulas y se procedio a la firma de los
convenios.

Definicion del Universo de Inmuebles

Una vez definido el equipo de trabajo extendido con las empresas que asistieron a la reunién, el siguiente paso fue
determinar el universo de inmuebles, por lo que se les solicité el nimero y nombre de los inmuebles por participante
que entrarian en el ejercicio para conocer el universo, municipio, estado y superficie.

El universo obtenido no es absoluto, ni representativo para el pais. Una barrera que resulté un reto, fue que actualmente
no existen bases de datos alguna, por parte de ninguna entidad de gobierno que cuente con el total del nimero de
edificios de oficinas privados.
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Se contactd a INEGI, SEDUVI y a algunas delegaciones de la Ciudad de México para solicitar dicha informacién, pero
no se tuvo éxito. Al parecer, la informacién que resulté mas completa fue las de las firmas CBRE y JLL en sus reportes
cuatrimestrales, sin embargo la informacion en el mercado inmobiliario es reportada por corredor y expresada en m2y
no por numero de edificios; por lo cual, la mejor manera de conocer el universo para este ejercicio fue solicitar

directamente el total de edificios de oficinas mayores a los 1,000 m2 a cada uno de los participantes.

Tabla 3. Universo Propiedades

UNIVERSO

BANORTE COLLIERS JLL/HSBC caw CITIBANAMEX TOTAL
Oficinas mayores de 1,000 m? 60 4 75 25 65 229
Sucursales Bancarias 1,191 755 927 1,287 4,160
TOTAL 1,251 759 1,002 25 1,352 4,389

Calculo de la muestra.

Una vez recabada la informacién del universo de inmuebles, se calculd una muestra representativa para el modelo. En
el caso de los inmuebles de oficina se consideré el universo completo como muestra para tener representatividad en el
ejercicio. En el caso de las sucursales bancarias se hizo el calculo con la siguiente formula:

En donde:
e = Error

Ordenando se obtiene la férmula para calcular el tamafio de la muestra:

Zo’N

N = Tamafio de la poblacién

Z = Confianza
n = Tamafo de muestra

n=—_ - -
e?(N—1)+ Z%0*

0 = Desviacion estandar de la poblacion (generalmente es de 0.5)

Para obtener una muestra representativa, se hizo el ejercicio considerando un 95% de confianza. Pero el niimero resulto
muy parecido con respecto al universo y al mostrarlo con los participantes se consider6 que era muy alto el nimero de
inmuebles y el recaudar esta informacién tomaria muchos meses y no cuadraria en la calendarizacion de tiempos del

proyecto piloto; por lo que la muestra se recalcul6 considerando un 50% de confianza.

Tabla 4. Muestra 50% Confianza

MUESTRA 50% Confianza

BANORTE

COLLIERS

JLL/HSBC

caw

CITIBANAMEX

TOTAL
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3f2|cmas mayores de 1,000 60 4 75 % 65 29
Sucursales bancarias % 94 96 0 9% 382
156 98 171 25 161 611

Sin embargo, aun habiendo disminuido el numero de la muestra y sacrificando representatividad, los retos en la
recoleccién de la informacion fueron mayores a los estimados. Los participantes comentaron que se vieron limitados al
recaudar el resto de la informacion pues, aunque si se tienen bases de datos donde recopilan el consumo eléctrico de
los inmuebles, no existen bases de datos con la informacion de las 20 variables que considera el algoritmo.

De hecho, para recolectar esta informacién se debe solicitar a las areas internas de sus clientes o incluso a otras
empresas totalmente ajenas que dan el servicio de mantenimiento, pues cabe mencionar que ellos como
administradores del inmueble, no tienen ese alcance en el servicio que ofrecen.

Hubo algunos que accedieron a colaborar, pero muchos otros comentaron que no cuentan con la informacién y que
esto implicaria realizar levantamientos por inmueble. Los inmuebles participantes estan localizados en diferentes
estados de la Republica y por un tema logistico y de tiempos del proyecto piloto, se tomd la medida de reducir
nuevamente la muestra y se eliminaron las sucursales bancarias para este ejercicio, decidiendo incluirlas para el
ejercicio del 2018. La muestra final quedé de la siguiente manera (Tabla 5):

Tabla 5. Muestra Final

MUESTRA FINAL
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BANORTE | COLLIERS |JLL/ HSBC| C&W |CITIBANAMEX| TOTAL
Universo oficinas mayores de
1,000 m2 60 4 75 25 65 229
Muestra final 9 3 17 3 0 32
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Figura 11. Resumen de la muestra final del Proyecto Piloto E4
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Figura 12. Numero de inmuebles por participante
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Figura 13. Area (m?) por participante

Tarea .3 Asesorar a las Empresas Participantes en los Tramites para el Cumplimiento

Los consultores de la GIZ durante todo el proceso del proyecto piloto, asesoraron de manera continua a los participantes
para el proceso de recoleccion de datos, de la siguiente manera:

« Llamadas telefonicas semanales

« E-mails de seguimiento

« Juntas del equipo interno

Juntas del Equipo Interno

Durante todo el transcurso del proyecto, se tuvieron juntas tanto con el equipo interno, como con el equipo externo. En
total se tuvieron 12 juntas con el equipo interno y 5 con el externo. Las siguientes imégenes muestran algunas de ellas.
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Tarea Il.4 Metodologia de Revision

La revisidn de la exactitud de la informacion recolectada se dividié entre las Instituciones organizadoras o bien equipo
de trabajo interno, de la siguiente manera:

« GIZ - El primer filtro fue por parte de los consultores de la GIZ quiénes dieron la primera revision de los datos,
revisando que los formatos por inmueble estuvieran completos y debidamente llenados, el formato de las celdas, la
congruencia en datos y el célculo del ICEE. Al calcular el ICEE se considerd el consumo y el area rentada, sin
embargo, las areas no se tuvieron como se solicitd, dado que las mismas areas del terreno, rentadas, comunes y
totales se reportaron iguales. Esto derivé en que algunos valores del ICEE no fueran l6gicos. Una de las situaciones
que ocasionaron duda, fue la definicion de las areas. El area que se consideré en los célculos fue el area rentable.
Sin embargo, en todo momento surgieron dudas si era ésta el area representativa del consumo. Esta fue una
situacion que nos representd un foco rojo, pues los ICEE no resultaban confiables en comparacion con los de
referencia de la APF. Asi mismo, el area fue una variable dificil de verificar por parte de las Unidades de Verificacién
(UVs).

« CONUEE - Utilizando la herramienta de calculo de Grados Dia, se agregaron los campos de grados dia calefaccion,
grados dia refrigeracion y region geografica. Asi mismo se confirmé la revision de datos que realizaron los
consultores de la GIZ.

« INECC - Al concluir la revisién de la base de datos por parte de CONUEE, el INECC transformd las variables para
normalizarlas y que éstas pudieran ser comparables; las que son numéricas se estandarizan por 100 m2, por
ejemplo, computadoras, impresoras, cajeros automaticos o elevadores (asi, se expresan en el nimero de
dispositivos por cada 100 m2). Las preguntas con respuestas Si 'y No, se modifican a variables binomiales (Si=1y
No = 0).

Posteriormente, el INECC migré la base de datos al programa Stata para correr el modelo, en el cual se realiza lo
siguiente:

- Andlisis de datos

- Correlacion de las variables

- Realizar pruebas estadisticas para establecer las variables significativas, es decir, las que expliquen el modelo.

Como resultado, el modelo con las variables significativas para la muestra determinada fue:

per refri

hrs .
dia 100m2 +B 100mz2 + B trag + Paudit + fzon3b + €

iy
iaﬁ

ICEE = a+f

Dénde:

ICEE: es el indice de Consumo de Energia Eléctrica
hrs/dia: son las horas de operacion al dia
per/(100m*2): personas por 100 m?2

refri/(100mA2): refrigeradores por 100 m?2
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trag: si cuentan con tragaluces
audit: si cuentan con auditorio
zon3b: zona térmica 3b

€: error o residuo

Una vez establecido el modelo, se estimd el ICEE para cada uno de los miembros de la muestra. Finalmente, se hizo
la prelacion de los resultados, para clasificar a las edificaciones en funcién de su indice y, asi, determinar al ganador.

« Variables significativas identificadas en el modelo:

- Horas operacion dia

- Personas /100m?

- Refrigeradores /100m?
- Tragaluces

- Auditorio

- Zona Térmica 3B

Tarea Il.5 Seminario Explicativo de Resultados

El INECC realizé diferentes corridas del algoritmo con las variables proporcionadas de los participantes teniendo
inconsistencias en los resultados. Derivado del anélisis de la informacién proporcionada, se determind que fue necesario
validar los parametros eléctricos de los edificios a través de los recibos de CFE, para ello solicitamos la colaboracién
de los participantes con los recibos de facturacion del periodo enero a diciembre del 2016 de cada inmueble de la
muestra.

Ademas, se decidid confirmar el area de la construccion del edificio reportado, para verificar los metros cuadrados
de la construccion y asi tener la certeza de un resultado confiable. Esto dio como resultado correcciones de ambos
parametros y de otros que se habian reportado equivocamente.

En dicho taller se reunieron las empresas participantes a fin de mostrarles los resultados de la modelacion estadistica,
asi como los ejercicios donde resultaron significativas algunas variables. Estuvieron también presentes las Unidades
de Verificacion ONNCCE y ANCE, que también presentaron y explicaron cuél seria la metodologia de revision en este
Proyecto Piloto.

Finalmente, se comentaron los puntos a seguir y la cronologia para el siguiente ejercicio del préximo afio donde se
buscaré incluir sucursales bancarias.

Tarea Il.6 Coordinar Proceso de Verificacion de datos con las UV
La normalizacion en eficiencia energética ha demostrado ser, en diferentes paises, una herramienta util para lograr una

utilizacién prudente y racional de la energia, para que esta normalizacion se dé de forma transparente y sélida es
importante la creacién de normas y de lineamientos que estén avalados por terceros y que permitan la eliminacién de
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posibles conflictos de interés en los mismos. Es por ello que para este proyecto, se decidié contar con las Unidades de
Verificacion para poder revisar los resultados y dar un aval externo tal y como se plante6 en la Estrategia del Etiquetado
y en funcién de lo que establece la Ley de Metrologia de México.

La verificacién del cumplimiento de los edificios con los requerimientos para recibir la Excelencia Energética debe de
realizarse por parte de una tercera parte, en este caso Unidades de Verificacién (UV) acreditadas ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA), a manera de una verificacion documental en la cual se revise la consistencia y
trazabilidad de la informacién de consumos eléctricos, superficies consideradas y otras variables presentadas por los
administradores de los inmuebles.

Las unidades de verificacidn que se integraron al grupo de trabajo, apoyando con sus aportes en la elaboracion de un
procedimiento de verificacién documental fueron:

« ANCE - Asociacion Nacional de Normalizacion y Certificacion
« ONNCCE - Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la Construcciéon y Edificacion

= i

onnccCe

Metodologia de las Unidades de Verificacion (UV)

Cada una de las unidades de verificacion desarroll su propia metodologia, tal y como sigue:
« La UV toma de datos del inmueble:

- Registro con la informacién energética por propiedad para el Proyecto Piloto

- Base de datos de respaldo

- Resultado del algoritmo

- RPU usuario, correo electrénico y contrasefia para acceso al portal de CFE.

- Entrevista complementaria con el administrador del inmueble para aclarar dudas.

« Revisidn documental:
- Revision de los consumos eléctricos reportados. Cotejar la informacién de consumos en el portal de CFE.
- Revisidn de las areas declaradas (area rentada).
- Revision de la informacion de las variables significativas declarada en el formato. (ver Tarea 11.4)

« Dictaminacién
- Verificacion de la informacion
- Verificacion ICEE
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Con un tiempo estimado de andlisis efectivo del expediente de un inmueble con toda la informacion de 4
horas/especialista. El tiempo de entrega del dictamen es de 5/ 7 dias habiles una vez recopilada toda la informacion.

Tarea 1.7 Evento de Premiacion a la Excelencia de Eficiencia Energética de Edificios E4 2017

La ceremonia de premiacion a la Excelencia en Eficiencia Energética de Edificios del proyecto piloto E4 se llevo a cabo
el 23 de marzo de 2018 en el auditorio de la Torre Reforma, ubicada en Paseo de la Reforma 483 en la Delegacion.
Cuauhtémoc de la Ciudad de México.
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El lugar se escogi6 primeramente por tratarse de
un edificio de oficinas corporativas 100%
sustentable y que cuenta con certificacion LEED
Platino, con la intencion de que con el disefio
vanguardista y funcionalidad ambiental de este
auditorio atraiga la atencion de los personas
influyentes del gremio, y asi acercarlos al interés
de la gestion energética y por lo tanto la
participacion en E4. Se convocd a los property
managers con inmuebles de oficinas mas
reconocidos del pais, asi como a bancos, la
ABM, las Unidades de Verificacion participantes,
duefios de inmuebles de oficinas, directores de
empresas, y a desarrolladores y fondos de
inversién de inmuebles de oficinas. Asi mismo
se invito a prensa nacional e “influenciadores”
del sector ambiental tales como IBALCA vy
SUME.

El disefio del evento se dividio en dos partes: la
primera, un seminario denominado: “Sistemas
de Etiquetado Energético como Catalizadores
del Mercado Inmobiliario Sustentable en Paises
Emergentes®en donde se contd con las
ponencias de: Dana Arnold, COO de Measurabl
y Rogelio Torres, Director de Torre Reforma.

Posteriormente se dio una sesion informativa
sobre el Proyecto Piloto E4, en donde se explicd
en lo que consistid el proyecto, sus alcances y
sus retos para los proximos ejercicios. INECC,
CONUEE, SENER y SEMARNAT expusieron las
metas climaticas como pais, el cumplimiento a
la Ley General de Cambio Climatico y de la Ley
de Transiciébn  Energética, asi como
antecedentes y esfuerzos que como
dependencias del gobierno trabajan para hacer
de México un pais mas sustentable.

EXCELENCIA

DE EFICENCIA ENERGETICA EN EDFICIOS

La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia y el
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético se complacen
en invitarlo a la:

“CEREMONIA DE PREMIACION AL PROYECTO PILOTO DE
EXCELENCIA EN EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS E4”

En donde ademas se discutird la importancia de los sistemas de
etiquetado energético como catalizadores del mercado

inmobiliario en mercados emergentes; reduccion de costos

operativos y huella de carbono en un seminario disefiado para
este evento. Con cita el proximo viernes 23 de marzo de 2018 en
punto de las 08:30 am en el Auditorio de Torre Reforma, Piso 23.

Sera un honor contar con su presencia.

Hora: 8:30am — 12pm

Lugar: TORRE REFORMA
Auditorio, piso 23
Av. Paseo de la Reforma 483
Col. Juarez. Deleg. Cuauhtémoc
CP 06500 Ciudad de México

RSVP: martha.garcia@piima.mx
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La entrega de estatuillas E4 y etiquetas de eficiencia estuvo a cargo de la Dra. Amparo Martinez (Directora General del
INECC), Ing. Odén de Buen Rodriguez (Director General de la CONUEE), Leonardo Beltrdn (Subsecretario de
Planeacién y Transicién Energética SENER) y Rodolfo Lacy (Subsecretario de Planeacién y Politica Ambiental

SEMARNAT).

Los ganadores se enlistan a continuacion:

Ganadores EXCELENCIA E4 — 2017 (+ de 90 puntos)

3

Mombre del Inmueble Entidad Federativa ICEE 2016 CALIFICACION

Corporativo Azul Masaryk /

COLLIERS MASTOTA Ciudad de México 53.22

JLL Prime Puebla 59.68
COLLIERS Torre Qrigami Ciudad de México 102.84
BANORTE Morelia Centro Michoacén 42.26

Figura 11. Ganadores Premio a la Excelencia E4
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Reconocimiento de Eficiencia E4 (70 a 89 puntos) 3

Nombre del Inmueble Entidad Federativa| ICEE 2016 |CALIFICACION

Oficinas Corporativas HSBC Isabel la

Catdlica Ciudad de México 88.82
JLL Torre HSBC Ciudad de México 141.59 85
BANORTE Centro de Contacto (call center) Nuevo Ledn 165.72 82
CEW Braskem Idesa Ciudad de Meéxico 130.81 79
m Oficinas Corporativas HSBC Centro Baja California 112.70 —

Financiero Tijuana

Figura 12. Inmuebles con Reconocimiento de Eficiencia E4

Tarea I.8 Reporte por Participante

Se realiz6 un reporte por participante, en donde se compilaron todos los comentarios y observaciones de los
inmuebles de la muestra por cada una de las empresas, y en donde se incluy6 la siguiente informacion:
« Oportunidades en coleccién de datos

« ICEE (indice de Consumo de Energia Eléctrica)

« Recomendaciones generales en ahorro de energia

« Aspectos relevantes: Cambio climatico y sector energético en inmuebles.

« Legislacion aplicable

« Mejores practicas

« |Iniciativas sustentables

« Resultados de sus activos

« Pasos a seguir 2018

6.0 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

GENERALES:

- Elaumento de la eficiencia energética en el sector comercial debe ser considerado como un componente importante
de cualquier estrategia nacional de eficiencia energética y es un tema que requiere mayor atencion de la que ha
recibido en el pasado. EI comprender el consumo de energia de un edificio comercial puede ser valioso para

= 5% www.piima.mx
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comparar el rendimiento con edificios similares, asi como al establecer politicas y programas para reducir el consumo
energético y huella de carbono a nivel nacional.

« Se debe considerar ampliar la convocatoria de participantes, tanto de inmuebles de oficinas como de sucursales
bancarias, empezando por los que ya tenemos y los que quedaron pendientes en 2017 (Citibanamex, ABM, CBRE)
a fin de construir una base de datos nacional y representativa con inmuebles del sector privado que reporten
voluntariamente.

« Al ser E4 un sistema voluntario que reconoce solamente a la eficiencia y la excelencia, y se podria complementar
con otros mecanismos de fomento y promocién (financiamiento), tales como incentivos o financiamiento. Con esto
se aceleraria la transformacion del mercado inmobiliario y por tanto el cumplimiento de metas a nivel nacional de
ahorro de energia y de huella de carbono.

« Es necesario implementar, junto con la regulacion, medidas complementarias que lleguen a todos los agentes
involucrados en el consumo de energia. Estas medidas deben tomarse junto con las politicas publicas a través de
regulaciones complementadas por sistemas de incentivos; con los disefiadores y constructores, requiriendo la
ejecucion correcta del plan y brindandoles capacitacién complementaria; con los usuarios, ofreciéndoles informacién
sobre la influencia de su comportamiento que su equipo elige en el consumo de energia; a los agentes responsables
de la eficiencia de los equipos, que requieren la actualizacién periodica de los niveles de referencia para la eficiencia
energética.

« Se debe tener una reingenieria del Formato de Informacion de Edificios actual que se usa y contar con herramientas
dindmicas, utilizando un software amigable, con indicaciones en linea y un listado de preguntas tipicas para el
reporte de datos.

« Programar una herramienta web por parte de la CONUEE, basada en el Energy Star Portfolio Manager® o validar
la inclusién de algun proveedor con una plataforma online, que ademas de atender a las mejoras sugeridas de este
piloto en cuanto al manejo de la base de datos, pueda servir también como un sistema de gestion de los inmuebles
participantes.

« Revisary mejorar el documento de Lineamientos Generales del Proyecto de Etiquetado E4.

« Es muy importante que todos los participantes tanto del proyecto piloto, como de los futuros ejercicios de E4, tomen
en cuenta el valor de un sistema de gestion energético. Si el edificio no es elegible para ser certificado como de
Eficiencia (+ de 75 puntos) o Excelencia (mas de 90), la evaluacién comparativa entre el mismo edificio y con los
edificios del mismo tipo, agrega por default valor. Los edificios que constantemente comparan el uso de energia de
forma anual, ahorran un promedio de 2.4% por afio. Estos hallazgos de la serie Data Trends de la EPA se basan
en datos de méas de 100,000 edificios que compararon el uso de energia en Energy Star Portfolio Manager®, 2016.

CONCLUSIONES DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA E4:

« Contar con un proceso de comunicacion mucho mas efectivo entre todos los actores, incluyendo la cadena de
suministro. Brindar mas tiempo para recolectar los datos, debido a la logistica interna necesaria en la cadena de
suministro.

« Que los Property Managers junto con los duefios y arrendatarios, creen un sistema de comunicacion para contar
con la informacién suficiente de las diferentes areas que se tienen en los edificios con su consumo eléctrico y asi
poder tener el ICEE confiable.

« Que todos los involucrados en el llenado del Formato de Informacion del Edificios, tomen la capacitacion con las
herramientas en linea, sobre todo, del tipo de tarifas y las variables que contiene el recibo eléctrico. Para esto sera
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necesario crear una estrategia continua de capacitacion que pueda usar métodos tradicionales presenciales y
digitales.

« Contar con mayores tiempos para el analisis de datos por parte de la GIZ, CONUEE e INECC.

« Incluir a sucursales bancarias en 2018.

« Integrar al INEGI al grupo de trabajo a fin de disefiar una encuesta nacional sobre el uso de energia en los edificios.

« Al contar con una base de datos, se podra acceder a una plataforma, a fin de realizar un reporte ejecutivo de todas
las propiedades que ingresen.

« Tratar de que los participantes tengan una linea base para emprender las mejoras en sus proyectos de inversion de
eficiencia energética.

« Debido a que el proyecto piloto de etiquetado evalla eficiencia energética operativa (ex post), y las normas de
envolvente térmica NOMs 007 y 008, evaltian aspectos ex ante de disefio y construccion, no se observd su
cumplimiento; sin embargo, si se deberd cumplir para nuevos proyectos, siendo objeto del piloto el promoverlo en
todos los inmuebles del pais.

« Lavalidez de la etiqueta sera de un afio, tal como el programa APF reporta y Energy Star®. Se deberéa de volver a
solicitar el reconocimiento y entregar la informacidn necesaria para renovar el reconocimiento ya que el desempefio
podria variar de un afio a otro.

« Larevision del algoritmo y de las BBDD sera cada cuatro afios, tal como se hace en Energy Star®.

« Comunicar mejor la posicion de lider de proyecto, para que sean el conducto para brindar toda informacién técnica,
sobre los datos del llenado del formato.

« Que participen edificios de uso de oficinas que cuenten con 1,000 m2 construidos 0 mas.

« Incluir todas las sucursales bancarias no importando la superficie, debido a que muchas son de menos de 100 m2,
e incluso la tendencia es que cada vez sean mas pequefias, apostando a futuro tener para la mayoria servicios de
banca por internet.

- Tratar de contar con el historial de facturacion eléctrica de por lo menos dos afios, ya que de esta forma se pueden
detectar méas oportunidades de ahorro de energia.

ALGORITMO:

« Lamuestra de inmuebles de oficinas (32 activos), no fue representativa. Por lo que en afios subsecuentes se debe
buscar el robustecer la muestra, aumentando el nimero de inmuebles a evaluar.

« Para poder tener mejor representatividad en el algoritmo, es de capital importancia que los formatos sean
respondidos de forma solida con la informacion solicitada de las variables.

7.0 PASOS A SEGUIR

A continuacion, se recomienda el siguiente plan de trabajo para el Proyecto E4 en el 2018:

« Diciembre 2017: Comunicado a los administradores de inmuebles.
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« Enero a marzo: Difusién de la herramienta y capacitacion - CONUEE propone asistir a cada organizacién para
impartir cursos a las areas involucradas en la recopilacion de datos con el fin de crear mayor sentido de pertenencia
al proyecto, generar un mayor sentimiento de compromiso y aclarar dudas de manera mas directa.

« Enero a junio: Recoleccién de datos.

« Mayo a junio: Revision de la informacion y resultados preliminares.

« Junio: Generar curva de calificaciones y variables a detectar.

« Julio: Determinar inmuebles con excelencia.

« Noviembre: Premiaciéon E4 2018
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