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1 LISTA DE ABREVIATURAS

ATVC Aconselhamento e Teste Voluntario Confidencial

Btu British thermal unit

CDM Clean Development Mechanism

CFM Caminhos de Ferro de Mocambique, EP

CNCS Conselho Nacional de Combate ao SIDA

CNELEC Conselho Nacional de Electricidade

CNTS Comissédo de Normalizagao Técnica Sectorial

CO2 Diéxido de Carbono

CVRD Companhia do Vale do Rio Doce

DE Dispéndio Energético

DNC Direccéo Nacional de Combustiveis

DNEE Direccéo Nacional de Energia Eléctrica

DNER Direccao Nacional de Energias Novas e Renovaveis

DNTF Direc¢édo Nacional de Terras e Florestas

DUAT Direito de Uso e Aproveitamento de Terras

EME Espac¢o Municipal Energético

EDM Electricidade de Mocambique E.P.

EDR Estratégia de Desenvolvimento Rural

eec Electricidade, Electrénica e Comunicacfes

ENH Empresa Nacional de Hidrocarbonetos de Mogambique E.P.

ERAP Projecto de reforma e Aumento de acesso de Energia

ESKOM Empresa Publica de Electricidade da Africa do Sul

FUNAE Fundo de Energia

GdM Governo de Mogambique

GPL Gas de Petroleo Liquefeito

GPz Gabinete do Plano de Desenvolvimento do Vale do Zambeze

HCB Hidroeléctrica de Cahora Bassa,SARL

ITS Infeccdes de Transmissdo Sexual

INP Instituto Nacional de Petréleos

IIAM Instituto de Investigacdo Agrondmica de Mogcambique

kWh Kilowatt-hora

MDL Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

ME Ministério da Energia

MW Megawatt

MINAG Ministério de Agricultura

MICOA Ministério para a Coordenagédo de Acgdo Ambiental

MIREM Ministério dos Recursos Minerais

MOTRACO Companhia de Transmissdo de Mocambique SARL (Mozambique Transmission
Company, SARL)

MOZAL Mozambique Aluminium Smelter

MPF Médulo Pluri Funcional

ONGs Organizag¢des Ndo Governamentais

PARPA Plano de Acc¢éo para a Reducéo da Pobreza Absoluta

PCES Plano Comunitario Energético Sustentavel

PDP Plano Director de Producéo (Electricidade)

PETROMOC Petréleos de Mogambique SARL

PVHS Portadores do Virus do HIV/SIDA

REE Revisao da Estratégia de Energia

SADC Southern African Development Community

SAPP Southern African Power Pool

STEM Short Term Energy Market

Wp Watt peak — unidade utilizada para medir a poténcia dos sistemas solares
fotovoltaicos.

UTIP Unidade Técnica de Implementagéo de Projectos Hidroeléctricos

UTIPR Unidade Técnica para a Promogéo da Industria Rural
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2 INTRODUCAO

A adopcédo da presente Estratégia de Energia (EE) ocorre oito anos apds a aprovacao
da Estratégia de Energia em vigor, a 3 Outubro de 2000, através da Resolucdo n°
24/2000 do Conselho de Ministros. No periodo decorrido foram, por um lado,
substancialmente cumpridas as estratégias entdo apontadas, sendo de destacar a
entrada de novos operadores no mercado dos combustiveis, o envolvimento do sector
privado em actividades de producéo e transporte de energia, o desenvolvimento da
distribuicdo e utilizacdo do ga&s natural, a elaboracdo de planos directores de
electricidade, como alguns exemplos da implementacao da referida Estratégia.

Por outro lado, testemunhamos a ocorréncia de novos desenvolvimentos, tais como a
criacdo do Ministério da Energia, o surgimento de novos dominios de actuagdo como € o
caso da producdo e o0 uso dos biocombustiveis no Pais, bem como a reversédo da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, ocorrida em Novembro de 2007.

Assim, desde 2004 o mundo vem enfrentando um choque petrolifero com sucessivos
aumentos dos precos, que chegaram a superar os 500%. A emergéncia de novas
economias (BRIC — Brasil, Russia, india e China), o aquecimento global e a escassez de
combustiveis fosseis, incluindo o desafio da seguranca e estabilidade energética,
permitem concluir que a época de desenvolvimento baseado no petréleo barato
terminou.

A partir de 2007 surgiu a crise dos mercados financeiros que, iniciada nos Estados
Unidos da América (EUA) e Unido Europeia (UE), alastrou-se afectando actualmente as
taxas de crescimento dos Paises BRIC. Segundo o Instituto Internacional de Financa
(IFF) prevé-se em resultado da crise financeira uma reducgéo jA em 2008 de 30% de
fluxos de capital para os Paises em desenvolvimento, agravando a escassez crénica de
recursos para o desenvolvimento.

Esta conjugacgédo de factores confere uma importancia adicional & presente Estratégia de
Energia e reforca a necessidade de um rigor adicional na definicdo de prioridades de
desenvolvimento.

Na presente Estratégia a energia é tratada como uma matéria-prima que deve ser
objecto da maximizacdo da sua valorizagdo a nivel nacional, antes de se equacionar as
possibilidades de exportacao.

Adopta-se uma visdo inovadora da realidade energética do mundo rural, cujo balanco
energético predominante assenta em duas componentes, nomeadamente, a energia
corporal e a biomassa. Esta constatagdo conduz a uma visdo mais abrangente do que
devem ser consideradas medidas energéticas e defende o reforco de um planeamento
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integrado ao nivel do Distrito. Defende também a utilizacdo de soluc¢des hibridas
descentralizadas, maximizando o uso de recursos energéticos endogenos.

E igualmente inovadora a introducdo do conceito dos EEC (Espacos Energéticos
Comunitarios), como elemento aglutinador e organizador das comunidades peri-urbanas
em funcdo da satisfagcdo das necessidades energéticas bésicas, nomeadamente a
iluminacdo, a cozinha, aquecimento de agua e 0 aproveitamento energético dos
residuos orgéanicos.

Em toda a elaboracdo da presente Estratégia de Energia foi preocupacdo alinhar
Mocambique pelas melhores préticas internacionalmente aceites de uso eficiente da
energia, a consciencializacdo dos cidaddos sobre as boas praticas ambientais, a
diversificacdo da matriz de ofertas energéticas, dando particular relevo as fontes novas e
renovaveis de energia e as oportunidades criadas pelo Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo, no ambito do Protocolo de Quioto.

~

A reducdo da factura energética, em particular no que respeita a importacdo dos
combustiveis liquidos, que chegou a representar, em 2006, 14% das importacbes
nacionais, merece um destaque particular.

A questdo dos biocombustiveis assume um lugar proeminente na Estratégia, tendo o
Governo procedido a uma avaliagdo desta temética para encontrar formas de actuacao e
articulagcé@o entre os Ministérios da Energia e da Agricultura, pela via do estudo de base
dos biocombustiveis no @mbito da elaboracdo da Politica Nacional dos Biocombustiveis
e respectiva Estratégia de Implementacgéo.

A presente Estratégia preconiza a continuacdo e aceleracdo dos esforcos de
electrificacdo, priorizando as zonas rurais através da expansdo da Rede Nacional de
Transporte de Energia (RNT) e das energias alternativas, incluindo pela via da utilizagéo
de solucbes de baixo custo e reforcando a colaboracdo entre instituicbes como a
Electricidade de Mocambique (EDM) e o Fundo de Energia (FUNAE), bem como a
introdugéo, nos pacotes de investimento, de um valor percentual destinado a financiar
equipamentos e bens eléctricos destinados a fomentar o uso produtivo e eficiente de
energia (lampadas de baixo consumo e alta eficiéncia).

Torna-se imperioso acautelar a satisfacdo das necessidades em energia eléctrica do
Pais, com um crescimento previsto de 6% ao ano, dado que presentemente a reserva de
Cahora Bassa destinada as necessidades nacionais, de 400MW, esta prestes a ser
alcancada, pelo que é urgente que se inicie, com a maior brevidade possivel, a
implementacdo de uma obra de vulto de produgcdo de energia, com base no Plano

Director de Producéao cuja elaboracéo esta em curso.
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A turbuléncia nos mercados internacionais, que se tem verificado desde 2004, associada a
flutuacBes bruscas nos precos dos combustiveis, tem sido fonte de instabilidade social.

A presente Estratégia preconiza a criagdo de mecanismos que confiram estabilidade no
comportamento dos precos e criem uma almofada as variacdes bruscas, sem pbr em
causa a saude financeira do Estado, nem criar situacdes artificiais de subsidios, em norma
nefastos a médio prazo e insustentaveis a longo prazo.

O reforco do papel que Mogambique desempenha no dominio dos combustiveis,
decorrente do seu posicionamento geografico, quer face ao interior (hinterland), quer face
as rotas maritimas que demandam o canal de Mogambique, é abordado nesta Estratégia.

A presente Estratégia reconhece a importancia da fiscalidade na criacdo de incentivos a
modernizacao energética, a melhoria da eficiéncia e reducéo dos desperdicios de energia,
a investigacado, a pesquisa e as inovagoes tecnoldgicas.

A criacdo de oportunidades de negdcios para o empresariado local, explorando o mercado
potencial que a energia oferece, é fortemente estimulada.

O Governo esta empenhado em criar um quadro legal transparente e estavel, que defina
claramente os papéis do Estado e dos outros intervenientes, incluindo os operadores
privados, que dé confianca a todos os agentes econdmicos que actuam no sector e
proteja adequadamente os consumidores.

A nivel das grandes linhas orientadoras do Pais, a presente Estratégia enquadra-se nos
objectivos preconizados no Programa Quingquenal do Governo 2005-2009 e no Plano de
Accéao para a Reducdo da Pobreza Absoluta (PARPA), operacionalizados pelos Planos
Econbmicos e Sociais (PES) anuais.

A presente Estratégia de Energia é complementada e operacionalizada por um Plano
Estratégico, o qual fornece elementos concretos de orientacdo para as accbes a
desenvolver no Quinquénio de 2009 a 2013, na forma duma Matriz que vai em anexo,
dela fazendo parte integrante.

3 VISAO

Assegurar a disponibilidade de energia a nivel nacional para responder aos desafios do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.
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4 MISSAO

Criar condi¢des para aumentar o acesso a formas de energia diversificadas, de modo
sustentavel, contribuindo para o bem-estar da populacdo e o desenvolvimento
socioeconomico do Pais.

5 SITUACAO ACTUAL

Mocambique detém um consideravel potencial em recursos energéticos, 0 que
proporciona ao Pais condi¢des favoraveis ndo sé para satisfazer a procura interna como
também para exportar para os Paises da regido da Africa Austral e para outros
mercados internacionais.

A disponibilidade dos recursos energéticos, (hidricos, gas natural, carvdo mineral e
biocombustiveis) associada a localizacdo geografica do Pais, porta do hinterland
africano servido de infra-estruturas ferro portuarias e de oleodutos e elo de ligag&o entre

a SADC e a comunidade da Africa Oriental, coloca o Pais numa posicéo privilegiada.

Mocgambique é caracterizado por baixos niveis de rendimento per capita e por escassos
recursos financeiros no sector publico, 0 que constitui um constrangimento a aceleragéo
da melhoria do acesso da populagéo a energias modernas.

A energia de biomassa, proveniente de cerca de 30,6 milhdes de hectares de floresta,
(lenha e o carvao vegetal) representa cerca de 80% da energia total consumida
anualmente pelos agregados familiares.

Caso nao se encete um vigoroso programa de alteracdo da situacdo actual, a biomassa
continuard a ser preponderante na resposta as necessidades de energia das populagbes
peri-urbanas e rurais.

O potencial existente para a producdo de electricidade, avaliado em 12.000 MW na
componente hidrica, a que correspondem 60.000 GWh/ano, o equivalente a
216.000TJ/ano, a que acrescem 500 MW com base no gas natural e 5.000 MW a
carvao, é bastante elevado. Contudo, a electricidade levara ainda algum tempo para
substituir os combustiveis de biomassa pelo facto de o Pais ser grande e os centros
populacionais rurais estarem dispersos. Actualmente apenas 13,2%" da populacéo tem
acesso a energia eléctrica. No entanto, o Pais almeja um conjunto de solucbes

! Fonte: 2008 - Unidade de Gestao e Desempenho Empresarial da EDM
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energéticas que tenham em conta esta realidade concreta, que passam pela
intensificacdo do uso de electricidade nas zonas servidas pela rede nacional e, nas
zonas remotas, por solu¢gbes hibridas usando os recursos da biomassa sustentavel
(lenha, biocombustiveis e biogas), solares, edlicos, hidricos.

O Pais consome cerca de 600 milhdes de litros de combustiveis fésseis por ano,
fundamentalmente no sector dos transportes e agricultura.

Na actual situacéo, o gas na forma de Géas de Petréleo Liquefeito (GPL) e o petréleo de
iluminagdo tém uma expressdo pouco significativa no balango energético nacional,
estando o uso de GPL confinado as cidades de Maputo, Matola, Beira e Nampula e um
consumo que tem sofrido grandes oscilagbes, devido a estrangulamentos no
fornecimento, e que néo ultrapassa as 14.000 toneladas anuais.

A radiacéo solar no Pais é, em média, 5,7 kWh/m? /dia, com um minimo de 5,2 kWh/m?
/dia em Lichinga e um méaximo de 6,0 kWh/m? /dia em Pemba e Maniquenique.Ja foram
instalados cerca de 135.000 Wp e, com 0s projectos em fase de implementacédo este
valor alcancara 1 milhdo de Wp, o que € um crescimento notavel.

Em termos edlicos o conhecimento actual € incipiente mas avaliagfes preliminares, a
maior parte delas efectuadas em zonas costeiras, indicam intensidades promissoras.

Fontes geotérmicas identificadas possuem um potencial avaliado de forma
conservadora, de 25 MW, na area da falha sismica da Africa Oriental.

6 ANALISE DOS PONTOS FORTES, FRACOS, OPORTUNIDADES E AMEACAS

Pontos Fracos
e Grande dimensédo do Pais: 2.800
km de linha de costa;

e Elevados indices de pobreza, em
particular, nas zonas rurais;

e Agricultura de subsisténcia;

e Assimetrias econdmicas regionais;

e Baixo nivel de formacao das
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descontroladas;

Elevada dependéncia da ajuda
externa;

Potencial edlico nao totalmente
identificado;

Normas europeias de biodiesel ba
seadas na colza, podendo afectar
negativamente a producéo
nacional;

Lacunas legislativas em particular
sobre fiscalidade a aplicar nas
fontes novas e renovaveis;

Baixo poder economico das
populacoes;

Oportunidades
Mogcambique possui 78.4 milhdes
de hectares, dos quais 39%, a que
correspondem 30.6 milhdes séo
florestas e 61%, ou seja 48.6 séo
areas agricolas, das quais 5
milhdes sao areas cultivadas;

Possibilidade de cultivo de
biocombustiveis sem conflito com a
producgéo alimentar;

Incorporacgéo de bioetanol na
gasolina e biodiesel no diesel;

Desenvolvimento de agro-
industrias com outputs energéticos
importantes, como € o caso da
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IndUstria da pasta de papel;

Mercado internacional de créditos
de carbono;

Oportunidades de extensdo das
plantacdes de cana-de-acglcar,
dadas as condi¢Oes vantajosas de
Mog¢ambique junto aos mercados
europeus e norte americanos;

Oportunidades de desenvolvimento
de biodiesel para o mercado
internacional, incluindo
particularmente o brasileiro;

Oportunidade para a criacéo de
programas de substituicdo do uso
de energia eléctrica por energia
solar térmica no aquecimento de
agua;

Oportunidades de programas de
eficiéncia em termos de iluminagéo
publica, iluminacdo de escritorios e
uso domeéstico;

Mocambique porta do hinterland;

Criacdo de capacidades de
descarga, armazenagem e
transporte (ex. oleodutos) de
produtos energéticos num contexto
e ambito regional.
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Por cada sector de origem da energia devem ser definidos com muita preciséo:

» Quais 0s requisitos técnicos, quer para producdo, quer para exploragdo, quer
ainda para transporte (incluindo biocombustiveis);

= Quem licencia (em conjunto ou isoladamente) cada uma das formas de
producéo, exploracéo e transporte;

» Quais as que requerem autorizagdo muito especial e prévia,;

= Qual o destino da energia produzida e explorada (preferéncia nacional ou venda
ao exterior);

» Quais os critérios de venda/compra de energia produzida;

= Em que circunstancias devem participar o sector estatal ou autarquico e como
deve ser essa participagdo valorizando a experiéncia regional e internacional
neste dominio;

= Qual a legislagdo complementar que baliza a regulamentacdo concreta (por
exemplo, em desenvolvimentos hidroeléctricos com barragens que criem
albufeiras sdo alagadas grandes superficies, pelo que nestes casos intervém
igualmente a lei de terras);

» Quais as regras sobre a utilizacdo por terceiros dos estudos prévios relativos
aos projectos em questao.

A fim de preencher algumas lacunas serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

» Definicdo de um enquadramento legal especifico para a electrificacao rural;

» Areviséo da legislacéo referente ao licenciamento de técnicos responséaveis pela
elaboracdo, execucao e exploracdo de instalacdes eléctricas;
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= A clarificacdo, simplificacdo e normacao dos procedimentos, esclarecendo-se as
competéncias e responsabilidades dos sectores envolvidos (Agua, Terra,
Energia e Ambiente) para o concessionamento de explora¢Bes hidricas que
impliguem albufeiras e os aproveitamentos de fio de agua;

= O estabelecimento de legislacdo sobre as condi¢cdes, por parte das empresas
publicas de electricidade, de aquisi¢cdo de electricidade excedentaria produzida
por entidades privadas, incorporando um prémio por kWh, no caso de se tratar
de energia, com uma andlise de ciclo de vida (ACV), claramente demonstrativa
do bom comportamento ambiental,

» O desenvolvimento de regras, procedimentos e legislag&o, incluindo:

o O cdbdigo de redes de transporte;

o Regras para o0 acesso por terceiras partes a rede de transmissao;

o InstalagBes eléctricas e equipamento, conjuntamente com a Comissao de
Normas Técnicas Sectoriais (CNTS) do Instituto Nacional de Normas e Controlo
de qualidade, responsavel pelas areas electrotécnica, electrénica e de
comunicagao;

o Regulamentacdo técnica e de seguranca para a distribuicdo do gas natural
canalizado e regras e procedimentos para a implementacdo dos regulamentos
para a distribuicdo de gas natural;

o Procedimentos para a atribuicdo de novas concessdes para a distribuicdo de
gas para as areas previamente ndo cobertas;

o Regulacéo técnica sobre as normas de seguranga e construgdo dos postos de
abastecimento de combustiveis e gas natural comprimido;

o Regulamentacgéo para o uso do gas natural comprimido como um combustivel
de transporte, em patrticular regras de seguranca,;

o Regulamentacgéo para o financiamento de concessdes subsidiadas nas areas
rurais para a distribuicdo de combustiveis por varias empresas de petréleo,
desde que haja o compromisso de promoverem a producdo e comercializagao
de biocombustiveis;

o Elaboracdo de um quadro legal para os biocombustiveis, bem como
regulamentos técnicos.

e A realizacdo de um estudo comparativo da legislacdo em vigor nos varios dominios
da energia entre Mocambique e os Paises da SADC, de modo a ressaltar as
diferencas entre os varios quadros legislativos, as melhores préaticas em vigor na
regido para harmonizar a legislacéo e proporcionar oportunidades.

10
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Nivel Institucional

Os desafios que irdo resultar da implementacdo da Estratégia da Energia sdo vastos. O
Ministério da Energia tem a responsabilidade de levar as mensagens aos 06rgaos
centrais da governacdo e motivar o seu envolvimento, explica-las ao nivel provincial e
distrital, (pélo de desenvolvimento e base de planificacdo) e envolver e motivar a
sociedade civil, cientifica e empresarial, sem 0s quais a Estratégia ndo surtird os efeitos
desejados. Para este efeito torna-se indispensavel promover a capacitacao institucional
aos diversos niveis.

Assim, serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

A consolidacédo das capacidades institucionais a nivel do Ministério da Energia e
instituicoes tuteladas e subordinadas, através de planos de formagéo e dotacéo
de meios, entre outros;

A consolidacdo das capacidades institucionais a nivel local, com formacéao
incidindo sobre a estratégia, técnicas de avaliagdo das necessidades e
planeamento energético, tecnologias de impacto rural, eficiéncia energética e
ensinamentos sobre técnicas de auditorias energéticas. Especial atencdo a
formacdo em técnicas de entrevistas, recolha de dados sua interpretacdo e
apresentagdo de resultados. Deve ser considerada a elaboragdo de manuais de
consulta para cada forma de energia;

A criacdo de interfaces de consulta, planificagcdo conjunta, planificacdo distrital,
compatibilizagdo de programas operacionais com diversos 6rgdos do Estado,
designadamente: Obras Publicas e Habitagdo, Recursos Minerais, Ambiente,
Transportes, Agricultura, Saude, Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Finangas e
Planificacdo e Desenvolvimento. A criacdo de interfaces das quais poderao
resultar:

1. Accles de formacdo tematicas, de curta duracdo, dedicadas a quadros de
outras instituicdes;

2. Seminarios abordando temas pertinentes ao interface em questéo;

3. Protocolos ou outras formas de articulacéo, definindo procedimentos para as
varias actividades conjuntas;

4. Criacdo de pontos focais, contemplando dotagdo de meios dedicados a
coordenacédo de matérias.
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= A criacdo de interfaces de consulta e planificacdo de programas e accdes no
dominio da energia com as autarquias, associagdes de condominos e empresas
de energia. Neste ambito preconiza-se:

1. A organizacdo dos conddéminos em associa¢des por bairros ou cidades, bem
como a preparacao de material de divulgacao junto a populacao;

2. Formacéo de formadores e divulgadores da Estratégia, seleccionados pelos
condéminos;

3. O estabelecimento de protocolos com as autarquias que contemplem, entre
outras, accoes de formacao a nivel de quadros das autarquias;

» A criagdo de interfaces de consulta e recolha de indicadores de base com
associacOes civis representativas das varias areas de actividade econémica e
social, como sejam as associacdes de transportes semi-colectivos, de
transportadores, de produtores de carvdo vegetal, da industria, instituicbes do
ensino superior, movimentos co-operativos, organizagdes ndo governamentais,
instituicbes de micro-crédito;

= A criacdo de um nucleo de eficiéncia energética e auditorias a nivel do Ministério
da Energia, conjugada com a nomeacdo de pontos focais nos outros 6rgdos do
Estado, para que o Estado constitua uma referéncia de gestdo eficaz e de
poupancga energética;

= A criagdo de interface com as autoridades tradicionais de que poderé&o resultar, a
titulo exemplificativo:

1. Realizagdo de semindrios explicativos sobre a problematica energética, o
mundo rural e a importancia da energia no desenvolvimento das
comunidades;

2. O uso da energia e a necessidade de boas praticas ambientais;

3. Realizacdo de feiras ambulantes de divulgacdo de tecnologias energéticas
mais eficientes;

4. O estabelecimento de programas radiofénicos e televisivos subordinados a
temas energéticos.

8 ESTRATEGIA SECTORIAL

A definicdo de estratégias sectoriais tem em conta o caracter transversal da energia que
foi objecto da devida harmonizagao institucional.
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8.1 A nivel do Agregado Familiar

8.1.1 Zonas Rurais

A intervencdo do sector de energia a nivel rural aborda e visa dar resposta a questbes
especificas de forma a alcancar a alteracdo do balanco prevalecente, libertando
recursos energéticos individuais para actividades produtivas geradoras de riqueza, pelo
gue tém que resolver ou minimizar 0s custos energéticos resultantes de:

» Abastecimento de agua;

= Abastecimento de lenha;

= Moagem de cereais;

» Doengas endémicas e a minimizagdo do impacto do HIV/SIDA.

Pelas razdes acima enunciadas, ac¢des que tradicionalmente ndo sdo consideradas
como pertencendo a area da energia, como sejam acc¢des no dominio da salde que
reduzam o tempo de inac¢do do ser humano rural, devem ser encaradas neste dominio,
como forma de garantir a sua consideracdo nos programas de desenvolvimento do
sector de energia.

Véarios aspectos devem ser equacionados ao delinear a estratégia de abordagem as
zonas rurais, em particular aspectos relacionados com a recuperacdo dos custos e o
envolvimento da comunidade.

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

* Mobilizar os parceiros econdémicos, esclarecendo-os das particularidades
energéticas da zona rural mocambicana, de modo a providenciarem apoio a
programas integrados;

» Reflectir a realidade plurifacetada rural a nivel institucional, quer ao nivel
nacional, quer aos niveis provincial e distrital, criando-se e instituindo-se
procedimentos de consulta, trabalho, planeamento e implementacdo, inter-
ministeriais, em particular envolvendo os Ministérios e instituicdes responsaveis
pelo abastecimento de agua, agricultura, industria, comercializacdo, saude e
energia,
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A nivel do Distrito proceder, periodicamente, a definicAo das comunidades
consideradas prioritarias a intervengcdo concertada, dado, por razdes de
escassez de fundos, ndo ser possivel abranger a totalidade. A responsabilidade
pela seleccdo das comunidades deve caber as autoridades distritais, suportados
por mecanismos de consulta com as comunidades e seus lideres.

Por cada comunidade seleccionada, preparar o pacote de medidas e accdes
visando alcancar os objectivos anteriormente recomendados, por meio de um
planeamento descentralizado distrital em Mocambique, o qual:

o Promova o envolvimento local participativo;

o Defina o papel central do Distrito no processo de planeamento do
desenvolvimento participativo;

o ldentifique oportunidades de participacdo do sector privado e cooperativo;

Esta actividade de planeamento deve envolver, para além de responsaveis
distritais e comunitérios, representantes dos Ministérios envolvidos (Planificacdo
e Desenvolvimento, Energia, Agricultura, Obras Puablicas e Habitacdo, Industria e
Comércio, Saude, etc.) e dele deve resultar, para cada comunidade, um Plano
Comunitario Energético Sustentavel (PCES), o qual constitui o plano director que,
apos validacdo pela comunidade, deve ser apresentado de modo a suscitar o
envolvimento de agentes econémicos interessados;

O pagamento pelos servicos de indole energética nas zonas rurais
mocambicanas devera atender e adaptar-se as especificidades concretas das
mesmas. Assim o0 estabelecimento de varias taxas de pagamento devera,
sempre que possivel, ser calculado em fungcdo de um bem a ser adquirido,
substituido ou transformado. (A titulo ilustrativo mencionam-se 0s seguintes
exemplos: No caso da bomba de 4gua o pagamento de um montante pela agua;
no caso de uma instalacéo fotovoltaica um montante determinado em func¢éo do
kerosene que se deixa de consumir).

O envolvimento de mao-de-obra da comunidade, a qual apds ser quantificada,
serd computada, como forma adicional de comparticipacdo nos custos;

A criacdo de um Fundo especifico destinado aos sistemas isolados a ser
administrado pelo FUNAE, para onde sejam canalizados:
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8.1.2

1. Os créditos de carbono resultantes dos varios PCES, consolidados a nivel
nacional;

2. Doacdes e fundos de doadores e agéncias internacionais;

3. Dotacdes do Orcamento do Estado;

4. Parte de taxas de carbono que venham a ser definidas pelo Governo a aplicar

sobre emissGes poluentes das industrias, centrais térmicas ou dos
transportes

Zonas Urbanas

Apesar da maioria da populacdo mogambicana viver nas zonas rurais, a densidade
populacional urbana esta a crescer rapidamente. A taxa anual de urbanizacdo, que se
situa entre 4 a 6%, supera a taxa de crescimento da populacéo estimada em 1.4%.

A populacgéo residente na zona urbana subdivide-se entre urbana e a peri-urbana.

No sector doméstico urbano, que tem como fontes principais a energia eléctrica e o gas
doméstico (GPL), serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas, para além das
mencionadas de forma detalhada noutros capitulos:

Estimular o consumo do GPL, para a cozinha, dadas as caracteristicas menos
poluentes e as potencialidades para a sua producgdo no Pais;

Disseminar fogdes e fornos solares térmicos;

Promover, de forma articulada com as autarquias, o relacionamento com as
comissdes de conddminos de prédios, dotando-os de conhecimentos de
auditoria, poupanca energética e boas praticas ambientais e conferindo-lhes
personalidade juridica e responsabilidade em termos de fazer cumprir medidas
de eficiéncia energética das zonas comuns dos prédios;

Incentivar a criacdo de bolsas de boleias entre os moradores do mesmo prédio,
quarteirdo, praceta ou sector de trabalho de modo a melhorar a eficacia do

transporte rodoviario;

Intensificar a disseminacdo dos sistemas de pré-pagamento de electricidade
(CREDELEC);
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8.1.3

Promover ac¢des de melhoria da qualidade do servico de distribuicdo de
electricidade, reducdo dos tempos médios de intervencao dos piquetes em, pelo
menos, 15% no periodo desta Estratégia;

Estimular a criagdo de empresas de prestacdo de servicos de energia,
homologadas pelo Governo, que possam proporcionar aos cidadaos,
intervencdes de boa qualidade técnica a precos justos, nos dominios fora da
capacidade de intervencao da EDM,;

Conferir alta prioridade ao combate a fraude nas ligacdes eléctricas, envolvendo
o consumidor na denuncia da fraude, por meio do langamento de campanhas
regulares de explicacdo aos consumidores dos efeitos nefastos directos da
fraude nos custos de energia e consequentemente nas tarifas praticadas ao
consumidor pelo provedor do servigo;

Conferir alta prioridade ao combate ao roubo de componentes do sistema
eléctrico que afectam directamente o fornecimento a bairros das zonas urbanas e

peri-urbanas;

Conferir alta prioridade ao combate ao vandalismo, agravando o quadro legal e
as medidas punitivas aos actos que destruam as infra-estruturas energéticas;

Definir acgbes de caracter organizativo visando a reducdo das perdas néo
técnicas verificadas nas actividades de distribuicéo de electricidade.

Zonas Peri-Urbanas

No sector doméstico peri-urbano, ndo obstante o uso de electricidade e gés, continuam
a ser o carvao vegetal e o petroleo de iluminacdo (kerosene) os recursos energéticos
mais utilizados.

As medidas neste sector tomam em conta o baixo poder econémico da populacdo bem
como a rede deficiente de infra-estruturas disponiveis, promovendo fontes energéticas

mais limpas e renovaveis e reduzindo os impactos do uso da biomassa sobre os

recursos florestais circundantes.
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Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

e Estudar e promover o conceito de Espacos Energéticos Comunitarios (EEC),
utilizando solucbes e fontes energéticas alternativas, enquanto resposta
adaptada as caracteristicas da densidade e caracteristicas da malha habitacional
peri-urbana e a satisfacdo das necessidades das populacbes peri-urbanas,
incluindo a elaboracéo de planos directores para as cidades de Maputo, Matola,
Beira, Quelimane, Nampula. Para cada uma destas urbes devera ser
desenvolvido um caderno de encargos para um EEC. Os planos deveréo
contemplar a formulacdo de uma engenharia financeira adequada visando a
obtencdo de meios financeiros, aproveitando todas as oportunidades que o
conceito oferece;

e Medidas de combate a fraude, roubo e vandalizacdo das estruturas energéticas.

9 INICIATIVAS POR SECTORES
9.1. Sector dos Transportes
Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

e Reduzir a dependéncia externa de combustiveis fésseis e a procura de
solucdes energeticamente mais limpas. Neste contexto serdo tomadas as
seguintes iniciativas estratégicas:

1. Promover o desenvolvimento de sistemas de transporte colectivos
energeticamente eficientes e limpos;

2. Em relagdo de transporte intermodal serdo realizados estudos de
viabilidade para a utilizacdo de autocarros eléctricos de modo a que se
aprecie e se identifigue quais as artérias que oferecem condi¢cdes
técnicas apropriadas a introducdo desta tecnologia e respectivos
impactos na infra-estrutura eléctrica;

3. Estudar com os CFM a possibilidade de electrificar as zonas circundantes
das areas urbanas servidas por infra-estruturas ferroviarias, promovendo
0 seu uso onde se revelar viavel, articulando este modo com o modo
rodoviario;

4. Participar na promocdo das accbes conducentes a utilizacdo do
transporte intermodal;

5. Avaliar do ponto de vista energético a navegabilidade do Rio Zambeze e
da albufeira de Cahora Bassa;
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6. Participar na promoc¢do da importacdo, montagem e distribuicdo no Pais
de viaturas equipadas com motores flexfuel para utilizagdo simultanea de
combustiveis fésseis e biocombustiveis.

e Promover a utilizacdo de veiculos a combustiveis alternativos mais limpos
(gés natural, GPL, bioetanol e biodiesel);

e Conferir prioridade a conversdo de veiculos existentes para o uso do gas
natural nos transportes de passageiros e de carga, bem como nas viaturas do
Estado.

e Promover, em coordenagdo com o0 Ministério de Transportes e
Comunicacbes, a avaliagdo do potencial de electrificagdo do sistema
ferroviario;

e Estudar inovagbes tecnologicas de adaptagdo de painéis solares nos
tejadilhos dos transportes semi-colectivos e identificacdo de alteracdes
técnicas e custos que permitam a conversdo dos mesmos, para funcionar
como hibridos;

e Estudar, em coordenacdo com o Conselho Municipal, a possibilidade do
lancamento pela EDM na cidade do Maputo, de uma experiéncia piloto de
criagdo da primeira rede de carros hibridos, funcionando a combustiveis
fosseis e electricidade, utilizando os periodos de baixo consumo do diagrama
de cargas da EDM, para proceder a carga das baterias®.

9.2 Sector da Agricultura
Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

e Promover em cada unidade agricola o aproveitamento de subprodutos para a
producdo de energia. Esta actividade aplica-se em particular as agro-

% No sistema Sul de Mogambique, entre as 22h30 e as 07h30 horas da manha, verifica-se o vazio de cargas abaixo dos
150 MW. E nesta altura que a energia da EDM tem menos valor, pelo que podera ser utilizada para carregar as baterias
das viaturas hibridas a cerca de 6.25 Meticais (0.25 US$) a 7.50 Meticais (0.30 US$) por equivalente de litro de gasoleo,
0 que compara bem com o preco de mais de 37.50 Meticais (1,50 US$) por litro de gaséleo praticado. Assim se
conseguiria uma boa receita para a EDM e uma vantagem para o Orcamento do Estado que veria a sua factura em

combustiveis reduzida. Esta experiéncia a alargar-se em funcéo dos resultados.

18



Plano Estratégico do Sector de Energia (2009 -2013) Ministério da Energia

industrias (caju, descasque de arroz, sisal, algodao, acucareiras, copra, cana-
de-acucar), ou industrias de madeira onde se verifica a producao de residuos
com um valor energético relevante. Deverdo ser estudados os incentivos
fiscais para a aquisicdo de equipamentos para a producdo de energia
eléctrica, agilizando-se procedimentos relativos a interligacdo de geradores
com a rede eléctrica;

e Fomentar a introducdo de vedacgbes “verdes” utilizando conjugacdes de
espécies vegetais, que ao realizar as separacdes, possam ter aproveitamento
energético.

9.3 Sector da IndUstria e Comércio

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

e Estimular investimentos visando criar mecanismos apropriados de distribuigédo e
comercializacdo de fontes de energia menos nocivas ao meio ambiente tais
como o0s hiocombustiveis, o gas natural, 0 gas natural comprimido e o gas de
petroleo liquefeito;

e Estabelecer o conceito de certificacdo em eficiéncia energética e ambiental das
unidades industriais nacionais como resultado das auditorias energéticas e
ambientais, tomando em conta o quadro legal, entidades certificadoras,
esquemas de financiamento, cronograma de implementacao de modo a torna-las
competitivas a nivel da regido da SADC;

e Promover a inovagao tecnoldgica, estabelecendo incentivos para quem estipule
verbas de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos fabris de
gue resultem melhorias nos sistemas de produc&o, maior eficiéncia energética e
reducdo de impactos ambientais;

e Prestar uma atencao muito especial, na industria dos cimentos, as tecnologias a
serem aplicadas, aos combustiveis usados nos processos de calcinacdo, a
distancia das fontes de matérias-primas e ao transporte das mesmas, de modo a
melhorar as eficiéncias energéticas e reduzir os impactos ambientais;

e Realizar um estudo preliminar conjunto, entre os Ministérios da Indastria e
Comércio, da Energia e para a Coordenacgdo da Acgdo Ambiental, junto ao sector
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industrial nacional, sobre o conjunto de accdes de eficiéncia energética e
reducdo de emissbes poluentes que se poderdo candidatar aos créditos
associados ao Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). O estudo devera
seleccionar as industrias prioritarias para este tipo de intervencao, o formato e o
conteudo do trabalho a realizar em cada industria seleccionada, incluindo a
Andlise do Ciclo de Vida (ACV).

9.4 Sector do Turismo

As solucbes energéticas para as estancias turisticas devem privilegiar as energias
renovaveis e assentar em solucbes hibridas, que fornecam a totalidade das
necessidades energéticas sem o0 recurso a combustiveis fosseis, nem ao
desflorestamento ndo sustentavel. As solu¢des a serem estudadas deverdo mitigar 0s
impactos estéticos negativos, quer pela seleccdo de tecnologias de maior sentido
estético, quer pela localizacdo das zonas de instalacéo.

A solucéo hibrida consiste num misto de varios tipos de energias, nomeadamente:

A energia edlica de pequena dimensdo, com unidades, em média até aos 50 kW,
que alimente bancos de baterias comuns a esta fonte e a fotovoltaica.

A energia solar térmica para aquecimento de agua para uso sanitario (banhos,
lavagens) por meio de convectores solares e acumuladores;

A energia solar fotovoltaica para o fornecimento de energia para a iluminagéo,
televisores e hombagem de agua;

Os biodigestores que, aproveitando os efluentes organicos para a produgédo de
biogas e fertilizantes, fornecam o combustivel para as cozinhas e equipamento de
frio.

Este tipo de solucdo podera contemplar um grupo gerador a diesel ou gés, preparado
para funcionar com 6leos vegetais, o qual servira de reserva do sistema.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

» A criacdo de um grupo de trabalho, em coordenagdo com o Ministério do
Turismo, envolvendo os Ministérios da Energia e o da Coordenacdo para a
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Accdo Ambiental para, em conjunto, apresentar um plano director energético
para as estancias turisticas que englobe a elaboracdo de projectos concretos e
respectivos documentos de concurso para estancias representativas da area de
implantacéo (Area Protegida; Zona Costeira; Turismo Integrado), das regides do
Pais e do tipo de turismo;

= A adopcao e aplicagédo de legislagédo encorajando e promovendo a instalagéo, em
todas as unidades ja registadas no Ministério do Turismo, de energia solar
térmica para aquecimento de aguas sanitarias. Estudar em conjunto com o
Ministério do Turismo a viabilidade da criacdo de um Fundo, a ser gerido com a
participacdo do FUNAE, que proporcione o capital inicial, para a realizacdo das
actividades de reconverséao dos sistemas de aquecimento de agua,

» Arealizagdo de auditorias energéticas aos estabelecimentos existentes contendo
avaliacdo e propostas de medidas de melhoria das eficiéncia energética;

= A criagdo de grupo de trabalho coordenado pelo Ministério da Energia,
envolvendo o Ministério dos Recursos Minerais e o Ministério do Turismo, no
sentido de avaliar as fontes geotérmicas e verificar qual o melhor aproveitamento
a dar as fontes termais existentes, designadamente, se producdo de energia, se
uso terapéutico/turistico ou outro.

9.5 Sector da Construcéo Civil e Urbanismo

No dominio da construcao civil e urbanismo pretende-se dinamizar as intervencdes de
caracter energético-ambientais, com especial incidéncia no espaco urbano
(regulamentacdo urbanistica, construcdo, desempenho dos edificios e sistemas
energéticos dos edificios).

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

» A nivel de edificios e habitacdo familiar definir regras de eficiéncia energética,
volumetrias aconselhaveis para as varias divisdes e utilizacdo de energia solar
térmica;

* Introduzir o conceito de auditoria energética para edificios e residéncias. Criar e
regulamentar a certificagdo energética de edificios e criagdo de mecanismos de
controlo;
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» Valorizar a realizacdo de projectos de incidéncia energético-ambiental de
iniciativa municipal,

= Definir linhas orientadoras, em coordenagédo com o Ministério das Obras Publicas
e Habitacdo, Ministério dos Transportes e Comunicacbes, Ministério da
Coordenacao para a Accdo Ambiental e a Universidade Eduardo Mondlane, para
a elaboracdo de planos de urbanizacao, privilegiando localizacdes e solucdes
energeticamente mais adequadas;

» Estudar a fiscalidade existente aplicavel a habitacdo, em conjunto com as
autarquias e os Ministérios das Finangas e das Obras Publicas e Habitacao,
promovendo os conceitos de sustentabilidade e eficiéncia energética neste sector
e penalizando a construcéo e as praticas esbanjadoras de energia;

= Propor, em coordenagdo com o Ministério das Finangas, o estabelecimento de
um regime fiscal para desincentivar o uso de l|ampadas, aparelhos e
equipamentos electrodomésticos, que nao sejam eficientes, privilegiando
equipamentos das classes energéticas A+ e A++,

10 ESTRATEGIAS POR FORMAS DE ENERGIA

10.1 Subsector de Energia Eléctrica

10.1.1 Producéao de Electricidade

A energia eléctrica é uma matéria-prima que deve ser valorizada primeiramente a nivel
interno antes de se equacionar a exportacao.

A titulo de exemplo, o potencial hidrico do vale do Zambeze — Cahora Bassa Sul (2.075
MW), a central Norte (1.245 MW), Mphanda Nkuwa (2.400MW), Boroma (400 MW) e
Lupata (650 MW) - a central a carvdo de Moatize (1.500MW), também no Vale do
Zambeze, a central térmica a gas natural de 600 MW a ser instalada na Moamba e as as
Centrais Hidroeléctricas do Lario (120MW), Massingir (25MW), Majawa (25MW), Malema
(60MW), constituem o grosso da producdo de electricidade, que para além da
capacidade de abastecimento do mercado nacional, possuem potencial de exportacao.
A projeccdo de consumo de energia eléctrica em Mogambique num cenério de
crescimento médio de 6% ao ano indica que, em 2030, sera atingida a procura maxima
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de 1.350 MW e um consumo de 8.300 GWh. Para o periodo de implementacdo da
presente Estratégia, isto é 2009 a 2013, prevé-se que a procura alcangara os 560 MW
em 2013.

A situacdo actual caracterizada por um défice de energia a nivel da regido na ordem dos
4.000 MW conjugada com o0 crescimento soOcio econdmico previsto, indicam a
necessidade de 1.200 a 2.000 MW adicionais ao ano, 0 que constitui para Mocambique
um factor motivador de exportagéo.

O plano de producdo de energia tem de satisfazer as necessidades crescentes
nacionais e promover a exportacao para o mercado regional, em particular no ambito do
Mercado de Electricidade da Africa Austral (Southern African Power Pool - SAPP)

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

= Encorajar a participacdo do sector privado em projectos de producdo de energia
eléctrica;

= Acompanhar a tendéncia crescente da liberalizagdo da producéo, que se verifica
pelo mundo inteiro, com a participacdo dos consumidores como micro-produtores
de energia, deve ser igualmente promovida;

» Realizar um Plano Director de Producdo (PDP) centrado na satisfagdo das
necessidades da evolucéo da carga hacional, que privilegie o uso das energias
renovaveis hidricas, solares, eolicas, biomassa.

» Incorporar e associar ao PDP, a elaboragdo de um plano de substituicdo dos
consumos de electricidade, para aquecimento de &guas, por energia solar

térmica;

= Definir uma politica e estabelecer mecanismos visando criar reservas adequadas
do sistema eléctrico nacional;

» Estabelecer os critérios de fiabilidade a adoptar para o abastecimento a varios
tipos de centros de cargas (cidades capitais, portos, cargas especiais etc.);

= Estabelecer o "prego econdmico” a formular no caso de pedidos de tarifas
especiais por parte de industrias consumidoras intensivas de electricidade;
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= Proceder a uma avaliacdo criteriosa da probleméatica da exportacéo, garantindo a
possibilidade de se retomar o uso interno da energia eléctrica a medida do
crescimento das necessidades decorrentes do desenvolvimento nacional;

= A negociagdo de contrapartidas pelo fornecimento de energia a fase 3 da
extensdo da MOZAL.

10.1.2 Transporte de Electricidade

O desenvolvimento das infra-estruturas de transporte de electricidade incluindo as
interligac6es constitui um elemento imprescindivel para assegurar a capacidade
necessaria de escoamento de energia eléctrica dos centros de producdo para 0s centros
de carga, bem como para a promog¢ao das trocas com os Paises da regiao.

O desenvolvimento do mercado de exportacdo assenta no sistema interligado do
Mercado de Electricidade da Africa Austral (SAPP) exigindo a criacdo de infra-estruturas
adequadas de transporte.

A capacidade de transporte disponivel para a exportagdo é constituida por sistemas de
transmissé@o de energia em Corrente Continua - High Voltage Direct Current (HVDC) —
interligando o Songo a subestacdo de Apollo, na Africa do Sul e a linha a 400 kV —
presentemente operada a 330 kV — interligando o Songo a Bindura no Zimbabwe. Este
sistema pelo qual transitam presentemente cerca de 350MW (150 para a Zesa; 50 MW
para o Botswana e 150 MW para a ESKOM) sofre actualmente limitacoes.

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

= A prossecucdo da interligagdo entre os sistemas eléctricos nacionais de
Mogambique e do Malawi. A interligacdo entre os sistemas eléctricos de
Mocambique e do Malawi é parte integrante da estratégia de cooperacao de ambito
regional, permitindo interligar os sistemas hidroeléctricos de Cahora Bassa e os
282 MW hidricos instalados no rio Shire no Malawi. Esta interligacdo devera ser
complementada pela extensdo do sistema para a provincia da Zambézia fechando
o anel da Linha Centro Norte;

= A realizacdo de estudos e o inicio de contactos visando a criacdo de um corredor

de electricidade e telecomunicacdes para ligacdo com a Tanzéania, na 6ptica de
abertura de transaccoes de electricidade com restantes Paises da Africa Oriental;
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A integracdo da componente fibra dptica em sistemas de transporte de energia de
modo a que estes corredores sejam simultaneamente de energia, de
telecomunicagbes e transmissdo de dados, o que melhora grandemente a
viabilidade dos sistemas e acrescenta mais-valia;

A maximizacao da utilizacdo das capacidades de transmissao existentes;

A implementacdo e o incentivo a participacdo de privados, bem como das
empresas de electricidade dos Paises da regido, no desenvolvimento do projecto
da linha Tete-Maputo (Espinha Dorsal) tendo como referéncia o estudo de menor
custo realizado;

10.1.3 Distribuicdo de Electricidade

A EDM deve assegurar:

1) A extensdo e melhoramento das redes primarias para os distritos com sistemas

isolados;

2) A extensdo da electrificagdo as zonas rurais e periféricas, com vista a aumentar

0s niveis de acesso;

3) A reabilitacdo da rede eléctrica obsoleta, com objectivo de fornecer energia fiavel

e de qualidade aos clientes.

No dominio da manutencéo, o esforco de ampliagdo dos sistemas de distribuicdo em
média tensao, tendo as vantagens reconhecidas de proporcionar 0 acesso a energia
eléctrica a maiores grupos populacionais, tem no entanto, o inconveniente de pdr maior
presséo sobre os recursos da EDM, designadamente na sua capacidade de realizar as
manutencdes adequadas.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

-

A concluséo da electrificacdo de sedes distritais ainda nao electrificadas;

A realizacdo de um estudo e, consequentemente, a definicdo e obtencdo de
financiamento para um plano de manutencao preventivo dos sistemas eléctricos
da EDM, envolvendo parcerias publico/privadas e as comunidades locais onde os
sistemas se encontram implantados.

25



Plano Estratégico do Sector de Energia (2009 -2013) Ministério da Energia

10.1.4 Electrificacdo Rural

A intensificacdo dos esforcos no sentido de aumentar o acesso por parte das
popula¢cdes ao uso da electricidade tem constituido prioridade do Governo no ambito do
PARPA. Deve ser reconhecido que existe um grave risco de os esforcos de
electrificacdo resultarem no estabelecimento de pontos de ligacdo sem uso, ou por
incapacidade econémica das populagées, ou por indisponibilidade de equipamento;

Para o sector da electrificacao rural serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

= Prosseguir com os programas de electrificagdo com recurso a tecnologias de
baixo custo, com base no Plano de Electrificacdo Rural de Baixo Custo elaborado
em conjunto pela EDM e o FUNAE, bem como com a obtencdo de fundos
adicionais, a serem geridos pelo FUNAE, os quais serdo utilizados na aquisicao
de equipamentos destinados a estimular o uso produtivo da electricidade pelas
comunidades abrangidas;

» Analisar a questdo das indemnizagbes no estabelecimento de projectos de
electrificacdo rural, pelo facto de a obra pretender satisfazer directamente as
necessidades dos potenciais candidatos a indemnizagdes. O envolvimento dos
lideres comunitarios devera ser estimulado com o objectivo de incentivar a
participacdo da comunidade;

» Estudar as formas de ultrapassar os obstaculos decorrentes, quer da fraca
capacidade de pagamento de energia das comunidades rurais, quer da dispersao
rural que pressupdem solucbes diferentes em termos de calculo de valores a
pagar, bem como dos mecanismos de cobranca;

= Estimular o uso produtivo de energia atribuindo-se, nos programas e acc¢des a
implementar, fundos destinados a este objectivo;

= Definir metodologias de recrutamento e formacdo de Operadores Locais, bem

como o tipo de envolvimento comunitario desejavel na manutengédo e operacao
dos sistemas.
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10.2 Subsector dos Combustiveis Fdsseis

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:
» Proceder a seleccdo de combustiveis com impactos reduzidos em termos
ambientais, designadamente em termos de teores de chumbo e enxofre, entre
outros;

= Desencorajar a utilizagdo do kerosene de forma gradual e substituir por
combustiveis alternativos, tais como 6leo da semente de Jatropha e o gelfuel, como
petréleo de iluminacdo, dados os problemas graves que a sua utilizacdo comporta,
designadamente o risco de incéndio, bem como o da exploséo;

» Estudar a criagdo de um fundo de estabilizagdo das variagBes dos precos dos
produtos petroliferos;

» Elaborar, em estreita colaboracio com o Ministério dos Transportes e
Comunicagdes, uma estratégia, em termos de oleodutos associados aos sistemas
portuarios existentes de Nacala, Beira (onde ja existe o pipeline da Beira) e Maputo,
visando determinar as condi¢cdes que viabilizem a constru¢do do oleoduto de
Nacala para o abastecimento do interior de Mocambique e Paises vizinhos, bem
como 0 que esta a ser considerado no Sul, visando interligar Maputo a Witbank,
para que se possa obter a maxima eficiéncia e rendibilidade associada a existéncia
de capacidade de manusear navios de muito grande calado;

» Estudar os incentivos fiscais praticados nas outras bases de abastecimento de
produtos a navios em transito (bunkers) existentes nesta rota (Durban, Dar-es-
Salam, Mombaca) aos abastecimentos a navegacdo (bunkers), de modo a
estabelecer, em coordenacdo com o Ministério de Transportes e Comunicacgoes,
um quadro de incentivos que coloque Mogambique em posi¢cdo mais vantajosa e
assim permita atrair outros operadores a estabelecerem-se no Pais;

» Analisar o posicionamento geoestratégico do Porto de Nacala, avaliando o
estado actual do abastecimento nesta rota, 0os actuais competidores de Nacala,
as infra-estruturas existentes, com vista a estabelecer uma estratégia que
transforme Nacala numa base de abastecimento e prestacdo de servico aos
navios que demandam a rota do canal de Mogambique;
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Conferir prioridade ao uso de GPL, sendo que devera ser analisado o mercado
nacional e regional bem como a criacdo da capacidade de armazenagem e a
criacdo de infra-estruturas que permitam a recepcéo do GPL por via maritima;

Estudar a viabilidade da criacdo de um quadro legal e regulador independente
neste sector, para que ao Ministério sejam cometidas as fun¢des de formulacdo
de politicas, estratégias e metodologias;

Definir politicas e 0s mecanismos que visem a criacdo de reservas estratégicas
de produtos petroliferos.

10.2.1 Gas Natural

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

A implementagdo de um programa de substituicdo de combustiveis liquidos por
gas natural comprimido;

Implementacédo do projecto de producgéo do GPL a partir do gas natural;

Identificacdo de novas areas para expansédo da distribuicdo do gas natural;

Identificacdo de outras actividades para aplicagcdo do gas natural e estudar a
respectiva viabilidade;

Assegurar a disponibilidade do gas natural necessério para a viabilizacdo do
projecto da central termoeléctrica de Moamba, incluindo a futura expanséo da
sua capacidade;

Acompanhar junto ao Ministério dos Recursos Minerais os trabalhos de pesquisa

de gas, por forma a determinar atempadamente, eventuais contribuicbes deste
recurso na matriz de oferta de fontes energéticas.
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10.2.2 Carvao Mineral

Para este sector seréo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

O prosseguimento da utilizacdo de parte do carvao para a producéo de energia
eléctrica em centrais térmicas, designadamente em Moatize, com uma
capacidade prevista na ordem de 1.500MW,;

Estudar o tipo de tecnologias a utilizar nas centrais térmicas previstas, atendendo
a capacidade instalada prevista. A escolha da tecnologia devera, igualmente, ter
em conta as solugfes adoptadas na SADC;

Utilizacdo de técnicas eficientes de captura e sequestro de carbono em toda a
industria nacional como contribuicdo a resposta as mudancgas climaticas. No caso
especifico de centrais térmicas a carvdo deverd ser utilizada nos calculos
econdémicos uma taxa de carbono, cujo valor deve situar-se no intervalo de
valores, identificado pelo Painel Inter-governamental sobre Mudancas Climéaticas,
para as técnicas de captura e sequestro do carbono;

Que o Ministério da Energia em coordenacdo com o dos Recursos Minerais
tenha assegurada a informacdo sobre o desenvolvimento de actividades de
prospeccdo e pesquisa do carvdo mineral, por forma que se avalie
atempadamente pelo Sector, a melhor contribuicdo deste recurso, na matriz de
oferta de fontes energéticas.

10.3 Subsector Energias Novas e Renovaveis

10.3.1 Energia Hidrica

Para esta area serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Um estudo a ser conduzido pelo Ministério da Energia com o envolvimento das
Obras Publicas e Habitacdo sobre a simplificacdo dos procedimentos e a
reducdo dos custos envolvidos na obtencdo de autorizagbes para as centrais
com poténcias inferiores ou iguais a 15 MW, incluindo a possibilidade da isengéo
do pagamento da agua utilizada;
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A harmonizacdo das definicBes sobre as categorias em que devem ser
engquadrados os aproveitamentos hidroeléctricos com as préticas internacionais,
incluindo as condicbes e mecanismos de elegibilidade ao Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), no ambito do Protocolo de Quioto, em
colaboracdo com o Ministério para a Coordenacdo da Accao Ambiental, na sua
gualidade de Autoridade Nacional Desighada;

A realizacdo de um estudo por um grupo de trabalho sobre dois tipos de
clarificagéo:

i) A primazia que devera prevalecer, em particular nos locais ja identificados,
entre as entidades responsaveis pelo concessionamento do uso da terra, no
caso dos aproveitamentos que exigem a criacdo de albufeiras, o
concessionamento do uso de agua, no caso dos projectos de producgdo de
energia eléctrica;

ii) A energia acumulada (papel da albufeira) ou agricultura no caso da terra que
serd inundada pela albufeira e producdo de energia eléctrica ou uso da agua
para outros fins (abastecimento as populagdes, fins agricolas);

A realizacdo de um estudo sobre os regimes de producéo, os tipos de garantias e
valores de aquisicdo por parte da RNT da energia produzida, bem como os
esquemas de minimizacéo dos riscos decorrentes de secas prolongadas.

10.3.2 Energia Edlica

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

A intensificacdo do mapeamento do potencial edlico, com vista & determinagéo
das caracteristicas edlicas do Pais nas suas diversas regides e quais as suas
utilizacdes técnico-econdmicas mais adequadas as referidas caracteristicas;

O estabelecimento de parcerias com entidades detentoras de infra-estruturas tais
como, os Aeroportos de Mocambique, a MCel, Vodacom e outras com o objectivo
de proporcionar formas mais econdémicas de se instalarem pontos de observacao
adicionais e recolha de dados;

30



Plano Estratégico do Sector de Energia (2009 -2013) Ministério da Energia

O estabelecimento de um quadro legal que, de forma clara, identifique esta forma
de producdo como sendo preferencialmente atribuida a produtores
independentes, que estabeleca mecanismos de definicdo de concessbes e
licenciamento deste tipo de unidades, regras para a definicdo de tarifas e, por
fim, em caso de ligagédo a rede nacional, as condi¢gbes técnico-econémicas das
mesmas;

A avaliacdo da possibilidade da instalacdo de um parque edlico piloto no Pais e
da promocao de outras iniciativas neste dominio;

A reabilitacdo de moinhos acoplados a bombas de agua mecénicas e a
disseminacdo deste tipo de unidades pelo Pais, complementando-os com
reservatorios de agua.

10.3.3 Energia Geotérmica

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

A criagdo de grupo de trabalho coordenado pelo Ministério da Energia e
envolvendo os Ministérios dos Recursos Minerais e do Turismo e outras
instituicdes relevantes, no sentido de avaliar os locais identificados e verificar
gual o melhor aproveitamento a dar as fontes termais neles existentes (producao
de energia, uso terapéutico, uso turistico, entre outros);

Intensificag@o do levantamento e mapeamento das fontes termais e definicdo das
formas de utilizagdo, bem como o inicio de um programa do seu aproveitamento.

10.3.4 Energia da Biomassa

10.3.4.1 Lenha e carvao vegetal

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

» do lado da oferta:
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Aumentar o conhecimento sobre a sustentabilidade e eficiéncia no uso de
energia através do estabelecimento e manutencdo de uma base de dados
nacional incluindo informacéo sobre:
i. A oferta e aprocura de biomassa e seus respectivos precos;
ii. O grau de desflorestamento causado pelo corte de arvores para utilizacao
como combustiveis lenhosos;
iii.  Arelacdo entre o consumo de energia e a produgéo gerada por sector.

Acompanhar o Ministério da Agricultura e seus departamentos florestais, na
elaboracéo de planos sustentaveis de gestdo comunitaria de recursos florestais,
na perspectiva de identificar quais as medidas de cariz energético a serem
implementadas pelo Ministério da Energia como complemento;

Promover métodos mais eficientes de producdo de carvdo vegetal através da
formagao e disseminagao de informacéo sobre técnicas mais eficazes de converséo
de biomassa em lenha;

Promover o uso do potencial energético contido em determinados materiais
organicos para ampliar a disponibilidade de opc¢bes energéticas tais como a
gasificacéo;

» dolado da procura:

Promover métodos mais eficientes de consumo de combustiveis lenhosos através
da disseminacéo de informag&o sobre novos tipos de fogdes melhorados;

Estimular o envolvimento activo do sector privado na producdo e comercializagéo
de fogbes melhorados contribuindo para a sua massificacéo.

10.3.4.2 Biocombustiveis

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Capacitacao do Pais para o desenvolvimento do conhecimento, devendo usar-se
0S apoios internacionais para criar um “consorcio” de conhecimento local que
coloque Mocambique num lugar destacado nesta industria;
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Vi.

Vii.

viii.

Estimulo as empresas a envolverem-se na disseminacdo do gelfuel
equipamentos de uso energético eficiente;

Preparacao de legislacdo adequada sobre a matéria dos biocombustiveis;

e

Implementacdo das recomendacdes contidas no Estudo de Base efectuado,

nomeadamente:

Estabelecer a curto prazo um mercado nacional de biocombustiveis;

Promover a cooperacdo e as oportunidades comerciais para 0s

biocombustiveis nos mercados regionais e internacionais;

Promover o cultivo de matérias-primas para biocombustiveis, procurando

evitar o uso daquelas cuja produgédo compita com a produc¢éo alimentar;

Adoptar e aplicar legislacdo que determine a percentagem de
biocombustiveis a ser incorporada na gasolina e no diesel vendidos no Pais,
com um periodo de implementacdo gradual (transitério) para viabilizar o
crescimento da producdo e contando com o apoio de outros incentivos a

producéo;

Promover o desenvolvimento regional e a criagcdo de empregos nas areas

rurais;

Participar na promog¢éo da importagdo, montagem e distribuicdo no Pais de
viaturas equipadas com motores flexfuel para utilizacdo simultdnea de

combustiveis fosseis e de biocombustiveis;

Fortalecer a capacidade institucional e técnica das agéncias envolvidas no
Programa Nacional de Biocombustiveis para a implementacdo de novos

processos administrativos;

Intensificar os esforcos para aproveitar as oportunidades de iniciativas no
ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) para projectos de

biocombustiveis.
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10.3.5 Biogéas

Para este sector seréo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Iniciar um programa de instalacdo de unidades biodigestoras, privilegiando
agrupamentos familiares em zonas peri-urbanas, unidades cooperativas de
camponeses ou entidades privadas agricolas ou agro-pecuarias e grupos
vulneraveis, que aproveite residuos sem uso, proporcionando uma fonte de
energia alternativa e tendo igualmente como resultado final um produto util para a
actividade agricola, nomeadamente, o fertilizante;

Promover, em didlogo com as autarquias, um estudo sobre gestdo de residuos e
potencial energético de que resulte uma orientagcdo sobre as modalidades de
tratamento dos residuos gerados pelo ser humano, desde a casa, a recolha até
ao seu armazenamento e /ou utilizacéo;

10.3.6 Energia Solar

10.3.6.1 Energia Solar Térmica

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

O lancamento de um programa de Sistemas Solares Térmicos (SST) visando
estimular o universo dos consumidores da EDM, mas néao limitado e eles, a aderir
a aquisicdo de SST, devendo a primeira fase, de 2009 a 2013, decorrer em
Maputo, Matola, Beira, Tete, Nampula e Pemba;

A adopcéo e aplicacdo de legislagdo promovendo e incentivando a instalagdo de
SST,

Criacdo de condi¢Bes para a captacdo de receitas provenientes dos créditos de
carbono para capacitar o FUNAE para a implementacdo do programa SST, com
base em receitas anuais antecipadas provenientes de créditos, receitas
provenientes do diferimento de investimentos na instalagdo de capacidade de
producgéo extra.
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10.3.6.2 Energia Solar Fotovoltaica (Painéis Solares)

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

= A intensificacdo do esforco de cobertura de localidades com o recurso a
tecnologia fotovoltaica, tomando em ateng¢ao os recentes avancos tecnologicos e
consequentes reducdes de custos;

= O aprofundamento do funcionamento das Comissdes de Gestdo e Operadores
Locais, por meio de accdes de formacdo técnica, de preservacdo do meio
ambiente e de gestéo, realizagdo de seminarios para troca de experiéncias entre
localidades diferentes e incorporacdo de representantes de Comissfes e de
Operadores Locais em visitas ao estrangeiro para observagdo de experiéncias
similares.

11 TARIFAS E REGIME FIScAL

11.1 Tarifas

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas em que a formulacdo das tarifas
energéticas assente, de um modo geral, em principios que visam:

= Reflectir o custo real da energia;

* Incentivar a poupanca e o0 uso racional da energia;

= |ncorporar os custos de minimizacdo e mitigacdo dos impactos ambientais;

» Reflectir preocupagbes de caracter social visando apoiar as camadas
populacionais mais desfavorecidas no acesso a fontes energéticas mais
eficientes e menos poluentes;

=  Promover a unidade e coesao nacionais;

= Proporcionar o retorno justo aos investidores.

11.2 Regime Fiscal

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

» A difusdo e o estimulo a introducdo das normas ISO 14040 a 14043 relativas a
Andlise do Ciclo de Vida, quantificadoras do impacto ambiental que deriva da
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obtencdo de matérias-primas, da fabricacdo de bens e equipamentos, da
prestacao de servigos, do transporte e distribuicdo e do pds-uso;

= A criacdo de comissbes mistas entre os Ministérios que tutelam segmentos da
vida do Pais mais consumidores de energia e seus agentes directos, para
produzir sugestbes relativas a fiscalidade, com o objectivo de assegurar o uso
mais sustentavel e eficiente da energia;

» Definir juntamente com o Ministério das Financas regimes de tributacdo dos
equipamentos destinados aos programas de electrificacao rural, que contemplem
o cardacter social destes programas;

= A apresentacdo de um livro branco sobre sugestfes concretas no dominio da
fiscalidade, acompanhado por uma proposta de cronograma de implementagéo
visando a transi¢éo do paradigma do funcionamento da economia.

11.3 Tarifas e Regime Fiscal por Sector

11.3.1 Electricidade

Sera tomada a iniciativa estratégica de, sob a égide do CNELEC, indigitar uma comissao
independente constituida por personalidades de reconhecido mérito e isencao,
representantes das actividades econdmicas e da sociedade civil em geral que examine o
estado actual da EDM, designadamente, a organizacdo, os métodos de trabalho, a
gestdo de recursos, 0s procedimentos em vigor, as rotinas de operagdo e manutencao,
os trabalhos que séo actualmente fornecidos por terceiros e o impacto na estrutura de
pessoal da empresa de modo a apresentar um Livro Branco sobre a gestdo da EDM.

O Livro Branco devera enumerar recomendacfes concretas, sugerindo calendarios de
execuc¢do e quantificando o seu impacto na estrutura de custos da empresa.

O objectivo deste trabalho é o de identificar as oportunidades de reducéo dos custos
operacionais, sem pdr em causa a qualidade do servi¢o prestado pela empresa.

Com base nas recomendacfes contidas no Livro Branco, devera ser elaborado um

estudo detalhado sobre o sistema tarifario em vigor e sua adequabilidade, devendo
abordar, em particular, as vantagens da introducéo de tarifas bi-horarias.
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O estudo devera debrucar-se sobre medidas tarifarias que introduzam penalizagcbes ao
esbanjamento de energia, incentivos a uma gestao racional dos consumos, a provisao
para a figura do consumidor/produtor, e os produtores independentes.

Para garantir a boa execucéo e celeridade nos projectos de expansao da rede eléctrica,
ligacdo de maior numero de familias e sustentabilidade financeira da EDM, sera tomada
a iniciativa estratégica de aplicar um regime fiscal especial, consubstanciado na:

1. Isencdo dos encargos aduaneiros na importacdo de materiais eléctricos, para
aplicacdo nos projectos de electrificacdo e extensdo da rede eléctrica nas zonas
rurais e nas novas ligacoes;

2. Isengéao do pagamento do IVA em todos os projectos de electrificagdo rural e de
extensao da rede eléctrica nas zonas rurais;

3. Isencédo do IRPC nos pagamentos a entidades ndo-residentes, contratadas para
execuc¢do dos projectos de electrificacdo rural;

Adicionalmente as medidas acima referidas, serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

e Converter em capital social a totalidade dos donativos para electrificagéo rural
recebidos e repassados a EDM ou outra agéncia executora do projecto;

e Estabelecer um mecanismo de encontro de contas com a EDM para que 25%
dos custos de novas ligacbes anuais sejam convertidos em amortizacdo da
divida com o Tesouro.

11.3.2 Combustiveis Liguidos

Na area dos combustiveis liquidos, serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

e Manter os precos de venda de combustiveis ao publico alinhados com os precos
reais do mercado internacional de modo a transmitir com clareza a mensagem
sobre a escassez do recurso, a necessidade do seu uso eficiente, evitando-se
fendmenos inflacionarios;

e Os subsidios que venham a ser considerados necessérios para manter a prética,
pelos transportes semi-colectivos, de tarifas acessiveis para a populacdo mais
carenciada, devem ser compensados por taxas a aplicar em bens, actividades,
equipamentos ou servicos “esbanjadores” de energia.
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11.3.3 Energias Novas e Renovaveis

Nas zonas rurais e peri-urbanas, os pagamentos mensais devem constar de taxas fixas.
O principio da determinac¢do da taxa fixa deve residir nas fontes energéticas, que serao
substituidas pela introducdo dos sistemas energéticos baseados em energias
renovaveis.

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Envolvimento comunitario na fase de implementacdo, como meio de diminui¢édo
de custos;

Uma tarifa uniforme facil de administrar;

Uma estrutura tarifaria que reflicta os custos e incorpore, s6 quando necessario e
limitado no horizonte temporal, um elemento de subsidio;

Um estudo que aprofunde esta matéria das tarifas e as teste para este tipo de
sistemas, formulando um manual de procedimentos e cdlculos para a
determinacgéo de taxas fixas.

Para garantir a boa execucgédo e celeridade nos projectos de expansdo do acesso das
comunidades rurais a fontes modernas e renovaveis de energia, bem como reforcar a
sustentabilidade financeira dos programas e das entidades executoras, sera tomada a
iniciativa estratégica de aplicar um regime fiscal especial, consubstanciado na:

Isencdo dos encargos aduaneiros na importacdo de materiais e equipamentos,
para aplicacdo nos programas e projectos de natureza energética nas zonas
rurais;

Isencdo do pagamento do IVA em todos 0s programas e projectos de natureza
energética nas zonas rurais;

Isencdo do Imposto sobre os Rendimentos de Pessoas Colectivas (IRPC) nos

pagamentos a entidades nao-residentes, contratadas para execug¢do dos
programas e projectos de natureza energética nas zonas rurais;
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12 ASSUNTOS TRANSVERSAIS

12.1 Eficiéncia Energética

O quadro que se apresenta, indica um conjunto de ac¢bes e programas relativos a

eficiéncia energética:

Sector

Transportes

Programa Mobilidade Urbana

Accdes e Programas

= Criagao de planos de mobilidade
urbana para centros empresariais
com mais de 75 trabalhadores —
servico com mini-bus;

= Apoio a criagao de bolsas de
boleias utilizando veiculos
privados;

» Transferéncia de carga rodoviaria
para cabotagem maritima e
ferroviaria;

= Articulagdo com modo de
transporte de passageiros
ferroviario e maritimo;

Sistema de Eficiéncia Energética
Transportes

Sector

Residencial e servicos

Programa Renove Casa e
Escritorio

» Introducao de veiculos hibridos;
» Estudo de introdugdo de trolley-
bus eléctricos nos principais eixos
de transportes da cidade de
Maputo, Matola, Beira e Nampula.

Accdes e Programas

Introducédo de Sistemas Solares
Térmicos (Aguecimento de agua);

Sistema de Eficiéncia Energética
dos Servigos

» Substituicdo lampadas
incandescentes por lampadas de
alta eficiéncia e baixo consumo;
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Renovaveis na Hora e Programa
Solar

* Introducdo de fogbes a lenha e
carvao vegetal melhorados;

Programa Fog0es Eficazes

Industria

Sistema de Eficiéncia Energética
na Inddstria

Governo

Programa de Eficiéncia Energética
no Estado

Comportamentos

Programa Mais Eficiéncia

*» Vedacao verde

Realizagdo de auditorias energéticas
e elaboracédo de programas
especificos para as 50 unidades
industriais mais consumidoras de
energia,;

Certificacdo energética de todos os
edificios do Estado ao nivel central e
provincial;

Substituicho de 10% da frota de
veiculos do Estado por veiculos
hibridos;

Substituicdo da iluminagdo publica
ineficiente;

Substituicio dos seméaforos de
trAnsito com iluminacdo eficiente
(LED) — Em curso no Maputo;

Lancamento do “Prémio Mais
Eficiéncia”para premiar boas praticas
ao nivel das varias vertentes (ex.
empresas, edificios, escolas, entre
outros);

Programa Consciencializa¢ao
Eficiéncia Energética

Aumento da consciencializagdo para
a eficiéncia energética e mudanca de
comportamentos de
campanhas de comunicagdo e
sensibilizac&o.

através
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Fiscalidade

i¥8 Fiscalidade Verde

Incentivos e financiamento

I8 Fundo de Eficiéncia Energética

Regime de amortizacoes
aceleradas para equipamentos e
viaturas eficientes;

= Alinhamento  progressivo da
fiscalidade com os Sistemas de

Certificacdo Energética

12.2

Indicadores de Uso de Energia e Eficiéncia

No ambito dos indicadores de eficiéncia serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

A organizacdo da recolha de indicadores segundo a abordagem da base para o
topo quer a nivel de indicadores descritivos, quer a nivel de indicadores
estruturais;

O envolvimento da sociedade na recolha dos indicadores convidando para tal
associagdes de profissionais (transportadores de longo curso, transportes semi-
publicos, cooperativas, organizagcdes ndo governamentais, produtores de carvao
vegetal, etc.), bem como dos reguladores, empresas e o Ministério da Energia;

Estabelecimento de parceria com a Agéncia Internacional de Energia (AIE) no
sentido de obter apoio de formacédo, técnico e metodolégico na definicdo e
estabelecimento de mecanismos de recolha de dados.

12.3 Engenharia Financeira

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Para cada grande area de negdcios energéticos, haja uma abordagem de
engenharia financeira que fornegca um leque de possibilidades e de esquemas de
financiamento, que devem ser explorados, os quais, dando garantias de solidez
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econdmica, saibam combinar entradas financeiras do Estado, de doadores
internacionais, banca nacional, capital proprio de entidades privadas, mecanismo
de desenvolvimento limpo (MDL), de modo a maximizar os recursos financeiros,
por norma escassos, fornecendo garantias de solidez e de retorno aos
investidores;

= A engenharia financeira seja elaborada, de forma genérica, para cada uma das
grandes areas de negdcio, por empresa especializada, devendo constituir um

elemento a considerar em cada estudo definidor de grandes linhas de orientagc&o
(Planos Directores, etc.).

13 MATRIZ DO PLANO ESTRATEGICO DE ENERGIA 2009-2013

Em Anexo
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